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Krolowie nie
robiq rewolucji

Majq to. Wreszcie to majqg. Czekali na to grube ty-
sigclecia i w kor\cu udato sie. Majq swoje wygodne,
ogrzewane patace, a w nich petne garderoby. Co-
dziennie biorq gorqce kgpiele, wcierajg w siebie eg-

zotyczne pachnidta, przyglgdajqc sie sobie w lustrze.

Majq uzywki i przyjemnosci, jedzq doprowadzajqc
sie do nadwagi, a na stotach czekajg na nich przy-
prawy z dalekich, zamorskich krajéw Wschodu, Za-
chodu, Potudnia i Pétnocy, wszystko w zasiegu reki.
Pod patacami powozy -podgrzewane lub chtodzone,
w zaleznosci od pogody. Przez setki tysiecy lat takie
wygody nalezaty sie tylko najmozniejszym wtadcom,
krélom. Dzi$ ma to wiekszos¢ Ziemian, przynajmnie;

tu, na bogatej Pétnocy.

Krélowie nie robili rewolucji, bo mieli za duzo do stra-
cenia. Ziemianie Pétnocy, krélowie zycia XXI wieku,
tez nie chcq rewolucji. Zapracowali przeciez na to
wszystko i nie zamierzajq nikomu tego oddac¢. Na-
wet swoim dzieciom, jesli w ogodle zdecydowali sie

je miec.

Nawet zalane grody i wyschniete studnie nie prze-
mawiajq do ich wyobrazni, nie wspominajqgc o gi-
ngcych rodlinach i zwierzetach. Zaczynajq jednak

dostrzegac tych, ktdrzy nie sq jeszcze krélami, a tez

chcieliby by¢. Nadchodzqg z Potudnia i ze Wscho-
du, bo w ich krainach coraz trudniej zy¢. Sq mtodzi,
gtodni i coraz bardziej gotowi, by przeprowadzi¢ nie-

chciang tutaj rewolucjg, bo nie majq nic do stracenia.
Co sie zdarzy w nastepnym odcinku?

Jako spoteczenstwo znalezliSmy sie na zakrecie. Po
fazie przerazenia i mobilizacji, uczymy sie zy¢ ze
zmiang klimatu. W tym trudnym i niepokojgcym
momencie przekazujemy w Wasze rece czwartq

|7

edycje raportu ,Ziemianie Atakujq!”. Wiedze pocho-
dzgcq z badania spotecznego potqczylismy z punk-
tami widzenia czterdziestu ekspertéw, autorow pet-
nych wskazéwek i inspiracji artykutow. Raport jak
zwykle jest bezptatny dla wszystkich chcgeych po-
dejmowad dobre decyzje we wspdtczesnym $wiecie,
a w tym roku stato sie to mozliwe dzieki wsparciu
patrondw i partnerdw, za ktore pieknie dziekujemy.
Dzieki Wam realizujemy w praktyce 17. Cel Zréwno-
wazonego Rozwoju ONZ: , Partnerstwa na rzecz (po-

zostatych) celow”.
Zycze Parstwu dobrej lektury i mqdrych decyzji!

Mateusz Galica

Lider projektu ,Ziemianie Atakujg!”



Dla kogo jest ten raport?

Metodologia
Wtadze ce

By pomodc w strat

Samorzqdy

: ’ : Projekt ,Ziemianie Atakujg!” zostat przygotowany
icznym przywédztwie By tw . , o
w oparciu o nastepujgce zrodta:

oraz wprowadzad fhqdre zmiany w prawie odpo

eczenstwem. sie § yczny.

1. Badanie na probie Polek i Polakéow w wieku
18-65 lat (panel internetowy Klub Kantar,
N=1101, sierpiers 2024) oraz poprzednie fale
badania (2019, 2020, 2022).

2. SONAR™ -¢rodowiskowy monitoring tresci

w internecie (Lata Dwudzieste).
3. Analiza ilosciowa publikacji z prasy, portali

internetowych i social mediéw z okresu

Wspéln’ wrzesien 2018 - sierpien 2024 (Instytut

: ‘ Monitorowania Mediéw).
Organiz oz , WS o ,
: : 4. Artykuty i komentarze grona ekspertéw
wyzna e, ”I o
s

-by zy w

Biznes

By w przemysla

strategie zrow

: : projektu.

wsparciu swoic

5. Raport zostat zrecenzowany przez Rade
Klimatyczng przy UN Global Compact
Network Poland.

6. Rekomendacje powstaty przy uzyciu modelu
jezykowego Claude 3.5 na podstawie
wszystkich tekstow zawartych w raporcie

(analiza Swarmcheck).
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Szymon Bujalski
Autor profilu

,dziennikarz dla klimatu”

nZielone wyspy"” to przesztosé¢, a chec¢ odciecia sie od

n,nie naszych problemoéow” w skrajnie zglobalizowanym swiecie
to mrzonka. Wrecz przeciwnie - by¢ moze nigdy w historii
ludzkosci zrozumienie globalnych potqczen i miedzynarodowa
wspotpraca nie byty nam tak potrzebne, jak dzis.

Jeden z najwazniejszych wyscigéw w XXl w.-o ile nie
najwazniejszy — nabiera rumiencéw. W wyscigu tym
ludzkos¢ $ciga sie sama ze sobq. Lub moze inaczej-
filmowy ztoczynca probuje uciekad przed detekty-
wem. Keanu Reeves musi go ztapa¢ zanim ten zde-
moluje cate miasto. Im pdzniej to zrobi, tym wiece]
szkéd swq brawurowq jazdqg wyrzqdzi uciekinier o nie-

czystym sumieniu.

Bardzo zta wiadomos¢ jest taka, ze ztoczyrnca przy-

cisngt pedat gazu (cieplarnianego).

Nie chodzi tylko o to, ze skoro emisje gazoéw cieplar-
nianych rosng, to w naturalny sposéb nieco szybcie]
rosnq tez globalne temperatury. Istotne jest to, ze im
lepiej naukowcy rozumiejq konsekwencje globalnego
ocieplenia, tym bardziej zdajq sobie sprawe z tego, ze

w przesztosci byli zbyt optymistyczni. - Przewidywane

skutki zmiany klimatu nadejdq wczesniej i uderzq
mocniej, niz zaktadalismy do tej pory — mowit w roz-
mowie ze mnq prof. dr Matthias Garschagen, jeden
z autorow ostatniego raportu Miedzyrzgdowego Ze-
spotu ds. Zmiany Klimatu (IPCC).

Byto to w 2022 roku, pot roku przed premierq poprzed-
niego raportu ,Ziemianie Atakujg”. Od tamtej pory
ukazato sie wiele opracowan i badan wskazujqgcych,
Zze mocno niedoszacowane sq tez chociazby eko-
nomiczne koszty (dla niektorych to wazniejsze niz
moralnosc¢). Co prawda, w zaleznosci od przyjetych
zatozen uzyskane wyniki mogq sie rézni¢. Niemniej
kluczowy wniosek zawsze sprowadza sie do jednego:

o wiele taniej jest zadba¢ o planete niz jq niszczyd.

W réznych rozmowach staram sie to obrazowo przed-

stawi¢ w nastepujqcy sposob: spodziewajmy sie, ze

zmiana klimatu prognozowana na rok 2100 nadej-
dzie w roku 2060, a ta przewidywana na rok 2050
w roku 2035. By¢ moze troche przesadzam, i oby
tak byto. Jedli ktos uwaza jednak, ze kryzys klima-
tyczny to perspektywa przysztych pokolery i bied-
nych panstw afrykanskich, to moze sie grubo pomy-
li¢. Ztoczyrnca zdemolowat pierwsze dzielnice i-choc¢
jeszcze w nich nie skorczyt-to juz widag, jak zbliza

sie do naszej.

Dobra wiadomos¢ jest jednak taka, ze poscig trwa.
Keanu Reeves nie po to grat w Matriksie, by poddac¢

sie systemowi i odpuscic.

Od czasu publikacji ostatniego raportu ,Ziemia-
nie Atakujg” globalne inwestycje w ,zielone” Zro-
dta energii przyspieszyty na tyle, ze przekroczyty
w koncu globalne wydatki w sektorze paliw kopal-
nych. W 2023 r. na catym $wiecie zainstalowano zas
o potowe wiecej mocy w OZE niz rok wczesniej, ktd-
ry rowniez byt rekordowy. Rekord padnie i w 2024 r.,
a transformacje napedzajq tak czesto wytykane
palcem Chiny, stawiajgce w 2024 r. dwa razy wiecej
wiatrakdéw i fotowoltaiki niz reszta $wiata. Kraj ten
w btyskawicznym tempie, przekraczajgcym wszelkie
prognozy, wprowadza tez samochody elektryczne,

co zahamowato globalny popyt na rope naftowq.



Poscig naszych czaséw przyspiesza

Sama fotowoltaika jest za$ najszybciej rozwija-
jacym sie zrédtem energii. Nie w tym wieku, tylko
w historii. Jak wykazata tegoroczna analiza Ember,
potrzeba byto zaledwie o$miu lat, by panele sto-
neczne skoczyty z poziomu 100 do 1000 TWh wy-
produkowanej energii elektrycznej. Weglowi taki

sam rozwoj zajat... 32 lata.

Nawet, zdawatoby sie przywigzana do wegla, Pol-
ska zmienia sie btyskawicznie. W latach 2022-2023
nikt w UE nie ograniczyt emisji CO:z szybciej niz kraj
nad Wistqg (w ramach systemu EU ETS, ktory obej-
muje potowe unijnych emisji, w tym te z elektrow-
ni). Co wiecej, w okresie tym... zaden inny kraj na
$wiecie nie zredukowat ilosci wyprodukowanego

z wegla prqdu tak bardzo, jak Polska.

Oczywiscie to o wiele za mato, by doscigng¢
ztoczyrice. O wiele gorzej idzie nam transforma-
cja rolnictwa, lotnictwa i wielu wysokoemisyjnych
gatezi przemystu. A chod to energetyka jest gtow-
nym zréodtem emisji, potrzebujemy zmian na

wszystkich frontach.

Nie wiem wiec, czym skonczy sie ten poscig. Zaktad
jednak, ze przekonamy sie o tym szybciej, niz moze
nam sie wydawaé. Pomdzmy Keanu Reeves’owi, by

przyspieszyt!

Wiatr i energia stoneczna rozwijajq sie
szybciej niz jakiekolwiek inne zrédta

energii w historii elektrycznosci

atom
energia elektryczna (TWh)
wygenerowana na swiecie
2000
gaz
wegiel
32 lata
(1957)
28 lat 39 lat
(1981) (1967)
1000 woda
12 lat E
(1983) :
100 5 :
— 1

0 5 10 15 20 25 30 35

lata od wygenerowania pierwszych 100 TWh —>

Zrédto: Global Electricity Review 2024, Maj 2024, Ember



Jak sfinansowac¢ klimatycznq rewolucje
przemystowq - skala wyzwania

Kamil Wyszkowski
Przedstawiciel, Krajowy
Dyrektor Wykonawczy;
United Nations Global
Compact Network
Poland

Polityka klimatyczna ONZ
nie ma szans na wdrozenie
bez przeniesienia

kapitatu z inwestycji
wysokoemisyjnych na
nisko- i zeroemisyjne.

Aby przeprowadzié
transformacje globalnego
sektora energii, potrzebne
sq ogromne sumy. Kluczowe
bedzie stworzenie
efektywnego mechanizmu
finansowania zielonych
inwestycji oraz wsparcie
dla badan i rozwoju
technologii przysztosci.

Polityka klimatyczna ONZ nie ma szans na wdrozenie
bez przeniesienia kapitatu z inwestycji wysokoemi-
syjnych na nisko i zeroemisyjne. Zeby przeprowadzi¢
transformacje globalnego sektora energii, potrzeba
kapitatu o niespotykanej dotqd wysokosci. Jesli uda
sie zbudowa¢ wokét klimatycznej rewolucji przemy-
stowej sprawny mechanizm finansowania inwesty-
cji zielonych, kapitat na badania i rozwoéj technologii

przysztosci oraz kapitat na ich wdrozenie unikniemy

czarnych scenariuszy opisanych w najnowszym ra-
porcie IPCC'. Trzeba takze znalez¢ pienigdze na wy-
gaszenie zrédet energii opartych na paliwach kopal-
nych i trzeba to zrobi¢ szybko i na ogromnq skale.
Bazujgc na danych z ostatniego World Energy Out-
look wydanego przez IEA mozna zaobserwowac glo-

balng zmiane w przeptywach kapitatu.

Przeptywy inwestycyjne na swiecie (w mid USD)

energia

nisko-emisyjng

efektywnos¢ energetyczna

sieci elektroenergetyczne i magazyny energii

_‘—

2015 elektryfikacja

] paliwa nisko-emisyjne 2022

Zrédto: Miedzynarodowa Agencja Energetyczna.
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Warto w tym miejscu przypomniec raport IEA  stezenia gtdwnych gazoéw cieplarnianych w atmos- Globalne zapotrzebowanie na energi¢ pierwotnq
z 2020 roku, z zasmucajgcym zestawieniem, ktére  ferze (dwutlenku wegla, metanu i podtlenku azotu) wedtug paliwa, 2019 r.
potwierdza gtebokie uzaleznienie cywilizacji homo  znacznie przekraczajg wartosci z ostatnich 800 ty- Miedzynarodowa Agencja Energetyczna.

sapiens od paliw kopalnych. Przypominam, ze uzy- siecy lat. Raport podaje, ze od poczgtku rewolucji

skujemy energie w prawie 81% z wegla, ropy i gazu.  przemystowej (jej rozpoczecie jest umownie usta-

11 640 Mtoe 2766 Mtoe
Jest to odpowiednio 11640 Mtoe, gdy suma uzyska-  lone na 1790 rok), koncentracja CO2 w atmosferze e N N
nej energii z OZE, tradycyjnej biomasy i atomu to  wzrosta o0 47%, CHs 0156%, a N20 0 23%. Tak gwat- wegiel ropa gaz ziemny o
zaledwie 2766 Mtoe. W tle jest infrastruktura wytwa-  towne zmiany stezen bez udziatu cztowieka trwaty- Z
rzania i przesytu energii opierajqca sie o model wy- by dziesiqgtki tysiecy lat. To dlatego ONZ mdwi o kry- 3
sokoemisyjny, ktorq trzeba przebudowac lub wyga-  zysie klimatycznym i dlatego tak pilne sq inwestycje --- 8
si¢. Zainteresowanych odsytam do szczegdtowego  koncentrujgce sie na zmniejszeniu emisji. Réwniez | | | |
0 4 000 8 000 12 000 Mtoe
zestawienia IEA z World Energy Outlook 2020. z tego powodu kluczowy jest mechanizm ich ficnan-
sowania oraz zgromadzenie odpowiedniego kapitatu.
Finansowanie inwestycji nisko i zeroemisyjnych jest
$cisle powigzane z pilng potrzebq przebudowy me-  Kolejne kluczowe dla zielonych finanséw i czekajg-
chanizmu wytwarzania energii, a w konsekwencji  cych nas inwestycji w zielone technologie oraz nisko- Emisje CO: z energii i proceséw przemystowych oraz scenariusze
zmniejszenia emisji gazoéw cieplarnianych. Tempo  emisyjne systemy wytwarzania energii zestawienie redukcyjne World Energy Outlook 2020, 2015-2030
przebudowy tego mechanizmu jest wiecej niz nieza-  pokazuje, ze kluczowe dla podjecia optymalnej de- Miedzynarodowa Agencja Energetyczna.
dowalajqce. Zeby wdrozy¢ cel redukcji emisji, wska-  cyzji inwestycyjnej bedzie najblizsze 10 lat. Zmianag,
zany w Porozumieniu Paryskim z 2015 roku, nalezato-  ktéra jest prognozowana przez |[EA zaktada gtebo-
by odej$¢ od obecnie zadeklarowanych w politykach kg przebudowe rynku energii, wspomaganqg przez Gt CO: B crd-use
rozwojowych poszczegodlnych parstw celdw reduk-  tak wazne mechanizmy jak ETS, czy wskazniki ESG. 40
cyjnych i wdrozy¢ bardziej ambitne. Graf ponize]
przedstawia, jak duzy jest rozdzwiek pomiedzy za- lle to bedzie kosztowac? Skale wyzwania najlepie; STEPS
deklarowanymi przez poszczegdlne panistwa pozio-  obrazuje wydany przez ONZ w 2024 roku raport mo-
mami emisji a celami wynikajgcymi z polityki klima-  nitorujgcy postepy we wdrozeniu 7 Celu Zréwnowa- 0 ’«
tycznej ONZ. zonego Rozwoju - Czysta Energia.? Raport uwzgled-
nia dwa kluczowe czynniki. Wzrost liczby ludnosci L
Jedli nie powstrzymamy emisji, to utracimy stabil-  na $wiecie i wzrost gospodarczy wraz z upowszech-
nos¢ klimatu. Ostatni raport IPCC doprecyzowuje, ze  nieniem tak waznych zdobyczy cywilizacyjnych jak 56 NZE2050
T 1

T T
2015 2020 2025 2030



https://iea.blob.core.windows.net/assets/cdd62b11-664f-4a85-9eb6-7f577d317311/SDG7-Report2024-0611-V9-highresforweb.pdf
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dostep do elektrycznodci, czy zrédta czystej energii
do gotowania positkéw. Raport pokazuje skok cy-
wilizacyjny. W poréwnaniu do 2015 roku liczba osob
bez dostepu do elektrycznosci spadta z 957,5 min do
685 mIn. Podobnie w przypadku oséb bez dostepu
do czystej energii do gotowania positkéw. Tutaj war-
tos¢ spadta z 2,7 mld do 2,1 mld. Wzrdst natomiast
z216,7% do 18,7% udziat konsumpcji energii z od-
nawialnych zrédet energii. Wzrosty takze z 12,3 mld
USD w 2015 roku do 15,4 mld USD przeptywy finan-
sowe do krajow o nizszym poziomie rozwoju na in-
westycje na rzecz dostepu do czystej energii. Trend
jest ewidentny. Swiat sie rozwija. Jest coraz wieksza
liczba krajow o wysokim poziomie rozwoju (na 194
kraje jestich juz 47). Coraz wiecej krajéw o nizszym
poziomie rozwoju w przeciqgu najblizszych dekad
stanie sie krajem o statusie donora. Wraz z rosng-
cym dobrobytem, rodnie tez oczekiwana jakosc zy-
cia, a ona jest gwarantowana przez ustugi i produkty,
ktorych wytworzenie i dostarczenie wymaga ener-
gii. Jesli chcemy utrzymad wzrost, musimy osiqggng¢
wykorzystujgc w tym celu inny system wytwarzania
energii, tak aby radykalnie zmniejszy¢ emisje. A to

bedzie kosztowac.

Zeby osiqgnq¢ zaktadane cele do 2030 roku, nakta-
dy na inwestycje w celu dostepu do elektrycznosci
powinny wynosi¢ nie mniej niz 35 mld USD rocznie.

Kolejne 6 mld USD rocznie jest niezbednych, zeby

zapewni¢ dostep do czystej energii do gotowania.
Mdéwimy tutaj o zabezpieczeniu podstawowych po-
trzeb w krajach o niskim poziomie rozwoju?. Tym-
czasem wyzwaniem jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku przez wszystkie kraje,
zaktadajqc, ze wzrost liczby ludnosci bedzie poste-
powat i za 30 lat przekroczy 9 mld. Analiza agen-
cji IRENA (International Renewable Energy Agency)
zaktada, ze dla osiggniecia neutralnosci klimatycz-
nej w 2050 roku potrzebne sq roczne naktady w wy-
sokosci 4,4 tin USD*. Dla poréwnania przychody do
budzetu USA w 2020 roku wyniosty 3,4 tin USD. Po-
dobnie wyglgdajg szacunki IEA, ktora zaktada wy-
sokos¢ inwestycji w sektorze energii na poziomie nie
nizszym niz 5 tin USD do 2030 roku. Dla poréwnania,
bazujgc na analizie IEA i IMF, obecne naktady w sek-
torze energii to grubo ponizej 2 tin USD°. Niezbedny
jest pilny wzrost przeptywu kapitatu w kierunku zie-
lonych technologii. Wiaénie dlatego tak wazna jest
mobilizacja sektora finansowego i wdrozenie kon-
cepcji zielonych finanséw w oparciu o polityki kli-
matyczne ONZ. Tylko wtedy klimatyczna rewolucja
przemystowa przyniesie oczekiwane efekty w posta-

ci redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

W tle mamy do czynienia z procesem negocjacji kli-
matycznych prowadzonych przez ONZ, ktéry rozpo-
czat sie od stynnej konferencji o zasobach z 1949 roku

w Nowym Jorku. Proces ten powoli zaczyna przynosic¢

Cztery scenariusze zmiany globalnego zapotrzebowania na energie
pierwotngq w 2030 r. wedtug rodzajéw paliwa (w stosunku do 2019r.)

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna.

tradycyjne uzycie biomas gaz atom  |[OZB

Scenariusz 1 (STEPS)

Scenariusz 2 (DRS)

Scenariusz 3 (SDS) -
Scen. 4 -
(NZE2050) :

-4 000

zmiana Mtoe

Globalna moc energetyczna wedtug zrédta
w scenariuszu deklarowanych polityk

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna, IEA World Energy Outlook 2019
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widoczne efekty, np.w globalnym systemie ener-
getycznym, wypychajqgc z niego technologie opar-
te na spalaniu weglowodoréw. Wielka Klimatyczna
Rewolucja Przemystowa trwa. Aby nadac jej poli-
tyczny naped, musimy wdrozy¢ globalng edukacje
klimatyczng i zdoby¢ serca oraz umysty konsumen-
tow, ktorzy za zielong rewolucjg muszqg zagtosowad
swoimi portfelami. Jesli to sie uda, przyszte poko-
lenia bedg mogty uzna¢, ze nasze nie byto poko-

leniem krétkowzrocznych gtupcdw.

Sciezki zmian miksu energetycznego

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna
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Zrodto: Pathways for the energy mix, World Energy Outlook 2023, The International Energy Agency [


https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023/pathways-for-the-energy-mix#abstract

Utrata bioroznorodnosci

zagraza kazdemu z nas

Maria Andrzejewska
Dyrektor Generalna
UNEP/GRID-Warszawa

Monika Szewczyk
Specjalistka ds.
Ochrony Réznorodnosci

Biologicznej
UNEP/GRID-Warszawa

Cztowiek, choc¢ zdolny do empatii i dalekosieznego
planowania, potrafi wywierac niezwykle destrukcyjny
wptyw na otaczajqcy swiat. Efektem jego dziatalnosci
jest zmiana klimatu i stopniowy zanik réznorodnosci
biologicznej (bioréznorodnosci) — najcenniejszego zasobu
naszej planety, z ktorego korzystamy. Oba te procesy
stanowiq coraz wieksze zagrozenie dla naszej cywilizacji.

Bioréznorodnos¢, czyli réznorodnoéc form zycia na
Ziemi, obejmuje nie tylko gatunki zwierzqt, roslin,
grzybdéw czy bakterii, ale takze ich zréznicowanie
genetyczne oraz ekosystemy, w ktérych zyjq i ktére
wspoéttworzq. Kazdy organizm, od bakterii po naj-
wieksze ssaki, petni w ekosystemie okreslong funkcje.
To, co dzieje sie z jednym gatunkiem, moze wptywad
na inne i destabilizowa¢ caty system. Dlatego zanik
bioréznorodnosci nie oznacza tylko wymierania po-
szczegolnych gatunkow, ale moze prowadzi¢ do za-

tamania catych ekosystemow.

Cztowiek na rézne sposoby przyczynia sie do niszcze-

nia siedlisk wielu gatunkéw. Wylesianie, nadmierna

eksploatacja zasobdw naturalnych, urbanizacja i za-
nieczyszczenie srodowiska to tylko kilka przykta-
déw dziatalnosci, ktére prowadzq do drastycznego
zmniejszenia liczby gatunkdéw na Ziemi. Zanik roz-
norodnosci biologicznej to problem, ktéry na pierw-
szy rzut oka moze wydawac sie odlegty lub mato in-
tuicyjny, jednak ma on bezposrednie konsekwencje

dla zycia kazdego z nas tu i teraz.

Dostep do wody i czystego powietrza uwazamy za
podstawowe potrzeby zyciowe. Jak czesto zastana-
wiamy sie, jak wyglgda obieg wody, ktorg pijemy?
Jak czesto myslimy o tym, jak oczyszczane jest po-

wietrze, ktorym oddychamy?



Utrata bioréznorodnosci zagraza kazdemu z nas

Bez pszczdét nie ma jedzenia. Tak od przedszkola  zdrowotne. To drzewa i inne rosliny pomagajqg ob-

uczymy dzieci. Czy mozesz zatem wyobrazi¢ sobie  nizy¢ temperature w miastach, ktére sq coraz bar-
hipermarkety bez dziatu z owocami i warzywami? To  dziej narazone na zjawisko miejskiej wyspy ciepta.
% nie jest science fiction, ale realna konsekwencja za-  Ich mieszkaricom z kolei zagrazq przedwczesny zgon
niku bioréznorodnosci. Okoto 75% Swiatowych upraw  wynikajqcy z potqczenia stresu cieplnego i posiada-
zalezy od owaddw zapylajgcych, do ktorych nalezg  nych schorzen.

liczne gatunki wspomnianych juz pszczét. Niestety, te

kluczowe dla rolnictwa owady sq zagrozone wyginie- A jak bioréznorodnos$¢ wptywa na gospodarke? Bran-
ciem z powodu zmiany klimatu, pestycyddw i utra-  Ze takie jak rolnictwo, rybotéwstwo i turystyka niemal
ty siedlisk. Bez zapylaczy produkcja wielu rodlin dra-  w catosci opierajq sie na réoznorodnosci biologiczne;.
stycznie spadnie, co doprowadzi nie tylko do wzrostu  Jej zanik moze spowodowaé upadek tych sektorow,
cen zywnosci, ale takze do jej niedoboréw. Globalny  prowadzgc do kryzyséw ekonomicznych. W wielu
kryzys zywnosciowy dotknie kazdego z nas. krajach rozwijajgcych sie lokalne spotecznoséci zale-

zq od zasobow naturalnych, takich jak ryby, drewno

Roznorodnos¢ biologiczna to zrodto substancji lecz-  czy produkty roslinne. Gdy zasoby te znikajqg, ludzie
niczych. Wiele wspodtczesnych lekéw przeciwbdlo-  sq zmuszeni do migracji w poszukiwaniu lepszych
wych, antybiotykéw czy terapii przeciwnowotwo-  warunkoéw zycia, co prowadzi do napiec i konfliktdw.
rowych powstato w wyniku badarn nad zwigzkami
Kluczowq role odgrywa tu bioréznorodnoéc. Organi-  chemicznymi pochodzenia roslinnego lub zwierze-  Zanik réznorodnosci biologicznej nie jest problemem,
zmy, w ktoérych zachodzi fotosynteza, w tym morskie  cego. W miare jak gatunki zanikajqg, tracimy poten-  ktoéry dotyczy jedynie rzadkich gatunkéw w odlegtych
glony, roéliny zielne, drzewa, petniq funkcje ,zielo- cjalne zrédta nowych terapii. Jesli ta tendencja sie  zakqgtkach $wiata. To konkretne zagrozenie, ktore

nych ptuc” planety - filtrujg powietrze, magazynu-  utrzyma, mozliwosci leczenia wielu chorob mogg sie moze wptyngé na nasze zdrowie, bezpieczeristwo

jq dwutlenek wegla, produkujq tlen. Lasy pozwalajg ~ znacznie zmniejszyc. zywnosciowe, jakos¢ zycia i stabilno$¢ gospodarki.
formowac sie chmurom. Mokradta i rzeki dziata- Chronigc réznorodnoséc¢ biologiczng, chronimy siebie
ja jak naturalne filtry, oczyszczajgc wode z zanie- A co z naszym zdrowiem psychicznym? Spedzanie i przyszte pokolenia. Bez niej trudno wyobrazi¢ sobie
czyszczen. Jesli zabraknie ekosystemow, czy mozli-  czasu natonie przyrody obniza poziom stresu, popra-  $wiat, ale mozemy mie¢ pewnoéé, ze bedzie on nie-

we bedzie zastgpienie ich sztucznymi, kosztownymi  wia nastrdj i koncentracje. W miastach, gdzie brakuje  stabilnym i nieprzyjaznym miejscem do zycia-a tego

rozwigzaniami? zieleni, ludzie sq bardziej narazeni na stres i problemy  nikt z nas nie chce doswiadczy¢.




W poszukiwaniu punktu krytycznego

Bartosz Jamroz
Head of Sustainability
Council,

lkano Bank AB (publ)
S.A. Oddziat w Polsce

Czy zmiana klimatu jest
szczegolnym zjawiskiem?

Czy mozemy wykluczyc¢
sie z grona osob, ktorych
te zmiany dotyczq?

Odpowiedz na oba
pytania brzmi: NIE.

Klimat zmienia sie od zawsze. Na przestrzeni milio-
noéw lat warunki panujgce na Ziemi ulegaty przemia-
nom. Zyjqce w tym czasie istoty, miaty czas-czesto
liczony w setkach tysiecy lat - na to, by sie do tych
zmian zaadaptowad. Zmiany zachodzqgce w ostat-
nich latach mogqg swym tempem zaskoczy¢ nas
wszystkich. Mozemy nie mie¢ wystarczajgco duzo
czasu, by sie do nich dobrze przygotowac. Nie wie-

my, czy potrafimy zy¢ w innych warunkach.

David Attenborough, stynny brytyjski przyrodnik,
wielokrotnie powtarza, ze , kroczymy w kierunku ka-
tastrofy”. Zachowujemy sie, jak kontrolerzy z elek-
trowni jgdrowej w Czarnobylu, ktérzy swoimi dziata-
niami doprowadzili do tragedii, wptywajgcej na zycie
ludzi przez dziesieciolecia. Dla nas dzisiaj reaktorem

jest cata planeta’.

Naukowcy skupieni wokot sztokholmskiego Centrum
Badan nad Odpornosciq Ziemi (Johan Rockstrom
i Will Steffen) w 2009 roku postanowili sprawdzi¢, jak

wielkim obcigzeniem dla planety jestesmy my, ludzie.

Przyjrzeli sie systemom, majgcym kluczowe znacze-
nie dla naszej planety i uznali, ze majqg one dziewie¢
granic. Zaliczajq sie do nich?:

- zmiana klimatu (stezenie dwutlenku wegla w at-
mosferze),

- utrata réznorodnosci biologicznej (wskaznik
wymierania-liczba gatunkéw na milion rocznie),

- zmiany biogeochemiczne (azot usuwany z at-
mosfery, fosfor trafiajgcy do oceandw),

- zakwaszenie oceandw (stan nasycenia wegla-
nu wapnia w powierzchniowej wodzie morskiej),

- uzytkowanie gruntow (powierzchnia przeksztat-
cona na pola uprawne),

- woda stodka (globalna konsumpcja wody),

- zubozenie warstwy ozonowej (stezenie ozonu
w stratosferze),

- aerozole atmosferyczne (ogdlne stezenie czqg-
stek statych w atmosferze),

- zanieczyszczenie chemiczne (stezenie substan-
cji toksycznych, tworzyw sztucznych, substancji
zaburzajqcych funkcjonowanie uktadu hormonal-
nego, metali ciezkich i skazenia radioaktywnego

w $rodowisku).
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W poszukiwaniu punktu krytycznego

W 2011 roku laureaci nagrody Nobla podpisali w Sztok-

holmie memorandum, w ktérym mozna przeczytac:

.Nauka wskazuje, ze przekraczamy granice naszej
planety, ktore przez ostatnie 10 tysiecy lat zapew-
niaty bezpieczenstwo naszej cywilizacji. Przybywa
dowoddéw na to, ze presja tworzona przez ludzi za-
czyna przygniata¢ mozliwosci adaptacji Ziemi. Lu-
dzie sq dzi$ najwazniejszq sitq napedzajgcq global-
ng zmiane, wprowadzajqcq planete w nowq epoke
geologiczng-Antropocen. Nie mozemy juz dtuzej wy-
kluczag, ze nasze zbiorowe dziatania doprowadzq do
przekroczenia punktow krytycznych, grozgcych na-
gtymi i nieodwracalnymi konsekwencjami dla spo-

tecznosdci ludzkich i ekosystemow”.

Nasze zachowanie dzi$ doskonale opisuje ponizsza
analogia: ,Wyobraz sobie ciezarek zawieszony na
gumce. W naturalny sposéb znajduje sie on na kon-
kretnej wysokosci-tej, na ktdrej réwnowazq sie dzia-
tajgca w dot sita grawitacji i przeciwdziatajgca jej sita
sprezystosci gumki. Jedli pociggniesz lekko ciezarek
w ddt, nic specjalnego sie nie wydarzy: bedzie znaj-
dowat sie troche nizej, a gdy go puscimy przez chwi-
le bedzie poruszat sie gora-dot, ale w koncu powrdci
do swojego pierwotnego potozenia - punktu rowno-
wagi. Jedli jednak pociggniesz za ciezarek tak moc-

no, ze doprowadzisz do zerwania gumki, sytuacja

nie powrdci juz do punktu wyjscia. A gdy wypuscisz
ciezarek z reki - spadnie na ziemie. Moment zerwa-
nia gumki to moment, w ktérym uktad przekroczyt

punkt krytyczny”.?

Dzi$, w systemie klimatycznym Ziemi, identyfikuje-
my wiele zjawisk, ktére zachowujq sie podobnie, jak

opisany uktad z gumkgq i ciezarkiem.

Obecnie szeé¢ z dziewieciu granic jest przekroczo-
nych. Jedli nie podejmiemy zdecydowanych dziatan,
kolejne dwie granice przekroczymy w najblizszych

latach.

To ,najbardziej optymistyczna opowies¢ wspotcze-
snego $wiata, ktorg jednak mato kto zna”. Chodzi
o dziure ozonowgq. Kiedy zorientowano sie, ze jej po-
jawienie sie, jest wynikiem dziatania cztowieka, zacze-
to dziata¢. Nie byto to tatwe, bo firmy, ktére stosowa-
ty freony, staraty sie zablokowac¢ zmiany. Probowano
podwazy¢ badania naukowcdw, pokazywano, jakie
straty przyniesie koniecznos$¢ wdrozenia zmian. Jed-
nak praca naukowcow nie poszta na marne i podjete
szybkie, w masowej skali, dziatania pokazaty, ze po-
trafimy wspodtpracowad, by unikng¢ zagrozenia i roz-
wigzac problemy. Efekty zmian zobaczylismy kilka lat
pozniej. Emisje freonu spadty 0 90% i jest to wzdér dla

walczqgcego ze zmiang klimatu $wiata*.

Obecnie szes¢ z dziewigciu granic
jest przekroczonych. Jesli nie
podejmiemy zdecydowanych
dziatan, kolejne dwie granice
przekroczymy w najblizszych latach.

Wspolnymi dziataniami i determinacjg mozemy spo-
wolni¢ zmiane klimatu i dac¢ nie tylko nam, ale przede
wszystkim naszym dzieciom, szanse na zycie w lep-

szym $wiecie.


https://smoglab.pl/dziura-ozonowa-co-to-jest-jak-zniknela/

W poszukiwaniu punktu krytycznego
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Memorandum Sztokholmskie (2011) Zrodto: Granice planetarne, Nauka o klimacie [



https://naukaoklimacie.pl/wykres-na-dzis/granice-planetarne

Wybrane anomalie klimatyczne w 2023

KANADA

Pozary w catej Kanadzie spality ponad 45,7 miliona akréw,
bijqc rekord (2,6 razy) pod wzgledem najwigkszej liczby
spalonych akréw w historii Kanady i Ameryki Pétnocnej.
Pozary te spowodowaty powszechne pogorszenie jakosci
powietrza w duzej czesci Kanady i Stanéw Zjednoczonych.

AMERYKA PONQCNA

2023 byt dla Ameryki
Pétnocnej najcieplejszy
rokiem w historii.

SEZON HURAGANOW
NA POELNOCNO-
-WSCHODNM PACYFIKU

ponadprzecietna aktywnosé:
17 burz, w tym 10 huraganéw

HAWAJE

8 sierpnia wiatry wywotane
przez huragan Dora nasility
pozar na wyspie Maui na
Hawajach, ktéry zniszczyt
historyczne miasto Lahaina
i stat sie najbardziej
$mierciono$nym pozarem
w USA od ponad wieku.

ktdre przyniosty tqcznie

HURAGAN OTIS

W dniu 25 pazdziernika huragan Otis wylgdowat jako
huragan kategorii 5 w poblizu Acapulco na potudniowym
wybrzezu Pacyfiku w Meksyku, zwiekszajgc predkos¢ wiatru
0 185 kilometréw na godzine w ciggu 24 godzin i powodujqgc
katastrofalne szkody w miescie liczqgcym prawie milion
mieszkancow.

* sezon cyklonéw wystqpit pomiedzy
czerwcem 2022 a lipcem 2023

0- KALIFORNIA
W styczniu 2023 r. Kalifornie

nawiedzito 9 rzek atmosferycznych,

121 bilionoéw litréow deszczu i $niegu.

©

w Arktyce w 2023 r. byt trzecim i széstym najmniejszym

w historii.

GLOBALNE CYKLONY
TROPIKALNE

Ponadprzecigtna aktywnos¢:
78 burz, w tym 45 huraganéw/
cyklonow/tajfunow

SEZON
HURAGANOW
NA ATLANTYKU

Ponadprzecigtna
aktywnosé: 20 burz,
w tym 7 huraganéw

AMERYKA POLUDNIOWA

2023 byt dla Ameryki Potudniowej
najcieplejszym rokiem w historii.

GLOBALNY OCEAN

Przez dziewie¢ kolejnych miesiecy

(od kwietnia do grudnia) globalne
temperatury powierzchni oceandéw
byty rekordowo ciepte.

ZASIEG ARKTYCZNEGO LODU MORSKIEGO

Maksymalny i minimalny zasieg lodu morskiego

Materiaty przedstawione na tej mapie zostaty opracowane
na podstawie raportéw NOAA o stanie klimatu.
Wiegcej informacji mozna znalez¢ na stronie NOAA [

AZJA

Azja miata drugi

EUROPA

Europa miata drugi
najcieplejszy rok w historii.

CYKLON DANIEL

10 wrzesnia sztorm Daniel przynidst
silne wiatry i bezprecedensowq
ilos¢ deszczu do wschodniej

Libii, co spowodowato ogromne
zniszczenia -tamy pekty w wielu
miastach i doprowadzity do

Smierci ponad dziesigciu tysiecy
osob, czyniqgc go najbardziej
$miercionosnym i kosztownym
cyklonem tropikalnym 2023 roku.

AFRYKA

2023 byt dla Afryki
najcieplejszym rokiem
w historii.

SEZON CYKLONOW

NA OCEANIE

najcieplejszy rok w historii.

SEZON TAJFUNOW NA
POLNOCNO-ZACHODNIM
PACYFIKU

ponadprzecigtna aktywnos¢:
17 sztorméw, w tym 12 tajfunéw

CYKLON
TROPIKALNY MOCHA

Cyklon Mocha byt
pierwszym nazwanym

SUPERTAJFUN MAWAR

Supertajfun Mawar przeszedt
w odlegtosci 160 km od Guam
na zachodnim Pacyfiku

24 maja jako burza kategorii
4. Mawar spowodowat obfite
opady deszczu i rozlegte
przerwy w dostawie prqdu na
Guam.

sztormem na pétnocnym
Oceanie Indyjskim

w 2023r. i 14 maja uderzyt
w Mjanme (Birmg) jako
cyklon kategorii 4.

OCEANIA

W Oceanii odnotowano 10. najcieplejszy rok w historii.

&

POLUDNIOWOINDYJSKIM*

ponadprzecigetna aktywnos¢:
78 burz, w tym 45 huraganéw/
cyklonéw/tajfunéw

ZASIEG ANTARKTYCZNEGO
LODU MORSKIEGO

Antarktyda odnotowata rekordowo niski
roczny maksymalny i minimalny zasieg
lodu morskiego w 2023 r.

SEZON CYLKONOW W AUSTRALII*

ponadprzecietna aktywnosé: 9 burz, w tym 5 cyklonow

SEZON CYKLONOW NA
POLUDNIOWO-ZACHODNIM PACYFIKU*

Aktywnos¢ ponizej sredniej: 6 burz, w tym 3 cyklony


https://www.ncei.noaa.gov/access/monitoring/monthly-report/global/

Lejb Fogelman. Amerykanin, Polak
i Zyd. Prawnik, historyk i filozof, ktéry
swoje wyksztatcenie zdobywat od
Nowego Jorku, Cambridge, przez
Warszawe, Paryz, po Moskwe.

W nastepstwie wydarzert Marca
1968 byt zmuszony wyemigrowac do
Stanoéw Zjednoczonych, dzi$ znow
mozna go spotka¢ w Warszawie. Jest
partnerem w jednej z najwiekszych
kancelarii prawnych na $wiecie,
bierze udziat w najwiekszych fuzjach

oraz przejeciach w polskim biznesie.

Z Lejpem Fogelmanem spotykam
sie w jego kancelarii, na 33. pietrze
najwyzszego budynku Unii
Europejskiej. Daleko w dole
Warszawa zajeta swoim codziennym
dniem. Samochody przesuwajq sie
w te i z powrotem, a malenkie kropki
Warszawiakow probujq znalezé
schronienie przed palgcym storicem.
Podczas rozmowy perspektywa staje

sie jeszcze szersza.

Potrzeba nam
rewolucii na
miare ,zera”

nZmiana klimatu wynika w duzej mierze

z nas samych - jest antropogeniczna, czyli
spowodowana przez cztowieka. Nie mamy
do czynienia z jakims$ gigantycznym
wybuchem wulkanu, meteorem czy innq
katastrofq, ale z dziatalnosciq ludzi. Dopdki
cztowiek nie zmieni swojego zachowania,
bedzie te katastrofe napedzat”
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Potrzeba nam rewolucji na miare ,,zera”

To jak, poradzimy sobie z tq zmiang klimatu?

Nie jestem pewien. Zmiana klimatu wynika w duzej
mierze z nas samych - jest antropogeniczna, czyli
spowodowana przez cztowieka. Nie mamy do czy-
nienia z jakim$ gigantycznym wybuchem wulkanu,
meteorem czy inng katastrofq, ale z dziatalnosciq lu-
dzi. Dopdki cztowiek nie zmieni swojego zachowania,

bedzie te katastrofe napedzat.

Sprawa jest prosta. Gospodarki sq nastawione na
konsumpcje. Konsumujemy - nie wiem - dziesie¢,
dwadzieécia wiecej razy niz potrzebujemy. Prosze
zajrze¢ do swojej garderoby. Ja sam mam dziesie¢
par spodni, a wystarczytyby mi dwie - jedna na lato,
jedna na zime. Prosze pomysled, ile energii zzera kli-
matyzacja w tym budynku. Jemy, uzywamy i pro-
dukujemy znacznie wiecej, niz potrzebujemy, ale
sek w tym, ze gospodarka zalezy od konsumpcji.
W zwigzku z tym mamy podstawowy dylemat: albo
ograniczymy konsumpcje i gospodarka padnie, albo

utrzymamy status quo. Dlatego to takie trudne.

Jest jeszcze jeden problem. Dwie trzecie miliarda lu-
dzi na $wiecie zyje bez prqdu. | tu rodzi sie kolejny
dylemat moralny-czy powinnismy da¢ tym ludziom
ten prqd i ryzykowac przyspieszenie katastrofy kli-
matycznej, czy wykorzystywac ich do wydobywania
kobaltu i innych pierwiastkéow do naszych samocho-
déw elektrycznych i réznych ekologicznych innowa-

cji, ktére pozwalajg nam czud sie lepiej?

Jak na razie konsumujemy coraz wiecej, eksploatu-
jqc przy okazji np.biedne kraje Afryki. Ich bonzowie
majq z tego uktadu korzyé¢, ale tylko oni. Nie po-
wstajq szkoty, przedszkola, nie podnosi sie jakos$¢ zy-

cia ludzi, nie powstajq spoteczenstwa obywatelskie.

Czyli nie warto sie stara¢? Nie warto robi¢
wszystkiego, zeby chociaz zrealizowac
uzgodnione przez 195 krajow postanowienia

porozumienia paryskiego?

Tego nie powiedziatem. Oczywiscie, ze warto sie sta-
ra¢. Nauka o klimacie - tak mysle - nie jest naukq
catkiem Scistg. W swoim przemaowieniu noblowskim
Olga Tokarczuk mowita o tym, jak biali ludzie naje-
chali Ameryke, przywiezli ospe, syfilis, wymordowa-
li rdzennych mieszkancéw. Wymarto 90% populacji.
Lasy zarosty pola i efektem byta mata epoka lodow-
cowa. Regenerujqgce sie rosliny pochtonety mndstwo
dwutlenku wegla i ostabity efekt cieplarniany. Nastg-
pit ciqg nieprzewidzianych zbiegdw okolicznosci, kto-
re wowczas zmienity na jaki$ czas klimat. Moze nie

wszystko jeszcze wiemy?

Problem w tym, ze poki co, nie umiemy sie zatrzymad.
Sq dwa spojrzenia na swiat. Grecy wymyslili trage-
die, w ktorej robimy dobre rzeczy, ale Zle konczymy.
Zydzi natomiast wymyslili pojecie sprawiedliwosci,
w ktorym jedli dobrze sie zachowujemy, powinnismy
by¢ potraktowani sprawiedliwie. Nie wiem, w ktérym
z tych dwdéch paradygmatoéw znajdziemy sie, walczqgce

ze zmiang klimatu, ale ja widze to bardziej tragicznie.

Jak ta tragedia moze si¢ skonczyc?

Paradoksalnie, Polska moze co$ na tym nieszcze-
$ciu zyskac¢ - takie szczescie w nieszczesciu. Dlacze-
go? Mamy w Polsce totalng katastrofe demograficz-
ng. Prosze spojrze¢, ile dzieci rodzi sie dzisiaj, a ilu
mamy czterdziesto- i piecdziesieciolatkéw. Teraz pro-
sze sobie wyobrazi¢ sytuacje za 20 lat - ilu bedzie
mtodych ludzi, a ilu emerytéw. Od Il wojny $wiatowej
caty Zachod przyjat - lepiej lub gorzej — model pan-
stwa opiekuniczego. Obywatele stali sie niesamodziel-
nymi ,dzie¢mi” paristwa, ktdre sie nimi opiekuje. To
dziata, dopdki mtodzi mogq pracowac na starszych,
a przeciez przeptyw pieniedzy dzieje sie tu i teraz. No,
moze Norwegia ma zapasy finansowe, ale w innych
krajach te przeptywy érodkéw majg miejsce w cza-
sie rzeczywistym, tzw. pay as you go. Tak drastyczne
starzenie sie spoteczenstwa moze doprowadzi¢ do
kryzysu panstwa opiekunczego, a to z kolei-do kry-

zysu demokracji.

Dlatego wtasnie zmiana klimatu moze by¢ paradok-
salnie troche mniej grozna (cho¢ dalej grozna) dla
krajéw potnocy, w tym dla Polski. W krajach potudnio-
wej Europy sytuacja stanie sie juz tak nieznosna, ze
ich —wyksztatceni przeciez - obywatele zaczng ucie-
ka¢ na pétnoc, bo nad Battykiem znajdqg swoje nowe
Morze Srédziemne. Zwtaszcza ze pétnoc dysponu-
je zrédtami energii — mamy wiatr, wkrotce bedzie-
my mieli energie jgdrowq, a Morze Pétnocne stanie
sie ogromnym zrédfem energii z wiatru. Péthoc ma

tez gaz i rope. Niemcy zatrzymali swojqg energetyke
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Potrzeba nam rewolucji na miare ,,zera”

jgdrowq, bo wydawato im sie, ze bedg mogli korzy-
sta¢ z rosyjskiego gazu. Francuzi wprawdzie jg majq,
ale tracq kontrole nad Afrykq -stracili np. na rzecz is-
lamistow Mali, przez ktére przechodzi wazny afrykan-
ski rurociqg. Do krajéw potudnia natomiast zacznie
ucieka¢ coraz wiecej migrantow z Afryki. Ci bogatsi
uciekng moze do Saint-Tropez, ale ci biedniejsi nie
bedq mieli wyboru, a bedzie ich duzo. Juz dzisiaj wi-
da¢, ze Schengen jest w stanie kryzysu. Europa moze

sie zndw podzieli¢ przez partykularne interesy.

Czyli katastrofa klimatyczna w Europie -
oprocz gwattownych ulew i susz-bedzie miata

twarz migrac;ji?

Niech Pan spojrzy na liczby. Dwieécie lat temu Euro-
pa liczyta 200 min ludzi, a Afryka Sachelska niecate
90 min. Dzi$ w Europie zyje okoto 400 min, a w Afryce
Sachelskiej-1mld. Nasze spoteczeristwa sie starzejq.
Garstka mtodych ludzi bedzie pracowadé na emery-
tow, a tam 80% populacji jest ponizej 30. roku zycial!
Tu jest bogactwo, samochody, rozrywki i pornografia,
ktore tam oglgdajg w swoich telefonach i zaczyna-
ja marzy¢. Tam nie ma starszych ludzi, ktérzy mo-
gliby przekaza¢ mtodym wartosci. Sg mtodzi, ktérzy
zacznq ucieka¢ do lepszego $wiata, zwtaszcza jesli

zrobi sie jeszcze gorecej.

Z migracjg mamy jeszcze jeden problem. W Europie
nie wypracowalismy skutecznego modelu asymila-
cji migrantéow. Zamiast tego tworzymy getta i nie

przekazujemy przybyszom naszych wartoéci. Jesli

przychodze do Pana do domu, szanuje jego zasady.
A polityka migracyjna Europy opiera sie na tworzeniu
gett zamiast promowaniu edukacji i asymilacji. Euro-
pa nie kaze zdawa¢ obywatelskiego egzaminu. W ten
sposob krzywdzi migrantéw, bo z jednej strony zabie-
ra im szanse, a z drugiej strony oddziela sie od nich
i zaczyna sie ich ba¢. Wieden czy Nowy Jork pokaza-
ty kiedys, ze kultury wieloetniczne mogq da¢ niesa-
mowity wybuch kreatywnosci. Trzeba jednak zy¢ ra-
zem we wspolnym systemie wartosci, a nie oddziela¢
sie murem getta. Dawac¢ szanse ludziom. W Wielkie]
Brytanii o Polakach tez mdwiono, ze to obcy, pamie-
ta Pan? Skoro Polak czut sie tam obco, to jak czuje

sie Mauretanczyk we Wtoszech?

Sek w tym, ze na migracje pomyst majq tylko par-
tie prawicowe, faszyzujgce. Mowiq: oddzielac sie, nie
wpuszczad, strzela¢. Partie lewicowe i liberalne nie
majq pomystu, co z tym zrobic. Jeszcze raz mowie:
parstwa pétnocy mogq nie oprzed sie pokusie i od-
dzieli¢ sie od potudnia, bo zaczynajq rozumieg, ze
przez lata wpuszczalismy i wpuszczamy do siebie lu-
dzi bez asymilowania ich. Niesie to ze sobqg grozne

konsekwencje.

Czy widzi Pan jakgs site lub zjawisko, ktore ma

potencjat odwrocenia biegu spraw?

W porzqdku, mozemy stara¢ sie uzywaé mniej pla-
stiku, oszczedza¢ wode, mniej jezdzi¢ samocho-
dem. Mozemy wiele, dopoki nie zaktécimy procesdw

podstawowych. A procesy podstawowe to rozwaj

i konsumpcja. Jedli zatrzymamy konsumpcje, ostab-
nie panstwo opiekuncze, a nastepnego dnia tak-
ze demokracja. Do tego dochodzi upadek autory-
tetéw, punktow odniesienia. Pozostajq tylko media
spotecznosciowe, w ktdrych nie ma juz pewnosci, co
jest prawdg, a co mitem, ktdre zrédto jest prawdziwe.

Systemy edukacyjne takze nie nadqgzajq za $wiatem.

Ani iskierki nadziei?

Obserwuje historie i procesy, ale nie podejme sie pro-
gnozowania przysztosci. Widze, w jakim kierunku pty-
nie ten ciezki okret, i wiem, ze nawet jesli zdecyduje-
my sie na manewr, ten kierunek jeszcze przez diugi

czas bedzie utrzymany.

Z drugiej strony nigdy nie wiemy, kiedy wydarzy sie
co$ przetomowego. Taka rzecz zdarzyta sie w Srednio-
wieczu, kiedy w Xll wieku zapozyczylismy od Arabow
liczbe ,zero”, a z nim matematyke arabskq i system
dziesigtkowy. Mozna byto na nowo wszystko policzye,
rozwing¢ matematyke, fizyke i inne nauki. Drugim ta-
kim odkryciem byto pojecie czasu i jego mierzenie.
Wczedniej mielismy tylko pory dnia, nic wiecej. To sq
te prawdziwe rewolucje i odkrycia, o ktérych tak nie-

wiele sie mowi.

Kiedys$ nie byto matematyki czy fizyki, jakqg dzisiaj
mamy, ale kto$ wymyslit owo kétko -, zero”, ktdre od-
mienito losy ludzkosci i Ziemi. Wydaje sie, ze potrze-

ba nam rewolucji na miare ,zera”.
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Dosc juz tego gadania

o klimacie!

Polacy uczq sie zyc¢ z katastrofq klimatycznq.

Od 2019 roku Polacy konsekwentnie wskazywali
zmiane klimatu i zanieczyszczenie Srodowiska jako
jedne z najwazniejszych zagrozen dla $wiata, w kto-
rym zyjemy. Wyzej na tym niechlubnym podium byty
tylko wojny i konflikty zbrojne. Gdy wojna rzeczywi-
$cie sie wydarzyta tuz u naszych granic, strach przed

niq tylko sie wzmaogt i wcigz rosnie.

Dla Ziemi w tym roku nie mamy jednak dobrych wia-
domosci. W ocenach respondentéw waga zagrozen
klimatycznych spadta, i to istotnie. Jak wida¢, do-
tychczasowa narracja politykdw, firm i medidw wokaot
katastrofy klimatycznej, zamiast wywota¢ mobiliza-
cje, spowodowata efekt przyzwyczajenia, oswojenia.
Niewykluczone takze, ze wzrost obaw zwigzanych
z wojnq przestania inne, bardziej dtugoterminowe

zagrozenia.

Na uwage zastuguje takze prawie dwukrotny wzrost
obaw zwigzanych z masowymi migracjami ludnosci
oraz - takze prawie dwukrotny —-wzrost obaw przed

cyberprzestepczosciq.

Eksperci klimatyczni od dawna ostrzegajqg, ze migra-
cje mogq by¢ jednym z gtéwnych nastepstw global-
nego ocieplenia (sic!). W naszym badaniu spadek
obaw zwigzanych ze zmiang klimatu, a wzrost obaw
o migracje sugeruje, ze przecietny Kowalski nieko-

niecznie fqczy migracje ze zmiang klimatu.

Przeczytaj wywiad
z Lejbem Vogelmanem °

o mozliwych skutkach
zmiany klimatu w Polsce.

Obawy Polakow w 2024 r.

70..

Wojny/konflikty
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46-.

Zmiany
klimatyczne
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60%
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40%
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Dos¢ juz tego gadania o klimacie!

Lista zjowisk, o ktére mozemy sie martwic
ciqgle rosnie. Konsekwencji wielu z nich
doswiadczamy natychmiast, reakcja
skutek-przyczynad dzieje sig przed
naszymi oczami (np. wojny i masowe

migracje). Z kolei wptyw zmian klimatu

jest odczuwalny, ale trudniej powiqzac go

z przyczynomi, konsekwencje sq odroczone

w czasie. Dlatego nie dziwiq mnie alll 2024
z tej edycji Ziemian — przejmujemy sig

najbardziej tym, €0 wydaje sig najbardziej o

bezposrednim zagro'zeniem.To naturalne, 43 /o 2022
ale jednoczeénie niebezpieczne, bo

drastyczne skutki zmian klimatu tez nas zanieczyszczenie

dotkng, tylko bedq odroczone- 3 9 O/ srodowiska
(o

%
Agnieszka Wilke-Trochymiak, 27 (o]

m H .
Senior UX researcher, Allegro asowe migracje -7%

wyczerpywanie ludnosci
naturalnych

Zasobé)\:: 46%

zmiany klimatyczne
(o)
39% 70%
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przestgpstwa globalne epidemie zbrojneI i 16%

22%
35% 35% ubodstwo

-7%

bezrobocie

terroryzm choroby

evwili .
ywilizacyjne 1 5% rosnqgca liczba
ludnosci

+3% na swiecie

Q2. SWIADOMOSC ZJAWISK (OGOLNIE) +7%
+9%

Ktore z ponizszych zjawisk, jesli
ktorekolwiek, uwazasz za najwieksze
odchodzenie od
tradycyjnych
wartosci i obyczajow

zagrozeni SWi ;
g nia dla $wiata, w ktérym zyjemy?




Nie ma co juz
tak bic na alarm...
Jakos sie zyje.

Mobilizacja do ratowania Ziemi spada.

W 2019 roku, w czasie najwiekszej aktywnosci Mto-
dziezowych Strajkéw Klimatycznych, ogtosilismy
w ,Ziemianach” wynik, ktéry btyskawicznie zaczgt
by¢ cytowany przez dziesigtki stacji telewizyjnych,
radiowych i portali: 71% Polakow twierdzi, ze ,stan,
w jakim znalazta sie Ziemia, jest powazny i wyma-
ga natychmiastowych dziatar”. Rok pdzniej, juz po
potrocznej walce z pandemig COVID-19, ten wskaz-

nik podskoczyt az do 78%!

Wydawato sie wéwczas, ze niezaleznie od kryzysdw,
ktore przestaniajg nam dtugoterminowq perspekty-
we, jako spoteczenstwo dostrzegamy coraz wyraz-
niej zagrozenie zwigzane z dewastacyjnym wptywem
cztowieka na srodowisko naturalne. Nic bardziej myl-
nego. Kolejne fale badania ,,Ziemianie Atakujq!” ob-
nazyty zjawisko odwrotne. Emocje spoteczne sprzed
czterech-pieciu lat mozna by poréwnac do strachu
przed chorobgq, ktéra nam grozi w zwiqzku ze ztym
stylem zycia. Emocje dzisiejsze to juz bardziej Swia-

domos¢, ze choroba nadeszta i trzeba jakos$ z niq zy¢.

Co jeszcze smutnego wytania sie w tym obrazie?
To juz druga edycja ,Ziemian”, ktéra wskazuje na
trend zwiekszajqcej sie obojetnosci mtodszych Po-
lek i Polakéw. Tylko 57% badanych w grupie 18-35 lat
uwaza, ze stan Ziemi jest powazny i trzeba dziatad.
Nizsze wyniki obserwujemy takze u oséb z nizszym

wyksztatceniem.

Obrazu spotecznej biernosci w radzeniu sobie z kata-
strofg klimatyczng nie tagodzqg odpowiedzi na inne
pytania. Polacy -szczegdlnie na terenach wiejskich -
coraz czesciej uwazajq, ze za technologiami ekolo-
gicznymi stoi interes wielkich koncerndéw, zas coraz
rzadziej chcq dawa¢ rzgdowi mandat na wprowa-
dzanie ograniczen, ktére ztagodzqg skutki zmiany
klimatu. W gronie ekspertéw i patronow ,, Ziemian”
zgodzilismy sie, ze tak radykalna zmiana postaw
moze wynikac¢ z protestow rolnikow, ktérzy - jak sie
okazato-stali sie autorami pierwszej publicznej dys-
kusji na temat sensownoséci Europejskiego Zielone-

go tadu.

Jaka czesc Polakéow twierdzi, ze...

Stan, w jakim znalazta sie

Ziemia jest powazny i wymaga
natychmiastowych dziatan

2024

O 2022

Za technologiami ekologicznymi
(np. samochody elektryczne,
panele stoneczne, wiatraki) stoi
interes wielkich koncernéw...

41%

+8%

Q12: Ponizej zobaczysz inne stwierdzenia,
ktére inne osoby wypowiedziaty na temat
Srodowiska naturalnego. Na ile zgadzasz sie
z kazdym z nich?

Top 2 boxes - Zdecydowanie sie zgadzam

i raczej sie zgadzam

63%

-6%

Wprowadzenie przez rzqdy
ograniczen, ktére dotknq nas
wszystkich, jest konieczne dla
ztagodzenia skutkéw zmiany
klimatu.

46%

-7%

Przeczytaj artykut
Zuzanny Szybisty

o rolniczych protestach

i Zielonym tadzie.




Julia Kaffka
OFF school

Gdy pozary trawiq kolejne
tereny, mtodzi ludzie coraz
czesciej mowiq: ,zmieniaqj-
my system, a nie klimat”.
Aktywisci Ostatniego
Pokolenia, stosujqc radykal-
niejsze dziatania, spotykajq
sie z krytykq i tatkq ,,czarnych
charakterow”. Czy jednak to
oni sq prawdziwym wrogiem?
A moze jest nim wielki biznes,
blokujgcy sensowne regulacje
klimatyczne? W poszukiwaniu
odpowiedzi na pytanie ,czy
mtodzi sq z nami?”, warto
zapytacé: ,,czy my jestesmy

z mtodymi?”.

Dubaj, grudzien 2023. Aktywisci z catego $wia-
ta okrzykujq szczyt klimatyczny COP28 szczytem
absurdu. Sledzqc jego przebieg, ciezko byto mie¢
w sobie nadzieje, co do lepszej przysztosci. COP28
przewodzit dyrektor koncernu paliwowego, a gospo-
darzem byty Zjednoczone Emiraty Arabskie'-jeden
z najwiekszych producentdw ropy i gazu na $wie-
cie —wykorzystujqce szczyt do potajemnego zawiqg-
zywania uktadéw paliwowych. Réwnoczesnie, 1 na
30 oséb na COP28 byta lobbystg paliwowym. Nie-
jeden z nich petnit role negocjatora, majqgc bezpo-
$redni wptyw na ksztatt porozumienia. Lobbystow
byto wiecej niz delegatéw z 10 krajéw najbardzie]

narazonych na skutki zmiany klimatu?.

Swoj pobyt na szczycie klimatycznym Kinga Kordow-
ska (18 I.) z okolic Wyszkowa wspomina tak: ,Naj-
trudniejsza byta dla mnie Swiadomos¢, ze w pro-

mieniu kilometra ode mnie sq ludzie, ktérzy majq

rozwigzania kryzyséw na stole oraz dostateczng wta-
dze, zeby po nie siegng¢, ale tego nie robiqg, bo za-
miast mysle¢ o bezpiecznej przysztosci dla kazde-
go, myslqg przede wszystkim o zawartosci wtasnych
kieszeni. Nie stracitam motywacji do dziatania tylko
dzieki temu, ze otaczali mnie inni aktywisci, ktérzy
wierzyli w to, ze zmiana jest mozliwa i robili wszyst-
ko, co mogli, zeby o nig walczy¢”. Kinga byta czesdcig
grupy, ktéra podczas szczytu m.in. kampaniowata,

organizowata protesty i patrzyta decydentom na rece.

Co czujg miode osoby, ktdre nie obracajqg sie w ak-
tywistycznym Srodowisku, a miedzy przeglgdaniem
TikToka i odpisywaniem znajomym czytajg nagtow-
ki o tym, ze nasza cywilizacja zmierza ku katastro-
fie? Z raportu ,Ziemianie Atakujq” z 2022 roku do-
wiedzieliémy sie, ze tylko niewielki odsetek mtodych
0s6b ma ochote przytqczycd sie do walki o lepsze jutro.

To jak to jest z tymi mtodymi-angazujq sie czy nie?


https://www.carbonbrief.org/cop28-key-outcomes-agreed-at-the-un-climate-talks-in-dubai/
https://www.carbonbrief.org/cop28-key-outcomes-agreed-at-the-un-climate-talks-in-dubai/
https://www.theguardian.com/environment/2023/dec/05/record-number-of-fossil-fuel-lobbyists-get-access-to-cop28-climate-talks
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Czy sq z nami mtodzi?

»Nie dziwie sig, ze ludzie nie wiqczajq sie chetnie

w dziatania na rzecz klimatu. Przeciez aktywisci
klimatyczni sq bardzo regularnie mieszani z btotem.
Kiedy mtodzi ludzie domagajq sie od politykow

zmian - zle. Kiedy siedzq cicho -tez zle. Jestesmy albo
roszczeniowymi gowniarzami, albo leniwymi nierobami”

Przyjrzyjmy sie plastikowi w oceanach. Medialne
kampanie zachecajq nas do zrezygnowania z pla-
stikowych stomek i siatek, podczas gdy za wiegk-
szo$¢ oceanicznego plastiku odpowiada rybo-

towstwo. Do tego dochodzqg wycieki ze sktadowisk

i fabryk, ktorych wtasciciele nie chcq ptaci¢ za od-
powiednie zabezpieczenia. Ale o tym juz sie nie
mowi. W korcu tatwiej wzbudzad w nas wyrzu-
ty sumienia, bo wzielismy foliéwke w sklepie. To
troche tak, jakby w czasie pozaru lasu strazacy,

zamiast gasi¢ ogien, kazali nam nie rzucac nie-

»Dodatkowo, ten typ aktywizmu jest trudny. To ciqgte dopatkéw na ziemie. Wazne? Pewnie tak. Wystar-
balansowanie miedzy poczuciem, ze ma si¢ wptyw, czajqce? Ani troche.

a z drugiej strony, ze nasze dziatania nic nie dajq.

Wszystko przez to, ze kryzysu klimatycznego nie da si¢ Kiedy prawdziwe pozary pozerajq kolejne potacie
rozwiqzac bez przebudowy systemu, a odpowiedzialnos¢ ziemi, niektorzy mtodzi ludzie moéwiq: ,,zmieniaj-
za rozwiqzywanie tego problemu zrzuca si¢ na zwyktych my system, a nie klimat”. Gdy robiq to w sposéb
obywateli, zamiast na tych, ktorzy majq realnq wtadze bardziej radykalny, tak jak aktywisci Ostatniego
i Srodki, by cos zmienié. Juz w szkole uczymy sie, ze warto Pokolenia, to dyskurs publiczny przykleja im tatke
segregowclc': Smieci, oszczedza¢ wode, kupowac produkty czarnych charakterow. Pytanie brzmi, czy rzeczy-
fair-trade i tak dalej. Kiedy ktos probuje zy¢ ekologicznie, wiscie nimi sq? Czy prawdziwym antagonistq nie
ale widzi, ze do niczego to nie prowadzi w skali jest przypadkiem blokujgcy sensowne regulacje
dtugoterminowej-bo dane wskazujq na to, ze jest coraz wielki biznes, przeciwko ktéremu protestujgq-mniej
gorzej—to ciezko patrze¢ w przysztos¢ z optymizmem, lub bardziej skutecznie - aktywisci? Szukajqc odpo-
czy mie¢ motywacje do dziatania. A nawet jesli ktos wiedzi na pytanie, ,czy sq z nami mtodzi?” warto
te energie ma, to musi sobie odpowiedzie¢ na szereg wiec sie zapytaé - ,,czy my jestesmy z mtodymi?”.
nietatwych pytan. Co mam robi¢, zeby to miato sens? \/

Z kim? Gdzie? Jak? Nie wspominajqc juz o tym, co moze
pojawic sie potem —depresji klimatycznej czy wypaleniu
aktywistycznym...”




Codzienne obowiqzki
vs. globalne problemy

Oliwia Grochowska

Mtodszy Mag
Zielonych Zmian,
Lata Dwudzieste

Pokolenie Z zmaga sie z unikalnymi wyzwaniami,
balansujqc miedzy codziennymi obowiqzkami a globalnymi
problemami, takimi jak zmiana klimatu. Jak mtodzi

ludzie mogq zaangazowacd sie¢ w walke o lepszq przysztos¢,
gdy rzeczywistosé¢ zdaje sie ich przyttaczaé?

Wspdtczesne pokolenie Z, wychowane w dobie globa-
lizacji i medidéw spotecznosciowych, staje przed nie-
tatwym dylematem: jak odnalez¢ sie w Swiecie, kto-
ry coraz bardziej potrzebuje zaangazowania w walke
ze zmiang klimatu, podczas gdy codzienne wyzwa-

nia zdajq sie ich przyttaczac?

Samorzqgdy, instytucje panstwowe i firmy coraz cze-
$ciej uwzgledniajg w swoich strategiach komunika-
cyjnych tematy dotyczgce zmiany nawykoéw oraz
uswiadamiajg mtodych ludzi o stanie srodowiska. Po-
mimo podejmowania tego typu dziatar, problemem!
jest brak wiekszego zaangazowania ze strony odbior-

coéw komunikatéw. Z jednej strony mtodzi aktywisci

klimatyczni, na czele z Gretg Thunberg, odwaznie
zabierajqg gtos w sprawie ochrony érodowiska. Z dru-
giej natomiast wielu przedstawicieli tego pokolenia
wyraza dystans i zmeczenie tematem?. Moze istnieje
inny sposéb na przekonanie mtodych dorostych, ze
bycie ,eko” jest korzystne i ze segregacja odpaddw

moze by¢ ,cool”?

Aby skutecznie dotrze¢ do mtodego pokolenia, nale-
zy moéwic ich jezykiem, a zeby to zrobi¢, trzeba wejs¢

w ich $wiat i zrozumie¢, czym sie kierujq.

Analizujgc postawe mtodych wobec ekologii, nie moz-

na poming¢ faktu, ze sq oni zalewani informacjami

L S
System- osoby ktére $q przy wtadzy nie chcg
aby typowemu Kowalskiemu dobrze sie zyto.

Kazdy ma mocno pracowac aby przezyé tkz
Matrix &), |

Reply O [JJ

W systemie nie mozna mysle¢ po swojemu
to co jest trendi tak masz si¢ zachowywag

Jesltes' inny jestes wykluczony. O systemie
mozna gadac godzinami ¢4

Reply (‘P Q]

.
pPOV:uczucie kiedy od s

tak masz tow dupief&2(
wobec tego ,,sytemu )

Reply

atku i
chodzi © pos&uszer’wstwo

amego swojego pocz

O (2

z kazdej strony - od porad na temat ekologicznych
wakacji, przez wybor roweru zamiast samochodu, po
setki sposobow na bycie bardziej ,eko”. Nadmiar ta-
kich komunikatéw prowadzi do przecigzenia informa-
cyjnego, co moze wywotywac rézne reakcje-od zme-
czenia po odciecie sie od tematu. Az 27% mtodych
(18-24 lat) deklaruje, ze nie czuje sie odpowiedzial-
na za katastrofe ekologiczng, pozostawiajgc walke

o przysztosé innym?.

Jednqg z popularnych tez jest ta, ze niskie zaanga-
zowanie pokolenia Z w kwestie klimatyczne wynika
z rozczarowania niespetnionymi obietnicami lepsze-

go zycia, o jakie walczyli ich rodzice.


https://ziemianieatakuja.pl

Codzienne obowiqzki vs. globalne problemy

Drugq tezq, ktéra nie zostata do tej pory zauwa-
zona-a jezeli zostata, nie przeprowadzono analizy,
ktora by jg jednoznacznie odrzucita, bqdz potwier-
dzita - jest bunt przeciwko ,systemowej” zmianie
klimatu. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze w poréow-
naniu do swoich poprzednikéow, generacja Z ma
czesto blizsze i oparte na wspétpracy relacje z ro-
dzicami, ktérzy nie mowiq im, w jaki sposdb po-
winni zy¢*. Kto wiec to robi? W dzisiejszych czasach
wiele nakazow i zakazdw ptynie z systemu, a wsrod
mtodych ludzi z pokolenia Z rosnie poczucie roz-
czarowania i nieufnosci wobec rzqdow, szczegol-

nie w Polsce.

TikTok, jedna z najpopularniejszych platform spo-
tecznosciowych (w 2024 roku przyciggnat w na-
szym kraju 13,58 min uzytkownikow, kazdego $red-
nio na 18 godzin, 49 minut i 7 sekund®), stat sie
arenq dyskusji i dziatan na rzecz $rodowiska. Mto-
dzi za posrednictwem krotkich filmikow przeka-
zujg swojq postawe wobec zmiany klimatu: z jed-
nej strony edukujq i motywujq siebie nawzajem,
z drugiej natomiast krytykujq dziatania ekologicz-
ne i wysmiewajq osoby zaangazowane w prosro-

dowiskowe akcje.

Po spedzeniu na TikToku okoto 70 godzin, obejrze-
niu ponad 1tys. filmikow, zeskrinowaniu wiecej niz
200 komentarzy, zapisatam 143 nagrania, w kto-
rych znalez¢ mozna przyktadowe zachowania
i opinie Gen Z, przedstawiajgce nowe/stare formy

mtodzienczego buntu i ich relacji ze srodowiskiem.

a na produkcje jeansow zuzywa sie okolo 10000l
i co tez przestaniesz nosic spodnie?
Reply

ale wiecie ze jak bedziecie wyrzucac smieci do

smietnika to nie trafia do oceanu itd wiem ze to
szok dla vsco girl ale tak to dziala

zauszmy ze 10 tys normalnych osob zacznie
dzialac, pyniesie to jakies skutki?

.
doktadnie oni beda mogli robic co chea, a
my bedziemy jak te glupki sluchac sie bo

N

Kolejna Greta xd &
L

Tyle ze Greta mowi dobrze i nie rozumiem
czemu ludzie jej nie lubig -_—

raczej nie

¥

przeciez ktos tak zarzadzil...

czy mozesz powiedziec o ile? Czy bedziesz siat

-G .-
bo tylko gada co jej kaza i nic nie robi xd ekoterrorystyczna propagande? Powiem tyle

uroslo o 1stopien Celsjusza w ciggu 100 lat

przez 4 miliardy lat ziemia przeszta wszystko
meteoryty lodowce trzesienia ziemi pozary itp
yro w jaki sposob my mamy ja zniszczyc

plastikiem

.

.
mng tak miota przy ekologii. z jednej strony robie
te mate kroki jednostki, a z drugiej wiem, ze to ma
wptyw gtdwnie na moje sumienie a nie swiat &3

Wszyscy sie rzucajg a te plastiki, a przeciez

T

<o wystarczy segregowac smieci xd

L

Nawet nie wiesz jak mnie wkurwia niszczenie
natury. Cztowiek spieprzyt sprawe i co najgorsze
nic z tym nie robi

Przestancie juz tak méwic o zagtadzie ziemi
przez klimat szczerze mam juz daleko w nosie S
czy umre brzez bycie postrzelonym czy przez ..~
klimat doskonale rozumiem, czuje doktadnie to
5 samo
Reply Q !

Bunt mtodych przejawia sie na trzy sposoby: poprzez  1,5% wszystkich oséb miedzy 18 a 24 r.z. W ostatnie;

krzyk, dyskusje i milczenie. Do pierwszej grupy zali-  grupie — milczqcych - sq osoby, ktdre nie chcq roz-
czamy aktywistéw, ktorzy wychodzqg na ulice i wy-  mawiad o $rodowisku, a wrecz jego tematu unikajq
raznie domagajq sie zmiany postepowania. Nic bar-  (pozostajg wiec poza mozliwosciami badawczymi).
dziej mylnego, ze jest to najliczniejsza z grup. Wedtug ~ Grupa $rodkowa - dyskutujgca - zostata podzielona
danych pochodzqcych z Mtodziezowego Strajku Kli-  na podgrupy.

matycznego i Extinction Rebellion jest to zaledwie


http://wirtualnemedia.pl
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Rodzaje

dyskutujqcych 1 +~Mam wywalone i zyje”

Odwotanie
do wiedzy

Brak
odwotania
do wiedzy

Pierwszq z nich idealnie opisuje hasto: ,Mam wy-
walone i zyje". To osoby, ktdére sq pewne swoje-
go zdania w kazdym temacie i wiedzq, ze nic nie
muszq. Czesto sq mqdrzejsi niz specjalisci, ktdrzy
zresztq ,robiq wiecej szkody niz pozytku”. To row-
niez mtodzi, ktérzy ,wiedzq, ze trzeba chroni¢ kli-
mat, ale wiedzq tez, ze zycie jest jedno i szkoda je
zmarnowac”. Poza tym ,,co mogq zrobi¢, jak kli-

mat sie zmienia, przeciez nie sq bogami”.

3

racjonalny
kontratak

2

cztowiek
to szkodnik

1

mam

wywalone

i zyje

2 ,cztowiek to szkodnik"”

Kolejna grupa uwaza, ze cztowiek to szkodnik
i ludzkos¢ powinna wygingé, w koncu ,nie szanu-
je tego, co ma, ludzie to zaraza, ktérg trzeba wy-
tepi¢”. Znajdujqg sie w niej réwniez osoby, ktdre sq
~wkurwione, bezsilne i petne zalu, w koncu robig, co
moggq, a to i tak za mato”. ,Jak tu co$ planowag,

kiedy dookota same katastrofy?”.

—

Zrédto: zaufaj mi tak bedzie

3 »Racjonalny kontratak”

Naprzeciw nim wychodzq ci, ktérzy uwazajq, ze
»to ma raczej na celu nastraszenie wszystkich, zeby
zaczeli sie ba¢ i dbac o Ziemie”. ,,Poszperali, po-
czytali w necie i nic sie nie stanie, opréocz podnie-
sienia temperatury o 1,5 stopnia, a wiec nie pani-
kujmy, jest ok”. ,Przeciez oni [naukowcy/rzqd] nie
potrafiq przewidzie¢ pogody na 3 dni do przodu,

bo im sie zmienia, co dopiero za 20 lat”.

Racjonalny kontratak przejawia sie rowniez
w przeswiadczeniu, ze ,to koncerny nas oszukujq
na wielkg skale” i, kraje, ktore w gtebokim powa-
zaniu majq to, ile i co emitujg do atmosfery czy
wod”. Dodatkowo mtodzi podkreslajq, ze ,muszq
jes¢ wege, zeby Kylie Jenner dalej mogta lata¢ od-

rzutowcem, jak jest zbyt duzy korek w miescie”.

Pomimo ze przysztos¢ ekologiczna wydaje sie by¢
niepewna, pokolenie Z stoi przed trudnym zada-
niem znalezienia réwnowagi miedzy byciem $wia-
domym ekologicznie a zachowaniem komfortu co-

dziennego zycia.

Aby im pomdc w dziataniu, powinnismy dobrze
komunikowaé. Zeby to robi¢, konieczne jest zna-

lezienie odpowiedzi na pytanie: czy ich zachowa-

S ——

Kontratak

nie to bunt wobec zmiany klimatu, czy zawdd nie-

Zamkniecie tematu/foch

spetniong obietnicq lepszego jutra?
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NIE

Czy cztowiek zagraza
srodowisku naturalnemu?

17.1,¢

cztowiek i jego obecne dziatania nie zagrazajq
$rodowisku, a nawet mu pomagajq

cztowiek i jego obecne dziatania
zagrazajq srodowisku naturalnemu

10%

Ucleczka
w strefe
komfortu

»Cztowiek wcale
nie jest az taki zty”

Pierwsza edycja raportu ,Ziemianie Atakujq” opu-
blikowana w 2019 roku, cho¢ obnazyta mizerny
stan wiedzy Polakdéw o $rodowisku, niosta jednak
pewne powiewy optymizmu. Tylko jedna na dwa-
dzieécia badanych osob sktaniata sie ku twierdze-
niu, ze ,,cztowiek i jego obecne dziatania nie za-
grazajq srodowisku, a nawet mu pomagajq”. Dzi$

takich odpowiedzi notujemy az dwukrotnie wiecej!

Mozna tu rozpoczqd rozwazanie, czy to rosnqce
.rozgrzeszanie” cztowieka jest ucieczkq w psychicz-
ng strefe komfortu (,,dos¢ tego samobiczowania
sie”), czy tez zwiekszajgcym sie przekonaniem, ze
co$ jednak dobrego robimy (sadzimy drzewa, in-
stalujemy panele fotowoltaiczne, firmy rozwijajq
strategie ESG, a paristwo wdraza pro $rodowiskowe
regulacje) i w ten sposéb jednak poprawiamy ten
Swiat. Gdyby prawdq okazata sie ta druga hipote-
za, nie wytrzymataby niestety zestawienia z twar-

dymi danymi, ktére pokazujq wcigz rosngce emisje

gazoéw cieplarnianych i dewastujgcy wptyw dzia-

talnosci ludzi na $rodowisko naturalne.



Budujemy psychiczny pancerz

Mniej emocji, wiecej
bezradnosci. Szczegodlnie
wsrod najmtodszych
Polakow.

Watek dobrostanu psychicznego i depresji klima-
tycznej towarzyszy ,Ziemianom"” od poczqgtku ich
piecioletniej historii. Od 2019 roku monitorujemy
takze postawy pozwalajqce lepiej zrozumieé emo-

cje Polakow wobec kryzysu klimatycznego.

Jaki obraz wytania sie w tym roku? Céz, wiekszosc
postaw, ktére mogtyby stanowi¢ podglebie zmia-
ny postaw i dziatan, wyraznie stabnie. Budujemy
pomatu psychiczny pancerz, ktéry pozwoli nam

jakos przetrwad te katastrofe.

W obszarze postaw zwigzanych z katastrofqg kli-
matyczng ponownie uwage przyciqgajqg najmtod-
si badani. Ta grupa wyraznie rzadziej zgadza sie
z wiekszosciq prezentowanych twierdzen. Wyjqt-
kiem sq dwa wskazania: , niewiele moge zrobi¢, za
mato znacze...” oraz ,jest juz za pdzno, aby za-
pobiec katastrofie klimatycznej”. Wyniki tegorocz-
nego badania ,Ziemianie Atakujq” wydajq sie by¢
ostatecznym gwozdziem do trumny popularnej
przed pieciu laty idei, ze mtodzi wezmq sprawy

w swoje rece i uratujqg swiat.

Stoimy na krawedzi katastrofy ekologicznej?

@ 59% (-14) To prawda i nie ma juz czasu na dyskusje, zacznijmy wreszcie dziatac.

@JZ 43% (-12) Nie wiem, co z tym zrobi¢, a cos przeciez trzeba!

W obliczu wartko ptynqcego
strumienia ztych informacji,
obawy przed przysztosciq
stajq si¢ paralizujqce, co
skutkuje rezygnacjq

z aktywnego dziatania.

Grazyna Pol,
Kierowniczka Dziatu Badan
i Analiz, Narodowe Centrum

Kultury

O 51% (-11)  Ja sobie z tym poradze, martwig sie tylko o przysztos¢ dzieci i przysztych pokolen.

@JZ 44% (-8) Wszystko da si¢ naprawié.
O 51% (-8)

@JZ 27% (-6) Niewiele moge zrobic wobec takiej perspektywy, za mato znacze,

zeby miec na to jakikolwiek wptyw.
O 20% (-1)

Martwi mnie to, jak zmieni si¢ przez to moje zycie.

Ta sytuacja jest zbyt przyttaczajqca, zeby o niej mysleé.

@JZ 16% (+3) Jest juz za pozno, aby zapobiec katastrofie klimatycznej.

To inni sq za to odpowiedzialni, nie zamierzam nic z tym robic.

ﬁ 13% (+2)

@ 16% (+1) Nie wierze, to wydumany problem, ktory nas nie dotknie.
.|

2024

2019

Swiadomosé

uczucia

gotowosé

do dziatania

wCa8 |

Q15: Obecnie coraz
czesciej mozna ustyszec,
ze stoimy na krawedzi
katastrofy ekologicznej.
Ludzie wyrazajq wobec
niej rézne postawy, ktore
przedstawiamy ponizej.
Spéjrz na nie i zaznacz,
na ile sam(a) zgadzasz

sie z kazdq z nich. (1-5)



Grupa oséb gotowych
do dziatania i wyrzeczen
stopniata ponad dwukrotnie!

Segmentacja Ziemian

Oglgdacie Paristwo chyba najmocniejszy wykres te-
gorocznej edycji raportu ,Ziemianie Atakujq”. Tak
duza fluktuacja danych w badaniach spotecznych
zdarza sie niezwykle rzadko, dlatego sktonita autoréw
raportu do przeprowadzenia dodatkowego pomiaru
poréownawczego i dodatkowych analiz. Céz, anali-
tycy jak zwykle dobrze zrobili swojq robote, a reali-
zujgcy badanie Kantar daje gwarancje prawdziwo-

$ci smutnego obrazka, ktory wytonit sie z pomiaru.

Segmentacja to zabieg analityczny, ktéry na pod-
stawie odpowiedzi na poszczegdlne pytania pozwa-
la wytoni¢ istotnie rézniqce sie grupy spofeczne, na-
wet gdy takich réznic nie widac¢ w prostych danych
demograficznych (jak pte¢, wiek, wyksztatcenie czy
miejsce zamieszkania). Z takqg sytuacjq mielismy do
czynienia w 2019 roku. Nie odnotowalismy wéwczas
jeszcze tak bardzo innych postaw mtodych Polakow.
Wtedy powstata pobudzajgca wyobraznie segmen-

tacja Ziemian.

Przez ostatnich piec¢ lat wielkos$ci poszczegdlnych
segmentéw rosty i kurczyty sie, nie obserwowalismy
jednak zmian fundamentalnych. W tym roku rzecz
ma sie inaczej. Nieczekajowie, czyli srodowiskowa

awangarda (ludzie bardziej swiadomi, z wiekszq

wiedzg o $rodowisku, gotowi do dziatan i wyrze-
czen) skurczyli sie az dwukrotnie! Ta ,ucieczka” do
innych segmentéw szczegdlnie bolesnie widoczna
jest w grupie najmtodszych badanych. Jednoczesnie,
wskutek zasilenia przez osoby mtodsze, z nizszym
wyksztatceniem oraz mieszkajgce w matych mia-
stach, istotnie wzrdst segment Dobrzezyjow - osob,
ktorym nie zalezy na ,,ratowaniu swiata”, ktore chcg
spokojnie korzysta¢ z dorobku cywilizacyjnego. Checq
dobrze zy¢, a nie gadac¢ ani mysle¢ o srodowisku.
Moze to wynikac¢ réwniez ze zbyt duzej liczby ne-
gatywnych informacji, ktérych ludzie (szczegodlnie
mtodzi) nie sq w stanie ,udzwignqgc¢” psychicznie.
Z psychologicznego punktu widzenia taki nadmiar
prowadzi albo do obojetnosci, albo tez do ,,zamyka-

nia sie” w sobie i nasilenia sie objawdw depresyjnych.

Czy ta zmiana jest Swiadectwem sromotnej porazki
edukacji klimatycznej oraz dziatar\ informacyjnych
wiadz i firm? By¢ moze w dobie wojen, niepewnosci
oraz zawirowan gospodarczych i inflacyjnych bez
dziatarh edukacyjnych i informacyjnych Dobrzezy-
jow bytoby jeszcze wiecej? Jedno jest pewne, po-
mimo wszystkiego, co zostato powiedziane o kata-
strofie klimatycznej, obserwujemy wtasnie spoteczne

zobojetnienie i spadek mobilizacji w tym obszarze.

2024

%
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Segmentacja Ziemian

2022 vs 2024

5%

w4

Nieczekajowie

Prawdziwi ekolodzy - swiadomi,
aktywni, dla planety wszystko!
Majq $wiadomos¢, ze stan
Srodowiska jest fatalny, globalne
ocieplenie jest faktem i doskonale
zdajq sobie sprawe, ze za obie

te kwestie odpowiedzialny jest
cztowiek. Wiedzq, ze trzeba dziata¢
i dziatajg. Robig zdecydowanie
najwiecej, aby nie szkodzi¢ plane-
cie, cho¢ wiedzq, ze to niewystar-
czajqce, dlatego chcq robi¢ jeszcze
wiecej. Wysoko oceniajg swojq
wiedze, ale jednoczeénie majq
$wiadomos¢ komplikacji i zawitosci
problemu - nie wiedzq wszystkiego.
Sq gotowi do powaznych poswie-
cen, akceptujq dotkliwe zmiany

-wzrost podatkdw i cen.

20%

y 4

Swiadomici

Ekolodzy fasadowi, martwiq
sig, ale nie sq gotowi na rze-
czywiste zmiany. Sg swiadomi
powaznego stanu, w jakim jest

$rodowisko i widzg w tym bardzo

duzy udziat dziatalnosci cztowieka.

Uwazajq, ze robiq wystarczajgco
duzo na rzecz ochrony $rodowi-
ska naturalnego, ze majq czyste
sumienie. W rzeczywistosci ich
aktywnos¢ ogranicza sie do
segregacji smieci i ograniczenia
zuzycia wody. Ich zdaniem
dziatac¢ teraz powinni ci, ktérzy
naprawde majqg na to wptyw -
rzqdy i korporacje. Deklarujq che¢
zmian, jednak nie sq gotowi na

powazne poswigcenia

?/
by

Niepokojonie

Zagubieni, zaniepokojeni, ale
otwarci. Chcieliby robi¢ wiecej,
ale nie wiedzq co. Majq $wia-
domos¢ problemu, ale na bardzo
ogolnym poziomie. Uwazajq,

ze jest jeszcze czas, ale juz dzi$
cos$ trzeba robic¢ dla przysztych
pokolen. Sami robig niewiele, by
ratowac planete i Zle sie z tym
czujq, bo uwazajqg, ze powinni.
Chcieliby robi¢ wiecej, ale brakuje
im wiedzy i sq nieco przyttoczeni.
Czujq, ze powinni dziata¢ wszyscy,
zaréwno rzqdy, korporacje jak

i ludzie jak oni. Sq otwarci na
ograniczenia systemowe w imieg
ochrony Srodowiska, nawet jezeli

bedq dla nich niewygodne.

39%

Dobrzezyje

Ziemianie suwerenni. Nie sq
przekonani, ze stan Ziemi jest
bardzo powazny, a juz na pew-
no nie winiq za to cztowieka.
Nie uwazajq, ze sytuacja jest na

tyle zta, zeby trzeba byto podej-

mowac jakies$ radykalne dziatania.

Dostrzegajg negatywne zjawiska,
ale uwazajq, ze to raczej czesé
naturalnego cyklu i wierzqg, ze
natura sobie poradzi. Sqdzq, ze
robig wystarczajgco duzo aby
chroni¢ érodowisko -w istocie to
co muszq, bo wymaga tego pra-
wo lub to na czym oszczedzajq.
Majq watpliwosci, czy potrzebne
sq ograniczenia systemowe w tej
dziedzinie (cho¢ mato ucigzliwe
mogliby zaakceptowac). Wierzq

w gospodarke opartqg o wegiel.

i

Nie wierzq w te catq ekologie -
nie znajq si¢, to nie ich sprawa,
to jakies wymysty i wielki
biznes. Nie interesujq sie szcze-
golnie tematem. Srodowisko jest
by¢ moze w nienajlepszym stanie,
ale nie uwazajq tego za swoj
osobisty problem. Caty temat jest
ich zdaniem nad wyrost rozdmu-
chany - podejrzewajq, ze duzo

w tym mitéw i interesow wielkiego
biznesu. Sami w zasadzie nie
robig nic w tym temacie, a nawet
unikajqg tego co powinni robi¢
(segregacja). Nie zgadzajq sie na
wprowadzanie w sferze publiczne;
ograniczen, ktére mogtyby ich
dotkng¢. Za nic nie wysigdq

z samochodu.
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o Stan wiedzy o srodowisku
i wyzwaniach klimatycznych



Co powinnismy wiedziec

Priorytety w obliczu
katastrofy srodowiskowej

Zanim przyjrzymy sie stanowi wiedzy Polakéw na
temat $rodowiska naturalnego i katastrofy klima-
tycznej, wréémy do pierwszej edycji raportu ,Zie-
mianie Atakujq”, kiedy to wspdlnie z kilkudziesie-
cioma ekspertami w dziedzinie nauki o klimacie,
ustalilismy liste priorytetowych wyzwar srodowi-

skowych, z ktérymi przyszto nam sie zmierzy<.

Tu nic sie nie zmienito. Nadal najpowazniejszym
wyzwaniem, przed jakim stoimy jako cywilizacja,
jest katastrofa klimatyczna, wynikajgca z nad-
miernej emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery
oraz katastrofa srodowiskowa, czyli gwattowne wy-
mieranie gatunkdw, zanik réznorodnosci biologicz-
nej i niszczenie ekosystemow. Problemy odpaddw,
jakosci powietrza i dostepnosci stodkiej wody sq
réwniez palgce. Jednak to zmiana klimatu i zanik

bioréznorodnosci sq wyzwaniami pierwszej wagi.

5 wyzwan srodowiskowych

Katastro
klimat

Katastrofa

wyktadnic
atmosfer
przemyst
gazow Ci
okreslana

globalne o

norodnosci

ow

owadzqca niej
do utrudnionego dogtepu
do stodkiej wody



- - - W koncu dotarto. Po pieciu latach wreszcie wiemy,

m m jakie sq najwazniejsze wyzwania zwigzane z ka-
Z I a n q k I I q t u W res ZC I e tastrofq srodowiskowq. No, powiedzmy, ze dotar-
to potowicznie. Polacy stusznie niepokojq sie zmia-

d d t * ng klimatu i globalnym ociepleniem, natomiast
o n q S o q r q nie dostrzegajq zjawiska, o ktérym (jak widac¢
nieskutecznie) alarmujq naukowcy, czyli zaniku

bioréznorodnosci.

Wzrost obaw zwigzanych ze zmiang klimatu jest

mocniejszy wérod kobiet, osob ze Srednim i wyz-

Niepokoje zwiqzane ze zmianq klimatu

szym wyksztatceniem oraz mieszkancoéw duzych

miast.

Problem odpaddw i plastiku wcigz otwiera stawke,
ale juz nie tak wyraznie jak w 2019 roku. Eksperci
w dziedzinie nauki o klimacie mawiali wtedy ,,Pla-
stiku jest za duzo w oceanach. | w mediach”, na-
rzekajgc jednoczesnie na to, ze kwestia odpaddéw

przestania nam wazniejsze wyzwania. Réwnie sil-

ne niepokoje budzq takze niedobory wody i susze

(bo ich doswiadczamy) oraz gwattowne zjawiska
35%  Gwattowne zjawiska pogodowe (huragany, tornada, powodzie, pozary itp.) pogodowe (bo ich doswiadczamy).

32% Zanieczyszczenie wod/ morz i oceanow ] c ] 2 g c
Y -
ycn zmian w dlognome Polakdéw nie ZOWdZIQCZO-

31%  Przeksztatcanie sSrodowiska naturalnego pod dziatalnos¢ cztowieka Ty ez Gelieae] [ dimeiyeans) (S emene e
problem wcigz nie zostat rozwigzany), tylko me-
diom, ktdre coraz czesciej podejmujq temat zmia-

ny klimatu i wcigz uparcie milczg o bioréznorod-

nosci (jak wida¢, sprawa jest jeszcze trudniejsza

do wyttumaczenia). Wniosek pozostaje zatem taki

° . . .
7 el e e el e feli sam, jak przy wszystkich poprzednich edycjach
Ziemian”: ied katastrofie klimatycz-
2% Nie interesuje mnie ten temat/Nie mam zdania ISR e MRes) VISERAE S SIEREBs InTel e
nej jest odbiciem tego, co pojawia sie w mediach.
Q9. WIEDZA | SWIADOMOSC:

| kropka. Analizujgc zatem stan wiedzy i niewiedzy,
Ktére z ponizszych zjawisk, jesli

1% Nic mnie nie niepokoi, kiedy mysle o sSrodowisku naturalnym na swiecie
el mipee)s T, dady mrvlis nasuwa sie wniosek, ze trzeba dos¢ pilnie popra-

0% Inne o srodowisku naturalnym na $wiecie? cowac z dziennikarzami.




Zmiana klimatu wreszcie do nas dotarta

Top 3 niepokoje klimatyczne Polakéow

2019

47%

Zanieczyszczenie
srodowiska odpadami,
w tym plastikiem

41%
Zanieczyszczenie
powietrza/smog

33%
Niedobory wody/susze

33%

Zanieczyszczenie wod/
morz i oceandéw

Publikacje w mediach

2020

40%

Zanieczyszczenie
srodowiska odpadami,
w tym plastikiem

38%
Niedobory wody/susze

33%

Przeksztatcanie
srodowiska
naturalnego pod
dziatalnosé¢ cztowieka

2021

recykling
K/

|

2022

40%
Niedobory wody/susze

35%
Zmiany klimatu/
globalne ocieplenie

35%

Zanieczyszczenie
srodowiska odpadami,
w tym plastikiem

zmiany klimatyczne

2023 2024

37%

Zanieczyszczenie
srodowiska odpadami,
w tym plastikiem

37%
Niedobory wody/susze

35%
Zmiany klimatu/
globalne ocieplenie

Nasza wiedza jest
odbiciem tego,
co serwujq ham media




Wiedza o srodowisku

dalej na 2+

Ostrzegamy -ta strona jest nudna. Od pieciu lat ba-
damy deklaratywny stan wiedzy Polakéw na temat
$rodowiska naturalnego i od pieciu lat obserwuje-
my identyczne samozadowolenie: wydaje nam sie,

ze nasz poziom wiedzy jest przecietny lub dos¢ duzy.
Od pieciu lat z uporem powtarzamy takze ten sam
test 10 pytan (typu prawda-fatsz) i od pieciu lat jako
spoteczenstwo zdajemy go na dwojke z plusem.

Nic sie nie zmienia. Nuda.

Wyniki tych dwodch testéw to czerwona kartka dla

wiadz za brak edukacji klimatycznej (od dtuzszego

Ocena wiedzy

5 -bardzo duza

czasu pali nam sie dom, a nikt nie podpowiedziat,
gdzie znajduje sie gasnica). To takze porazka stra-
tegdw komunikacji w tysigcach firm, ktére w swo-
jej masie przeciez catkiem duzo mdwiq o klimacie,
ale albo nie znajdujq zrozumiatej narracji, albo bar-
dziej pociqgajqcy okazuje sie wcigz jeszcze bezkarny
greenwashing. To réwniez nienajlepsze $wiadectwo
dla organizacji pozarzgdowych, ktére nie potrafity
uzgodni¢ jednego jezyka, jednej narracji i spojne-

go przekazu.

Jak sie Parstwo czujq, lecqc samolotem ze $wiado-
mosciq, ze jego zatoga zdata egzamin w symulato-

rze lotow na dwdjke z plusem?

Samoocena vs Wynik testu

4-dosé duza 31%

3 —przecietna

2-raczej mata

7% 35%

1-bardzo mata

odsetek poprawnych odpowiedzi

CLLELLOLL oo

Odpowiedzi (od dotu):

Pytania testowe

prawda / fatsz

Mamy obecnie do czynienia z najwiekszym
wymieraniem gatunkéw roslin i zwierzqt
od czasu wyginigcia dinozauréw.

Polska ma mate zasoby wodne.
Jestesmy zagrozeni niedoborami wody.

Nawet w wodzie z kranu znajdujq si¢
drobinki plastiku.

To ludzie sq odpowiedzialni za globalne
ocieplenie.

Swiat nauki jest zgodny, ze to cztowiek
odpowiada za zmiany klimatu.

Smog (zanieczyszczenie powietrza) jest tym
samym zjawiskiem co globalne ocieplenie.

Dzisiejsze zmiany klimatu to czes¢
naturalnego cyklu.

Globalne ocieplenie jest faktem.

Podniesienie sredniej temperatury na swiecie
o 2-3 stopnie nie bedzie dla nas takie zte.

Dwutlenku wegla emitowanego przez ludzi
jest tak mato, ze nie ma on wptywu na
klimat.



Jan Cieslak
starszy specjalista

ds. Edukacji, Centrum
Nauki Kopernik

Nauczyciele oczekujq rozwiqzan systemowych, catosciowego
programu edukacji klimatycznej. Ale zanim on powstanie,
nie pozostajq bierni-majq konkretne pomysty i sSwiadomosc¢

wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Pomimo tego, ze w podstawie programowej eduka-
cja klimatyczna jest niemal nieobecna?, nie jest prze-
ciez tak, ze w szkole o klimacie sie nie moéwi. Niektorzy
nauczyciele i nauczycielki z wtasnej inicjatywy podej-
mujq ten temat. Myslqc o tworzeniu rozwiqgzan syste-
mowych, warto wykorzystac¢ ich doswiadczenia -do-
wiedziec¢ sig, czego im potrzeba i czego ich zdaniem
potrzebujq uczniowie. Ciekawych informacji dostar-
cza tu raport z sesji Open Space pt. ,Edukacja kli-
matyczna - co robimy nie tak?”, zorganizowanej na
zesztorocznej edycji konferencji Pokazacd - Przekaza¢

w Centrum Nauki Kopernik.

Open Space to metoda prowadzenia dyskusji w du-
zych grupach, unikajgca podziatu na ekspertow i la-
ikow. Kazdy uczestnik petni w niej role eksperta, moze

zaproponowad temat dyskusji, a nastepnie wcieli¢ sie

w role moderatora. Na konferencji Pokaza¢ - Przeka-
za¢ takimi ekspertami byli wtasnie nauczyciele oraz
osoby zwigzane ze $rodowiskiem edukacyjnym?. Od-

byli oni tqcznie 29 sesji dyskusyjnych.

Z listy podjetych tematéw wyraznie wynika, ze wedtug
nauczycieli edukacja klimatyczna powinna dotyczy¢
nie tylko wgsko pojetego tematu zmiany klimatu, ale
takze degradacji srodowiska naturalnego, chaosu we
wspotczesnych mediach czy emocji i postaw zwigza-
nych z atmosferq kryzysu. Wiedzq oni, ze skuteczne
podjecie tych zagadnien wymaga interdyscyplinar-
nosci i niekonwencjonalnych metod dydaktycznych.
Wymaga tez oczywiscie rozwigzan systemowych, ale
zanim do nich dojdzie, muszq bra¢ sprawy we wta-
sne rece. | tu dobra wiadomosc¢ - przynajmniej czeséc

z nich jest na to gotowa.

Srodowisko edukacyjne

Nauczyciele widzg edukacje klimatyczng jako wy-
zwanie dla catego Srodowiska edukacyjnego. Zdajqg
sobie sprawe, ze sami nie majq w tej chwili wystar-
czajqcych kompetencji, ale chcq sie rozwija¢-ocze-
kujq rzetelnych programéw ksztatcenia. Dostrzegajq
tez zapotrzebowanie na programy edukacyjne dla

rodzicow i szerzej-dla oséb dorostych.

Co do pracy z uczniami, nauczyciele wiedzg, ze nie
dotrq do nich przez tradycyjnie prowadzone wykta-
dy. Konieczne jest budowanie z nimi relacji partner-
skich, opartych na wspdlnym dziataniu i poszerzaniu
wiedzy. Chcq zrozumiec¢ ich poglqdy i postawy (tak-
ze te skrajne). Warto tu wspomniec, ze rozmowa pt.
.Perspektywy mtodych”, ktéorg prowadzita uczestni-
czqca w konferencji licealistka, miata jednqg z naj-

wiekszych frekwencji w trakcie catej sesji.

Whioskujqgc z frekwencji, nalezatoby jednak uznag,
Zze najwazniejszq potrzebq nauczycieli jest mozli-
wos¢ sieciowania, dzielenia sie pomystami, kontaktu
z liderami spotecznosci i ekspertami. Popularne byty
wszelkie pomysty zwigzane z integracjg w ramach
jednej platformy cyfrowej sprawdzonych informa-

cji, materiatéw edukacyjnych i bazy kontaktéw do


https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2021/07/Raport-Edukacja-Klimatyczna-w-Polsce.pdf
https://ungc.org.pl/wp-content/uploads/2021/07/Raport-Edukacja-Klimatyczna-w-Polsce.pdf

Jak skutecznie uczyé o klimacie?

zaangazowanych edukatoréow czy instytucji publicz-

nych oferujgcych wsparcie i wspdtprace.

Jak edukowaé?

Nadmiar informacji przekazywanych w formie wy-
ktadu przyttacza, szczegodlnie jesli wywotuje nega-
tywne emocje. Dlatego wiele rozmow w trakcie se-
sji dotyczyto poszukiwania niekonwencjonalnych
metod dydaktycznych. Sugerowano prace bez go-

towych scenariuszy, otwartg na aktywny i twoérczy

lub gier terenowych.

Duzo rozmawiano takze o roli, jakg w edukacji klima-

udziat ucznidéw. Za szczegdlnie wartosciowq uzna-

no metode projektowq, skupiong raczej na dziata-
niu i rozwigzywaniu jasno zdefiniowanych proble-

mow, niz na pozyskiwaniu wiedzy dla niej samej.

Jaki wptyw ma ocean na ludzi, jak ludzie
wptywajq na ocean. Ocean literacy jako
czes¢ climate literacy.

Gdzie rozmawiac¢ o klimacie (poza
szkotq) i jak wprowadzac¢ ,,dobry klimat”
do rozmowy o trudnym temacie?)

Co z programami ksztatcenia nauczycieli
i nauczycielek?

. Jak ,ugryz¢” temat bioréznorodnosci wsrod

uczniow szkét podstawowych?

Nasze $mieci- nasza odpowiedzialnosc.

6. Aktywne uczenie o klimacie.

10.
11.

12.

13.
14.

Emocje czy wiedza-o budowaniu
swiadomosci.

Klimat w szkotach metropolii—Gdansk,
Gdynia, Sopot.

Performatywnosé w edukacji klimatycznej.

Metafory.

Rola komunikacji wizualnej w edukacji
klimatyczne;j.

Odpady, surowce, recykling - jak zgtebic
temat.

Eko szkota-to do.

Drony edukacyjne w edukacji klimatycznej

Wiele oséb proponowato wychodzenie poza budy-

nek szkoty - organizowanie wycieczek edukacyjnych

tycznej powinna petni¢ szeroko pojeta sztuka - sto-
metaforyczne. Nauczyciele dostrzegajg w tych meto-
dach mozliwos¢ zaangazowania ucznidéw przez uru-
chomienie pozytywnych emocji zwigzanych z poczu-

ciem sprawczosci i wspdtpracg.

Nie wszystkie metafory sq jednak trafne. Wywoty-

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

odniesienia byty tu dla nauczycieli oparte wtasnie na
tych mechanizmach clickbaitowe nagtéwki czy fake
newsy powszechne w mediach spotecznosciowych.
Za konieczny element edukacji klimatycznej uznano
w zwigzku z tym rozwijanie krytycznego myslenia -

rozpoznawania manipulacji i fact-checkingu.

rytelling, performance, prace wizualne czy myslenie

Powyzsze zestawienie to oczywiscie tylko zbior pomy-
stow i inspiracji, a nie spdjny model edukacji klima-
tycznej. Pokazuje jednak, ze nauczyciele/-lki wiedzq,
co jest im potrzebne do pracy, i powinni by¢ trak-
towani jako petnoprawni partnerzy w pracach nad

przysztymi systemowymi rozwigzaniami.

wanie emocji i pobudzanie wyobrazni nie powinny

by¢ celem samym w sobie. Negatywnym punktem

Jak rozmawiaé z uczniami o odnawialnych 23. Edukacja morska i edukacja ,,Igdowa” -
zrédtach energii w kontekscie edukaciji
klimatycznej? 24

jak mozemy usprawni¢ naszq wspotprace.

. Jakie wsparcie od instytucji (np. CNK,
ogrody botaniczne, zoologiczne, muzeaq,
parki krajobrazowe i narodowe, itp.)
dla edukac;ji?

Bank rozwiqzan klimatycznych. Projektor.

Jak zainteresowac dzieci w klasach 1-4
i wspomaoc nawigzywanie wiezi z przyrodq?

Stuszne przekonania, zte nawyki. Jak 25. Ekoterroryzm - stygmatyzacja, obrona.

przekonac niby-przekonanych? 26. Perspektywa mtodych -co pomaga a co

Ale nudy... jak ciekawie prowadzié¢ zajecia przeszkadza mtodym?

o klimacie? 27. Jak odréznic¢ klimatyczne fake newsy od
faktéw klimatycznych - stworzenie lekgc;ji
dla licealistow.

Zielone umiejetnosci.

Priorytety w edukaciji klimatycznej
mtodziezy (licealistéw). Tematy i sposoby
przekazywania wiedzy.

28. Potrzeby nauczycieli by uczyé edukaciji
klimatycznej.

Praca z danymi - refleksja nauczyciela. 29. Greenwashing - lepiej méwi¢ eko-$ciema.



Liderzy Jutra:
Edukacja dla zrownowazonej Ziemi

W obliczu nquStGJQCYCh wyzwaﬁ W obliczu powaznych wyzwan $rodowiskowych  Pierwsza misja:
érOdOWiSkOWYCh i Spo*eCZ nYCh rola uczelni i spotecznych rola uczelni w promowaniu i wspieraniu ~ Nauczanie —wyposazenie przysztych liderow

zrébwnowazonego rozwoju nigdy nie byta wazniejsza.

W promowahniu zrbwhowazonego rozwoju Ueselnio ni . o o | . o .
czelnie nie sq tylko instytucjami edukacyjnymi. To Uniwersytety muszq zintegrowac zrownowazony
StCIje SlQ kluczowa. To one kSZtGhqu inkubatory przysztych lideréw i profesjonalistéw biz-  rozwdj ze swoimi programami nauczania. Oznacza

prZYSZ*YCh IiderO’W, kto’rzy bedq Wp*ywqé nesowych, ktorzy bedq ksztattowac lokalng, krajowqg  to wiqczenie do kurséw podstawowych takich tema-
litvke i t . U Ini i globalng polityke oraz tworzy¢ praktyki wptywajg-  téw jak zarzgdzanie srodowiskiem, spoteczna odpo-
NAa politykKe 1 Nad hasze otoczenie. vuczeinie

ce na nasze $rodowisko. Naktada to na nie ogromng  wiedzialnos¢ biznesu (CSR) i zrdwnowazone finanse.

muszq wiec nie tylko przekazywacé wiedz ’ odpowiedzialnos$¢ - za wpajanie oraz wyposazanie

J
ale takze UCZYC’: etycznego prZYW6dZtWG swoich studentéw w wartosci, $wiadomosc i narze- To zaangazowanie mozna realizowac poprzez two-
i odpowiedzialnosci za przysztosc.

dzia niezbedne do przewodzenia w sposéb zrowno-  rzenie kurséw pozwalajgcych studentom aktywnie
wazony i etyczny. uczestniczy¢ w wyzwaniach spotecznych zgtasza-

nych przez fundacje, stowarzyszenia i organizacje
W tym kontekscie uczelnie majq trzy podstawowe  wspierajgce. Angazujqc sie w projekty z réznych
misje: nauczanie, badania i wptyw spoteczny. Wy-  dziedzin, studenci nie tylko rozwijajq krytyczne
magajqg one scistej wspdtpracy ze spotecznoscia-  umiejetnosci humanistyczne, ale takze wnoszqg zna-
mi, reagowania na dylematy i potrzeby spotecz-  czqcy wktad w spoteczenstwo. Niezaleznie od tego,
ne, przy jednoczesnym rozwijaniu teorii i praktyki  czy pracujq z uchodzcami, wspierajg osoby niepet-
akademickiej. nosprawne, czy pomagajq osobom w kryzysie, ce-

lem jest umozliwienie im stania sie agentami pozy-

tywnych zmian, przygotowujqc ich do przewodzenia

Mariola Anna Maria Gérska Nina Kotula - , -
. S . N z empatiq i poczuciem misji.

Ciszewska-Mlinari¢ Impact Manager, Biuro Strategii,

Prorektor ds. stosunkow Akademia Leona Akredytacji, Rankingdéw

miedzynarodowych Kozmirskiego i Wptywu, Akademia

i ESR, Akademia Leona Leona Kozminskiego

Kozminskiego




Liderzy Jutra: Edukacja dla zréwnowazonej Ziemi

Druga misja:
Badania-rozwoj wiedzy na temat

zrownowazonego rozwoju

Dobre nauczanie opiera sie na najbardziej aktual-
nych i istotnych badaniach. Poszczegdlne wydziaty
coraz czesciej dostrzegajq pilng potrzebe prowadze-
nia badan ukierunkowanych na zréownowazony roz-
woj. Jednym z takich dziatan jest projekt Social Inno-
vation in Energy Transitions (SONNET). Inicjatywa ta
zagtebia sie w rézne innowacje spoteczne w sektorze
energetycznym, badajqgc, w jaki sposéb mogq one
przezwyciezy¢ przeszkody, takie jak ograniczone za-
angazowanie obywateli i powolne wdrazanie nowych
technologii-kluczowe elementy postepéw w zréwno-

wazonej transformacji energetycznejw catej Europie.

Trzecia misja:
Wptyw spoteczny —wykraczanie poza
srodowisko akademickie

Trzecig misjq szkdt biznesu jest wywieranie wptywu
na spoteczenstwo poza $rodowiskiem akademic-
kim. Obejmuje to wspdtprace z szerszq spoteczno-
$cig w celu promowania zrownowazonych praktyk
oraz podnoszenia $wiadomosci na temat zréwno-

wazonego rozwoju i zmiany klimatu.

Swietnym przyktadem jest inicjatywa ,ESG Rating.
Odpowiedzialne zarzqdzanie 2024", organizowa-
na przez Kozminski Business Hub we wspdtpracy
z Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Centrum
UNEP/GRID-Warszawa, Rzeczpospolitg i Deloitte.
Ranking ten ocenia najwieksze polskie firmy na pod-
stawie jakosci ich praktyk odpowiedzialnego zarzg-

dzania, zgodnie z wytycznymi ESG.
Rola interesariuszy

Niestety wiele uczelni nadal nie jest w stanie skutecz-
nie promowad zrownowazonego rozwoju. Badania
wskazujq, ze podczas gdy znaczna liczba szkdét za-
czeta wigczac¢ zréwnowazony rozwdj do swoich pod-
stawowych programaoéw, gtebokos¢ i rygor wdrozenia
czesto pozostajg powierzchowne. Bez presji ze stro-
ny interesariuszy, w tym studentéw, decydentow po-
litycznych oraz instytucji akredytujqcych i rankingo-
wych, inicjatywy te mogq stac sie jedynie ozdobg,.

Jest jednak szereg inicjatyw wspierajgcych prowa-
dzenie skutecznej zréwnowazonej strategii na uczel-
niach wyzszych, np. Principles for Responsible Ma-
nagement Education (PRME) opracowanq przez
United Nations Global Compact. Pomaga ona uczel-

niom w zapewnieniu gruntownej i doktadnej edukacji

przysztym liderom. Jesli chodzi o rankingi, Financial
Times wprowadzit kryteria uwzgledniajqgce $lad we-
glowy instytucji, zachecajqc uniwersytety do stoso-
wania bardziej ekologicznych praktyk w celu poprawy
ich pozycji. Instytucje akredytujqce, takie jak EQUIS
i AACSB, réwniez uwzglednity w swoich ocenach kry-
teria koncentrujqgce sie na wptywie i odpowiedzial-
nosci spotecznej. Nowsze rankingi i akredytacje, ta-
kie jak Business School Impact System, Times Higher
Education Impact i Positive Impact Rating, zostaty
zaprojektowane specjalnie w celu oceny misji spo-
tecznej i wysitkdw uczelni na rzecz zréwnowazonego
rozwoju. W Polsce rosnqce znaczenie odpowiedzial-
nosci spotecznej w szkolnictwie wyzszym reprezen-

tuje ,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Uczelni”.
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W poszukiwaniu
nowej opowiesci

GREEN MARKETING

konferench i raport

Zapraszamy w 2025r.!

Zamierzamy odkry¢ mozliwe sciezki
narracyjne, do wykorzystania

w budowie narracji towarzyszqcej

transformaciji.

Chcesz dowiedziec sie wiecej? Pisz!

mateusz.galica@lata-dwudzieste.pl lub
marta.marczuk@lata-dwudzieste.pl

Kryzys klimatyczny to kryzys wyobrazni i kryzys nar-
racji. Jak wida¢, wcigz nie udato nam sie stworzy¢
prostej i przekonujgcej opowiesci, ktéra stanowita-
by przeciwwage do opowiesci o koniecznosci wzro-
stu i konsumpcji. A przeciez, jesli cofngc sie o kilka-
set lat, okazuje sie, ze mieliémy w rekach narracje,
ktora nie pozwalata na tak dewastacyjne podejscie

do érodowiska naturalnego.

W starozytnosci przyroda byta catym otaczajgcym
nas $swiatem, abstrakcyjnym bytem o statusie bogi-
ni. Poszczegdlne elementy ekosystemu miaty prze-
ciez imiona konkretnych bogéw w kulturze staro-
zytnej Grecji i Rzymu. W éredniowieczu natura byta
traktowana jako boskie dzieto i swego rodzaju tqcz-
nik pomiedzy cztowiekiem a Bogiem. Jej niszczenie
byto dziataniem przeciw Bogu. Pod koniec tej epoki
zaimportowalismy od Arabdw liczbe ,,zero” i rozwi-
neta sie matematyka, a za nig nauki $ciste i przyrod-
nicze. Przyroda zatracita swéj sakralny status i wia-
$ciwosci moralne, a nauka - jak powiedziat Francis
Bacon - ,powinna wydziera¢ tajemnice natury, jak
wydziera sie prawde podczas tortur”. Ludzkos¢ od
tamtego czasu wydarta tej prawdy rzeczywiscie im-
ponujgco duzo. Zastanawiajqgce tylko, jak te wiedze

wykorzystata.

Punktem przetomowym w naszych relacjach z natu-
rq byt pozytywizm, kiedy natura zostata na zawsze
odfqczona od kultury. Przyroda stata sie odwrotno-
$ciq $wiata spotecznego, a to pozytywistyczne ro-
zerwanie potqgczenia z naturg dato doskonate narra-

cyjne podwaliny pod rozwoj rewolucji przemystowe;.

Mrowisko czy gniazdo byty wcigz elementem natury,
ale drewniana chata stata sie juz czesciq kultury. Ta-
kie podejscie w sprytny sposéb pozbawito ludzi wy-
rzutéw sumienia przy eksploatacji natury. Gotowe
byto juz podglebie do pierwszych piesni o wzroscie,
a nauka spoteczna (ekonomia) zaczeta wbrew zasa-

dom logiki wygrywac z prawami nauki scistej (fizyki).

Co bedzie dalej? Trudno powiedzied. Swiat nauki juz
od ponad piec¢dziesieciu lat przedstawia twarde do-
wody na to, ze kontynuowane obecnego modus ope-
randi zaprowadzi nas do katastrofy. | co? | nic. Te-
mat sie ,nie przebit”. Pojawity sie za to greenwashing,
populizm, relatywizm i denializm. Nawet po zalaniu
powodziq szybko sprzqtamy i bierzemy sie do bu-

dowania kolejnego lotniska albo nowej autostrady.

Nowa opowiesé¢, nowa narracja to wyzwanie na mia-
re nagrody Nobla i z zalem stwierdzamy, ze nie znaj-
dziecie jej w tym rozdziale, ani w zadnym innym
znanym nam opracowaniu. Gdyby takowa powstata,
pewnie nie bytoby w ogdle potrzeby pisac¢ tego roz-
dziatu. Chcemy jednak to miejsce potraktowac jako
poczqtek rozmowy o narracji i edukacji klimatycznej.
Rozmowy, ktérej catkowicie zamierzamy poswiecic
przysztoroczny suplement do projektu ,Ziemianie
Atakujqg!”, tgczgc wysitki $wiata nauk Scistych, nauk
spotecznych oraz artystéw i tworcédw, zeby jednak
posunqgc¢ sprawy do przodu. Nie mamy chrapki na
Nobla, ale chcemy rozgryz¢ ten narracyjny orzech,
tym sie w koncu zajmujemy. Na poczqgtek proponu-
jemy kilka inspiracji, ktére mogqg uruchomi¢ mysle-

nie i nasze przysztoroczne przedsiewziecie.
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Wocale nie krotka
historia relacji

Sredniowiecze
Przyroda to

Romantyzm
Przyroda to

cztowieka
z naturq

Przyroda przestata holistycznym W czasie rozwoju i poprawy jakosci zycia

okresleniem - stracita status ,wszystkiego” odejscie do srodowiska zaczeto polegad na

i zaczeta petni¢ role tqcznika miedzy ludzmi ucieczce od codziennego zycia w miescie

a chrzescijariskim Bogiem na fono natury 7

Oswiecenie
Przyroda to

Starozytnosc¢
Przyroda to

Pozytywizm
Przyroda to

W historii kultury zachodniej to filozofia W oswieceniu przyroda catkowieie zatracita Natura jest eksploatowana i zostaje

starozytnych po raz pierwszy zaproponowata swoj sakralny status i wtasciwosci moralne. odtqczona od kultury. Efektem tego byto

L ujmowanie przyrody w kategorii abstrakcyjnego Francis Bacon: ,,Nauka powinna wydzierac odejsécie od myslenia i narracji, ktdée w sposdb

bytu ostatusie bogini tajemnice natury, jak wydziera prawde nierozwerwalny tqczyty cztowieka z przyrodgq.

podczas tortur”.

Zmiana klimatu
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Nie ,zmiany klimatu”, nie ,zmiany klimatycz-
ne”, tylko zmiana klimatu. Tak powinno na-
zywac sie problem, z ktérym jako cywilizacja
musimy sie zmierzy<¢. Uzywanie liczby mnogiej
moze wprowadzac w btqgd i stawac sie wodq
na mtyn denialistéw klimatycznych, ktorzy

czesto twierdzq, ze przeciez klimat zawsze

sie zmieniat, mieliSmy przeciez matq epoke

lodowcowq.

Uzgodnienie dotyczgce nazwania problemu
zapadto podczas spotkania cztonkéw Rady Kli-
matycznej przy UNGC Network Poland i eks-
pertéw ,Ziemianie Atakujg!” w 2022 roku.
Niestety, w 2018 roku, gdy powstawat kwe-
stionariusz badawczy do pierwszych ,Zie-
mian”, nie byto jeszcze takiego uzgodnienia,
dlatego - by utrzymad mozliwosé poréwnan

kolejnych fal - utrzymane zostato oryginalne

nazewnictwo w narzedziu badawczym. Majqc
na uwage catosciowy wydzwiek kwestionariu-
sza, wyniki intepretujemy odnoszqc sie do zja-
wiska antropogenicznej zmiany klimatu, czyli
podwyzszenia temperatury na Ziemi spowo-
dowanej przez dziatalnos¢ cztowieka od cza-

su rewolucji przemystowe;j.




Ziemianie | semiotyka

Krzysztof Polak
Semiotic Solutions

Mateusz Galica

Lata Dwudzieste

Aby skutecznie komunikowaé
kwestie ekologiczne,
potrzebna jest znajomoscé
aktualnego jezyka, ktérym
postugujq sie firmy i instytucje.
Z pomocq przychodzi
semiotyka - oferuje narzedzia
do analizy kodow i struktur
wykorzystywanych w eko-
komunikacji, pozwalajqc
zrozumieé powtarzajqce sie
schematy oraz mechanizmy
tego jezyka.

To zatrwazajqce, ze w obliczu najpowazniejszego
wyzwania, z ktérym przyszto nam sie zmierzy¢ jako
cywilizacja, wciqz nie znalezliémy przekonujgcego
i adekwatnego jezyka opowiesci o zmianie klimatu

i naszej relacji ze srodowiskiem naturalnym.

Byto jasne, ze szukanie pomystéow na skuteczng ko-
munikacje ekologiczng, wymaga wiedzy na temat
tego, po jakim obszarze sie poruszamy. Potrzebna
byta wiec mapa, ktéra opisywataby aktualny jezyk
wizualny i werbalny, ktéry firmy i instytucje wyko-

rzystujq do komunikowania kwestii ekologicznych.

Nieprzypadkowo zwrdciliSmy sie w kierunku semio-
tyki-ta bowiem oferuje genialne narzedzia do opisu
takiego jezyka. Z jednej strony umozliwia opisanie
kodow, a wiec pewnych powtarzajqcych sie sposo-
bow komunikowania, a z drugiej pozwala na przed-
stawienie gtéwnych mechanizmdw i struktury cate-

go eko-jezyka.

Oczywiscie potrzebny byt jeszcze zbidr Zrddet
(tzw. korpus), ktéry moglibysmy podda¢ analizie -
im bardziej obszerny, tym lepiej. Zdecydowalismy,
ze uzyjemy dwoch typdw materiatéw. Pierwszy z nich

to reklamy telewizyjne emitowane w Polsce oraz

wybrane reklamy ze $wiata. Drugi typ materiatow -
dotyczqcy szerszego kontekstu kulturowego -to ar-
tykuty, plakaty, oktadki ksigzek, posty z social me-

diow na temat szeroko rozumianej ekologii.

Gromadzenie tych materiatéw zajeto nam kilkana-
$cie miesiecy. Systematycznie monitorowalismy re-
klamy telewizyjne powigzane w jaki$ sposdb z eko-
logiqg, ktére byty emitowane od wrzes$nia 2022 do
grudnia 2024 roku. Ostatecznie zakwalifikowalismy
237 reklam polskich oraz pomocniczo 25 reklam ze
Swiata. Natomiast materiaty kulturowe byty zbiorem

ok.500 roznorodnych eko tekstéw i obrazow.

Analiza semiotyczna

Tak zebrany materiat poddaliémy analizie semio-
tycznej. W pierwszej fazie wyodrebniali$my powta-
rzajqce sie formy wizualne i werbalne, znaki, sym-
bole i sposoby narracji, a nastepnie tqczylismy je
w grupy kodowe. W efekcie powstata mapa teryto-
rium komunikacyjnego eko sktadajgca sie z 13 ko-
déw. Celem fazy drugiej, byto znalezienie pewnych
prawidtowosci, struktury i relacji pomiedzy kodami.
Przypominato to troche opisywanie gramatyki nie-

znanego jezyka.
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Wykorzystalismy w tym celu model okreslany mia-
nem kwadratu semiotycznego Greimasa. Zgod-
nie z nim kazdy system znaczeniowy —w naszym
przypadku eko - oparty jest na relacjach opozycji
i sprzecznosci. Wyjasniajgc to na przyktadzie sys-

temu ptci, mogliby$my opisac¢ go w taki sposdb:

meski zenski
nie-zenski l/ nie-meski

Pojecie i system ptci wyznaczane sq nie tylko przez
opozycje meskosc vs zeriskosé, ale rowniez przez
zaprzeczenia takie jak nie-meski i nie-zerski. Oczy-
wiste jest, ze idea nie-meskosci nie jest tym sa-
mym, co zenskos¢. Mamy na to wiele przyktadow
w dzisiejszej kulturze. Podobnie jest z nie-zensko-
$cig. Dopiero takie rozszerzenie odzwierciedla kom-

pletny systemem.
Semiotyczny system eko-komunikatow

W przypadku eko-komunikatéw podstawowa opo-
zycja powstaje miedzy dwoma rodzajami komuni-
katow. Z jednej strony sq to komunikaty odnoszqce
sie do eko-utopii, idealistycznie przedstawiajqg-
ce wizje lepszego $wiata, a z drugiej - praktyczne,
konkretne komunikaty, skupiajgce sie na racjonal-

nych, prostych dziataniach tu i teraz.

utopie, f

wielkich idei,
dla przysztych p pokolenia
przysztosci. Wielkie odniostos¢

i patetyzm.

VS

eko profity

konkretny zysk, oszcz

upi@ny na ekonomii
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1. Eko utopie

Przyktadem jednego z koddéw z obszaru eko-uto-
pii —w sumie sq tam cztery - jest Generacja jutra. To
komunikaty przedstawiajgce wizje nowej generacji,
ktéra dzieki nowym postawom i zmianie w sposo-
bie myslenia oraz konsumowania ocali $wiat. Gtowny
motyw to zmiana napedzana przez mtodych, ktorzy
swoim entuzjazmem i determinacjq zarazajqg innych.
W reklamach nie przedstawia sie wizji przysztego
Swiata, lecz skupia gtdwnie na terazniejszosci i ko-

niecznosci wprowadzenia zmian tu i teraz.

2. Eko praktyki

Z kolei typowym przyktadem z opozycyjnego obszaru
eko praktyk jest kod Dobre praktyki i mate kroki. To
komunikaty promujqgce dziatania oparte na codzien-
nych nawykach, drobnych aktywnosciach, matych
krokach. Gtéwnym motywem jest ochrona zasobdéw
i lepsze, mqgdre ich wykorzystanie. Reklamy koncen-
trujqg sie na zmianie codziennych zachowan i nawy-
kow, takich jak zakupy, segregowanie $mieci, korzy-

stanie z prgdu itp.

3. Eko doznania

Trzecia grupa kodéw w naszym eko kwadracie w pe-
wien sposéb zaprzecza zaréowno w formie, jak i tresci
temu, co praktyczne i racjonalne. Dotyczy bowiem
przyjemnosci, folgowaniu sobie i réznego rodzaju do-
znan, ktére zwigzane sq z tym, co ekologiczne. Niech
jako przyktad z tej grupy postuzy nam kod Eko przy-
jemnosc¢. Ekologia jest tu powigzana z przyjemnosciq,
smakiem, doznawaniem, ktére zwykle uwaza sie za
nieekologiczne. Gtdwnym motywem jest wiec préba
potgczenia hedonizmu ze zréwnowazonym rozwo-
jem. Reklamy przede wszystkim podkreslajq, ze by-
cie ekologicznym nie oznacza wcale wyrzeczen i bra-

ku przyjemnosci.

4. Eko profity

Przechodzimy w ten sposdb do ostatniego obszaru
naszego modelu komunikacyjnego, ktéry nazwali-
Smy Eko profity. Odnosi sie on do konkretnego zy-
sku, oszczednoséci, a czasami do sprytu. Widac tu-
taj, jak ten obszar wpisuje sie w nasz system, bedqc
zaprzeczeniem ideologii i utopijnych wizji (eko-uto-
pie). Przyktadem z tego obszaru jest kod Czysty zysk.
Ekologia jest tu przedstawiana jako zrodto przycho-
déw - sposdb na zarabianie, inwestycje i zwieksza-
nie zyskow. Mdéwi sie tu o niej jak o dobrym biznesie,
w ktéry warto inwestowad. Reklamy skupiajq sie na
korzysciach - indywidualnych i wspdlnych, optacal-

nosci, zwrocie z inwestycji.

Efekt analizy

Efektem analizy semiotycznej jest mapa zawierajgca
13 koddéw oraz spdjny model, ktéry pokazuje cztery
rézne podejscia do komunikowania eko. Kody uzu-
petilismy rowniez o przyktady z kultury popularnej,
ktore swietnie ilustrujq szerszy kontekst, w ktérym od-
bywa sie komunikacja. Tworzqc propozycje komuni-
kacyjne, mozemy swiadomie poruszad sie po catym
obszarze eko, korzystajqc z koddw jako inspiracji do
tworzenia wtasnych przekazéw. Caty system (kwadrat
semiotyczny eko) mozemy traktowad jako wyznacz-

nik czterech gtéwnych kierunkow strategicznych.

Kwadrat semiotyczny by¢ moze nie rozwiqzuje (glo-
balnego przeciez) problemu ze znalezieniem jezyka
podrywajgcego w duzej skali ludzi do zmiany postaw,
ale pozwala rozumie¢, ktére narracje dziatajq lepie;.
Daje tez cenng wskazowke, by tych narracji nie mie-

szac i dbad o konsekwentne ich stosowanie w czasie.
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QD2 Wiele osob uwaza,
ze codzienne decyzje,
wybory i zakupy,

ktore sq przyjazne

dla $srodowiska mogqg
wigzac sie z wiekszymi
wyrzeczeniami

i mniejszym komfortem.
Jak myslisz, ktdre z tych
argumentow mogtyby
przekonac¢ Twoich bliskich/
znajomych do zmiany
codziennych zachowan
na rzecz srodowiska?

[max. 3, rotowane]

- Twoje dzieci bedq zyty
w lepszym, czystszym

Swiecie (40%)

— Jesli kochasz
przyrode, mozesz
zrobi¢ dla niej co$
dobrego (23%)

— Pomozesz ocalié

gingce gatunki (19%)

— Bedziesz zyc¢ zdrowiej,
dtuzej cieszqc sie
petniq zycia (31%)

— Pokazesz w ten sposéb
swdj nowoczesny styl
zycia (10%)

— Wyroznisz sie
i podkreslisz swojq
wyjqtkowosc¢ (7%)

Ktore eko-komunikaty

sq najsilniejsze?

eko utopie

82%

doznanic

80

eko profity

66%

— Wystarczq mate kroki
i drobne dziatania, zeby
poprawi¢ stan srodowiska
(33%)

— Zmiany sq nieuniknikone.
Dobre nawyki pozwolq Ci
praktycznie i wygodnie
dostosowac sie do nowej

rzeczywistosci (18%)

— Kupujqc ekologiczne
produkty pomagasz
firmom, ktore troszczq sie
o srodowisko bardziej od
innych (10%)

— Wydajesz mniej pieniedzy,
czyniqc jednoczesnie
wiele dobrego dla natury
(26%)

— Ekologiczne zachowania
to mqdry sposéb na
oszczedzanie (23%)

— Mozesz by¢ sprytniejszy
od innych i zaoszczedzié

duzo pieniedzy (17%)



Jak Europejski Zielony tad
sam sie pogrqzyt

Zuzanna Szybisty
Ekspertka ds. PR,
wspotzarzgdzajgca

agencjq Profeina

Europejski Zielony tad to przyktad, jak
nieodpowiednia komunikacja-a wrecz jej
brak - przy jednoczesnym wyznaczeniu czesto
nierealistycznych celow moze doprowadzi¢ do

kleski catego projektu.

Kiedy nie mamy wtasnych doswiadczen, a jedynie
pewne wyobrazenia, duzo zalezy od narracji, jakie
do nas docierajq i ktére uznajemy za przekonujqce.
Pragmatyka polityczna pokazuje, ze kazdy nowy pro-
jekt, co do ktérego nie wiemy, jak wptynie na nasze
codzienne zycie, jest duzo bardziej polaryzujqcy niz
ten faktycznie juz dziatajgcy. Kto dzi$ pamieta, jak
14 lat temu protestowano przeciwko zakazowi palenia
papieroséw w knajpach, zapowiadajgc bankructwo
tysiecy lokali? Dzi$ ten zakaz to dla nas normalnosé,

nie chcieliby$my powrotu do zadymionych restauraciji.

Europejski Zielony tad to przyktad, jak nieodpowied-
nia komunikacja - a wrecz jej brak - przy jednocze-
snym wyznaczeniu czesto nierealistycznych celéw

moze doprowadzi¢ do kleski catego projektu.

Gdy na poczqgtku 2024 roku przez Europe i Polske
przetaczaty sie protesty rolnikdw, zrobitam prosty eks-
peryment. Wygooglatam (incognito), jakie informa-
cje o zielonym tadzie moze znalez¢ przecietny od-
biorca polskiego internetu na oficjalnych stronach
Komisji Europejskiej czy polskiego rzqdu. Wniosek?
Czytelnych informacji nigdzie nie byto. Pomocqg stu-
zyty wtasciwie tylko media, i to gtéwnie te z artyku-

tami za paywallem.

Europejscy technokraci skupili sie niemal wytgcznie na
technicznych aspektach, zapominajqc, ze wiele oséb
nie rozumie ztozonych regulacji. Fit for 55, Od pola do
stotu, NextGenerationEU, REPowerEU, sprawiedliwa
transformacja - to tylko kilka haset, ktére pojawiajq

sie regularnie w kontekscie EZt, a ktére nic nie mowiqg.

Debate publiczng zdominowaty narracje sugerujg-
ce, ze Zielony tad bedzie uderzat w ,,.zwyktych ludzi”
i prowadzit do drastycznego wzrostu kosztéw zycia.
Politycy nie wyjasnili, w jaki sposéb planowane zmia-
ny przyniosq dtugofalowe korzysci dla spoteczeristwa,
a przede wszystkim, jak bedq wspiera¢ grupy naj-
bardziej narazone na te zmiany. | czy w ogdle majqg

dobrze zmapowane te grupy.

Rolnicy twierdzili, ze zamiast dialogu otrzymali na-
kazy, co spotkato sie z ich ostrym sprzeciwem. Nad-
mierne skupienie Komisji na technicznych aspektach,
jak zakaz sprzedazy nowych samochoddw spalino-
wych, zakaz uzywania pestycydéw czy zaostrzone
standardy importu (np. kakao) doprowadzity do po-
czucia, ze Zielony tad jest narzedziem elit, oderwa-
nym od realnych problemow spotecznych, takich jak

rosnqce koszty zycia.

W oficjalnych komunikatach dotyczqcych EZt cze-
sto pojawiajq sie alarmistyczne tony, ktore podkre-
$lajq pilng potrzebe dziatania wobec zmiany klimatu.
O ile podkreslenie powagi sytuacji jest uzasadnio-
ne, to w przekazie dominowat strach przed skutka-

mi bezczynnosci. Zabrakto wywazonej komunikacji,



Jak Europejski Zielony tad sam sie pogrqzyt

ktora ukazywataby szanse, jakie niesie transforma-  wiqczenia spoteczenstw w proces konsultacyjny, co  Kazde z parstw w UE ma inne wyzwania, dlatego sto-

cja klimatyczna i energetyczna - zarowno w kontek-  skornczyto sie ich frustracjq i oporem. sowanie wszedzie takich samych rozwigzan, w tym
$cie tworzenia nowych miejsc pracy, jak i poprawy samym czasie, moze sie nie udac. | nie bez powodu
jakosci zycia. Spdjrzmy na inny duzy europejski projekt - wspdl-  wywotuje spoteczny opér.

ng walute euro. Przyjecie jej przez kraj cztonkowski
Najwiekszym problemem okazata sie jednak poraz-  byto i jest dobrowolne. Z perspektywy czasu i w du-  Europejski Zielony tad sam sobie podcigt skrzydta,
ka w prowadzeniu dialogu z kluczowymi grupami-  zym uproszczeniu mozna podsumowag, ze wspdlna  bo zabrakto podstawowej umiejetnosci - komunika-
rolnikami, przedstawicielami przemystu, zwigzkami  waluta nie wptyneta korzystnie na gospodarki Wioch  cji, ktéra tqczy, a nie dzieli. Efekt jest taki, ze jesieniq
zawodowymi. Projekty o tak ogromnym zasiegu jak i Grecji. Z kolei utrzymanie ztotédwki pomogto w roz- 2024 roku kluczowe panstwa Unii Europejskiej juz nie
Europejski Zielony tad wymagajq budowania szero-  woju Polski przy dominujgcym u nas przez ostat- tylko odsuwajg w czasie nowe regulacje ogranicza-
kiego konsensusu. Zamiast tego, zmiany narzuco- nie 20 lat modelu rozwojowym opartym na bezpo-  jgce emisje gazdw cieplarnianych, a wrecz chcg wy-

no-a przynajmniej tak to odebrano-odgdrnie, bez  $rednich inwestycjach zagranicznych oraz eksporcie.  cofac juz te wczesniej wprowadzone w zycie.




Playlista

Zestawienie
piosenek o kryzysie
klimatycznym

W obliczu narastajqcego kryzysu
klimatycznego, coraz wiecej artystow
zwraca uwage na problematyke
srodowiskowq w swoich utworach.
Muzyka, jako potezne narzedzie
komunikacji i emocji, odzwierciedla
nasze leki, nadzieje i dziatania
zwiqzane z ochronq planety.

Link do playlisty na spotify



https://open.spotify.com/playlist/1aUEkdo8xSNNwBqKZasMDM?si=89eba8210f714d2e

https://open.spotify.com/playlist/1aUEkdo8xSNNwBqKZasMDM?si=1405806c7d4a42ef

Zestawienie piosenek o kryzysie klimatycznym

1 Drzewa
Mela Koteluk, Kwadrofonik, 2020

Zalezato mi na tym, by pierwsza piosenka
na tej playliscie byta polska. Chciatam poka-
za¢, ze wbrew wszechobecnym przekonaniom
w Polsce tez martwimy sie o srodowisko, o kli-
mat, o naszq przysztosc i o to, jak wyglgdacd
bedzie zycie naszych dzieci. Uwazam, ze ten
utwor jest idealny, by rozpoczgé zestawienie
piosenek o kryzysie klimatycznym, ktory ma
wiele twarzy. W tej konkretnej akurat ma twarz
degradacji przyrody. Zadziwia¢ moze fakt, ze
stowa napisat w 1941 roku Krzysztof Kamil Ba-
czynski, wtedy problem niszczenia srodowiska
wyglgdat zupetnie inaczej, niz dzisiaj. Baczyn-
ski pisze o nim ze swojej perspektywy, nato-
miast Mela Koteluk i Kwadrofonik tchneli w te
stowa nowe zycie w 2020 roku, a wiec ,w kwie-
cie” kryzysu klimatycznego i to do niego na-

wigzuje wspdtczesna odstona Drzew.

all the good girls go to hell

2 Billie Eilish, 2019

Jak stychad na pierwszy rzut ucha, piosenka
wprost odnosi sie do zmiany klimatu. Nie wia-
domo, dlaczego na poczgtku wszyscy kryty-
cy muzyczni mysleli, ze w tej piosence Billie
Eilish $piewa o tym, jak zaprzedata dusze dia-
btu. By¢ moze z tego samego powodu, dla
ktorego nawet wtedy, kiedy zmiane klimatu
widzimy gotym okiem, decydujemy sie je igno-
rowac? W tej piosence to ludzie sq ,wrogami
Boga” ze wzgledu na to, co zrobili Ziemi, ktorg
stworzyt. Cheqc sie ich pozby¢ i uratowad Zie-
mie, Bég zaprzyjaznia sie z Lucyferem, ktéry
wprawdzie w ,ratowaniu” kogokolwiek i cze-
gokolwiek nie widzi sensu, ale chetnie wyko-

rzysta szanse, by moc szerzy¢ zto i cierpienie.
Ptonq wzgdrza w Kalifornii

Moja kolej, zeby cie zignorowac

Nie mow, ze cie nie ostrzegatam

Wszystkie grzeczne dziewczynki idq do piekta

Bo nawet sam Bég ma wrogow

Seeds of Freedom

3 Manu Chao, 2017

Seeds of freedom, czyli po polsku Nasiona
Wolnosci. Manu Chao bardzo cenig, nie tylko
za jego talent muzyczny, ale tez za to, w jaki
sposob go wykorzystuje. Artysta jest znany
z pisania utworow, ktére zwracajq uwage na
bardzo wazne tematy i ta piosenka jest jed-
nq z nich. Chociaz jej tekst dotyka problemu
degradacji srodowiska ogdlnie, to zostat na-
pisany z myslg o konkretnym tego przypad-
ku. 2017 rok to czas, w ktérym toczyty sie pro-
cesy dwdch oséb chorych na raka przeciwko
firmie Monsanto - producentowi silnie trujg-
cego i kancerogennego $rodka chwastoboj-
czego uzywanego w rolnictwie. Szczesliwie te
dwie osoby wygraty procesy w 2019 roku, uzy-
skujgc ogromne odszkodowania, natomiast
poszkodowanych przybyto -130 tys. oséb zto-
zyto tzw. pozwy zbiorowe w Stanach Zjedno-
czonych, a procesy sqdowe toczq sie do dzi-
siaj. Ofiary w wiekszosci cierpig na chtoniaka
nieziarniczego. | to konkretnie do tej sprawy

odnosi sie ten utwor.

The Seed

4 Aurora, 2019

You can’t eat money (Nie da sie zjes¢ pienie-
dzy). Ta piosenka, mimo jej spokojnego tempa,
jest wyrazem ztosci i gniewu. To wiadomos¢
kierowana do wielkich korporacji, do biznes-
menow z przemystu naftowego, ktdrzy lobbu-
jq politykdéw, by ci opieszale podejmowali de-
cyzje o odchodzeniu od paliw kopalnych. To
historia ludzkosci, ktéra zaczeta mowi¢ o ,,zy-
ciu w zgodzie z naturq”, zapominajqc, ze ,na-
tura” to nie jest mistyczny, odrebny byt, kto-

ry nalezy ratowac. ,Natura” to réwniez ,my”.

5

Chociaz lato to ulubiona pora roku wiekszosci

Feels Like Summer
Childish Gambino, 2018

0sob, w tym utworze ma ona raczej mrocz-
ny charakter. Swiat, o ktérym épiewa Chil-
dish Gambino, jest jak wyjety z filmu science
fiction. Wymierajg w nim zwierzeta, zaczyna
brakowac¢ wody, pszczdt, kazdy rok jest cie-
plejszy od poprzedniego. Chciatabym, zeby
to rzeczywiscie byt scenariusz filmu z efektami
specjalnymi, ALE -jak $piewa Childish Gambi-
no- jeszcze nie wszystko stracone, a nadzieja

powinna umiera¢ ostatnia:)



Zestawienie piosenek o kryzysie klimatycznym

Songes

6 Tim Dup, 2020

Qu’en restera-t-il? (Co pozostanie?) to ty-
tut albumu belgijskiego artysty o pseudoni-
mie Tim Dup. Caty krqzek odnosi sie wtasnie
do kwestii srodowiskowo-klimatycznych. | jest
genialny! Natomiast mojq ulubionqg piosenkg
z tego catego albumu jest wiasnie Songes, czy-
li Sny. W tym przypadku sen jest raczej kosz-
marem, w ktérym [ ...] brokatowy pyt, opada
na ziemie ptaszczem lodowatego $niegu, by
okry¢ popioty naszych dzieci, ktérym zosta-

wilismy lodowate, czerwone od krwi, piekto”.

Mercy Mercy Me (The Ecology)
Marvin Gaye, 1971

To utwor, ktérego absolutnie nie mogto za-
brakngc¢ na tej liscie, bo jest hymnem walki
o klimat i srodowisko. Ukazat sie w latach 70.,
a wiec w czasie, gdy pierwszy raz ludzkos¢
w petni zdata sobie sprawe ze swojego niszczy-
cielskiego wptywu na Ziemie. To jedna z pierw-
szych piosenek, ktére odnoszq sie wiasnie do

zmiany klimatu.

La fiévre

8 Julien Doré, 2020

La fievre, czyli gorqczka. Troche przewrotne, ze
Julien Doré wydat ten utwor akurat wtedy, gdy
Francje nawiedzata fala upatéw. Na oktadce
singla znalazta sie grafika przedstawiajqca
dton trzymajqcqg kule ziemskg w plastikowe]
siatce na zakupy. | juz tutaj widzimy odnie-
sienie do konsumpcjonizmu i do zanieczysz-
czenia $rodowiska. Natomiast sama piosen-
ka poréwnuje $wiat do kregostupa, w ktérym
poprzestawiaty sie kregi. Osteoporoza w tym
utworze symbolizuje sceptykow klimatycznych
i politykdw, ktorzy nie sq skorzy do stuchania

rad naukowcdw.
Swiat sie zmienit, kilka kregow sie

poprzesuwato

W ktorych byta osteoporoza, ukryta

w plecach, czekajqca na gorqczke

The greatest

9 Lana Del Rey, 2019

Mozna pomysle¢, ze to piosenka o skoriczo-
nej mitodci. | rzeczywisécie, mogtaby przy niej
wylewac tzy osoba potrzebujgca pierwszej
pomocy sercowej, ale tak naprawde to nie
o tym jest ten utwér. Lana Del Rey swietnie
opowiada o stracie, ktérq jest nie tylko uko-
chany. Artystka odnosi sie tutaj réwniez do
pozarow w Kalifornii. Zresztq na oktadce pty-
ty Norman Fucking Rockwell! w tle mozemy

zauwazy¢ wtasnie te ptongce lasy.
Nie odchodz, potrzebuje tylko pobudki
Mam do czynienia z najwiekszq

Najwiekszq stratq ze wszystkich

(...)
Chce, zeby wszystko wyglqdato tak jak kiedys

A ja, kochanie, przez wiekszos¢ czasu nic nie

robitem

Times Is Ticking Out

1 o The Cranberries, 2001

Dolores O'Riordan, artystka, ktdrej gtosu
nie da sie pomyli¢ z gtosem nikogo innego.
W 2001 roku nagrata utwar, ktéry jak pdznie]
przyznata w wywiadzie dla Hotpress, nigdy by
nie powstat, gdyby nie jej dzieci. Jako mat-
ka artystka bardzo bata sie o ich przysztosc
i to wtasénie strach przed $wiatem, w ktérym
bedq zyli, popchnat jg do nagrania Times Is
Ticking Out.



Zestawienie piosenek o kryzysie klimatycznym

Despite Repeated Warnings Brazil Koniec Swiata Asthmatic
1 1 Paul McCartney, 2018 1 2 Declan McKenna, 2017 1 3 Kasia Lins, 2020 1 4 Asthma, Mtody, Moo Latte, 2021
Pomimo wielokrotnych ostrzezeri, oni nie stu- Declan McKenna napisat te piosenke w wieku ~ Koniec Swiata to jedna z tych piosenek, kté-  Kogo$ takiego, jak Asthma na polskiej scenie
chajq, to tytut artykutu o zmianie klimatu, kto-  zaledwie 16 lat! Niezwykty tekst, swietna mu-  re wywotujq gesiq skorke na rekach juz po kil-  muzycznej bardzo potrzebowalismy. Ogrom-
ry znalazt sie w prasie, ktérg czytat Paul Mc-  zyka! To wszystko sprawia, ze ta piosenka caty  ku pierwszych nutach. Chociaz piosenka pier-  nie zdolny, wrazliwy, mqgdry i utalentowany
cartney podczas pobytu w Japonii. Trzeba  czas jest tak samo popularna. Chociaz wskaz-  wotnie miata mie¢ inne znaczenie, to szybko je  chtopak urodzony w 2000 roku w Bielsku-Bia-
przyznac¢, wtasciwie dobrany tytut tak zain-  nik wylesiania wedtug BBC spadt w zesztym  zmienita, gdy podczas premiery utworu miaty  tej udowadnia, ze da sie ,robi¢ rap” na te-
spirowat artyste, ze ten na tej samej stronie  roku o pofowe, to wcale nie oznacza, ze wyle-  miejsce ogromne pozary, nie tylko gdzie$ da-  maty spoteczno-polityczne. Nie zapominajmy
gazety zaczagt pisac stowa piosenki. McCartney  siamy mniej. Deforestacja w Amazonii nadal  leko w Australii, ale i w naszym Biebrzarnskim o $wietnych producentach: Mtody i Moo Lat-
uznat, ze piosenka nie moze byc¢ zbyt bezpo-  postepuje, ale w wolniejszym tempie. | dowy-  Parku Narodowym. W opisie utworu na YouTu-  te, ktérzy zadbali o wiasciwe brzmienie tego
$rednia, dlatego tez styszymy historie tongce-  lesiania laséow deszczowych odwotuje sie ten  be czytamy: Dzis fraza ,wiesz, ze maty ogieri  utworu. Piosenka moze i momentami wulgar-
go Titanica, ktérego kapitan ignoruje wszelkie  utwor. Iskrg do jego napisania, jak mowi arty-  wielki las podpala” brzmi jak truizm, a zdanie  na, ale jak tu sie dziwi¢ jezykowi mtodego po-
ostrzezenia. Jest wiec stojqcy na czele statku  sta, byta organizacja Mistrzostw Swiata w Pit- ,to stado pozbawione waharn to koniec tego  kolenia, ktérego przysztoé¢ wiaénie sie wazy?
mezczyzna, ktéry mowi, ze nie ma sie cze- ce Noznej 2014 roku w Brazylii, m.in. na sta-  swiata” jest wytartym frazesem. Chciatabym,
go obawia¢, sq tez wszyscy przerazeni pasa-  dionie Manaus, ktéry zostat zbudowany na  zeby nim byto.

zerowie, ktérzy wiedzq, ze ten sie myli... Na  potrzeby imprezy w $rodku dzungli.

marginesie, nie ma chyba bardziej optymi- Wiesz, ze maty ogien
stycznej piosenki o zmianie klimatu - YES, WE Wielki las podpala
CAN DO IT! A ciemnosci kryjq...

Kryja ziemie, ale
Jak mozemy go zatrzymac? Jutro spadnqg deszcze
Piekielne, ztowieszcze
Chwy¢ klucze i zamknij go Zatopiq was plany
Wasze plany grzeszne
Jesli nam sie to uda, mozemy uratowad

sytuacje




Zestawienie piosenek o kryzysie klimatycznym

1 How Long?
Vampire Weekend, 2019

How long ‘till we sink to the bottom of the
sea? (Jak dtugo jeszcze, zanim zejdziemy na
dno morza?) pyta zespot Vampire Weekend.

Wiele oséb w zwigzku z kryzysem klimatycz

nym odczuwa stres, niepokdj, strach i wtasnie
o tych emocjach jest ta piosenka. O tym, ze
Halloween, a wiec $wieto leku, trwa nieprze-

rwanie od kilku lat.

1 World on Fire
Dolly Parton, 2023

To piosenka, ktdrej niekoniecznie mogq spo-
dziewad sie po swojej idolce fani Dolly Parton.
Piosenka rockowa, czyli ostra, z réwnie dosad-
nym i bezkompromisowym tekstem. Nie tylko
o kryzysie klimatycznym, ale rowniez o poli-
tykach, ktérzy ,nie dostrzegq prawdy, nawet
jesli ugryze ich w tytek”.

Ktamca, ktamca, $wiat ptonie
Co zrobisz, kiedy wszystko sptonie?
Ogier, ogien ptonqcy wyzej

Mam jeszcze czas, zeby to wszystko odwrdécic

VI katastrofa

1 7 PROSLEM, 2019

VI katastrofa to tytut tego utworu, ale réowniez
potoczne okreélenie széstego wymierania ga-
tunkéw. Numer ten powstat w wyniku specjal-
nej kolabo duetu z WWF-em i bazuje na ra-
porcie ,2050 Polska dla Pokolen”. Trzeba jej po
prostu postucha¢, ale przede wszystkim wy-
stuchac. Ciesze sie, ze powstata, ciesze sie, ze
i w Polsce i na $wiecie tego typu piosenek jest
wiecej, ze kazda forma kultury krzyczy o tym,

ze ludzie traktujq planete, jak wiasnos¢.

Gdy bytem z niq, to byfo tak jak na tym filmie

Weczoraj piekna ona, las i woda, moglismy jq
pic z jeziora

Dzis nie ma jej, lecz wszystko byto w tamto
lato lepsze

W wodzie nie chce nawet umy<¢ rqk, inny ma
smak powietrze

Tylko ja dla siebie jestem wazny

Juz nie bedzie jak wczesniej

Straci¢ tatwo byto, lecz tak stracit przeciez
kazdy

Smutek bedzie trwat wiecznie

Big Yellow Taxi

1 8 Joni Mitchell, 1970

| na koniec hymn ruchow walczqgeych o $rodo-
wisko. Big Yellow Taxi zostata napisana przez
Joni Mitchell w trakcie jej pobytu na Hawa-
jach, gdy patrzqc na zielone gory, ujrzata wiel-
kg szarqg plame, ktérg okazat sie by¢ parkin-
giem z betonu. Tekst piosenki mowi o tym, ze
uczymy sie docenia¢ cos, dopiero wtedy, gdy
to utracimy. Mam nadzieje, ze Joni Mitchell

akurat tutaj sie mylita.



Eko sciema

Po raz pierwszy pojecie greenwashingu zostato
uzyte w 1986 roku przez ekologa i badacza sie-
CZY porCIdZimy sobie ze quWiSkiem greenwashingu? dlisk Jay'a Westerveld'a w eseju, w ktérym opisy-
wat praktyki jednego z hoteli. Wtasciciele, pod pre-
tekstem oszczednosci wody i troski o srodowisko,
wzywali swoich gosci do oszczednego uzywania
recznikow. W rzeczywistosci-jak sie okazato-cho-

dzito im o zysk finansowy.

Chociaz od tego czasu stowo greenwashing odmie-
niane jest przez wszystkie przypadki, prawo zain-
teresowato sie nim relatywnie niedawno. Dla mar-
keterow to sytuacja ,hulaj dusza!” - muszq dba¢
tylko o to, by zgodnie z literq prawa ,,nie wprowa-
dza¢ konsumentéw w btqd”. Zadnych szczegdtéw.

Prawne uregulowanie

greenwashingu to kluczowa I
kwestia w rzetelnej

komunikacji z konsumentem.

Wieloéé stosowanych obecnie

oznaczen powoduje, ze

a " Jak pokazujg wyniki raportu ,Ziemianie Ataku-
trudno odrézni¢ ,ekosciems TyIko- Polak robiqc zakupy,

. . jq”, mniej niz jedna trzecia Polakéw robigc zaku-
od autentycznych twierdzen. . “ g = . . . . Qo .

) nie widziat zad nego komunikatu py, nie zauwazyta komunikatéw o tym, ze produkt
Aneta Stawicka, . czy ustuga sq przyjazne dla srodowiska. Krzyczq do
Dyrektor ds. edukad]i o tym, ze produkt czy ustuga sq YR A e ’

 marketingu, Rekopol nas etykiety, krzyczq reklamy, krzyczq eko-znacz-

Organizacja Odzysku przyjazne dla srodowiska.

ki, a jest ich naprawde sporo.
Opakowan S.A.

Zapraszamy do lektury trzech artykutow

(trzech bardzo réznych spojrzen) o tym, w jaki

sposob jestesmy wprowadzani w btqd jako kon-
Czy realizujqc zakupy w ciqgu tygodnia chociaz raz zauwazytes/as by dany produkt,

sumenci lub wyborcy i czy jestesmy w stanie
producent lub sklep komunikowali, ze sq przyjazni dla srodowiska /proekologiczni?

cos z tym zrobic.

30% nie zauwazytem 36% trudno powiedziec 30% tak, zauwazytem 4%

nie robitem/am zakupdéw




Czy uratujemy Ziemie na zakupach?

Jednym z najbardziej spektakularnych atakéw Ziemian
jest ich masowa produkcja i nadkonsumpcja. Jednoczesnie
73% z nich twierdzi: ,,dobrze, ze robimy mate kroki w celu

y L - ry r L u .
poprawy stanu srodowiska”, a wiekszos¢ uwaza, ze ,stan, ‘ O d ru g I
w jakim znalazta sie Ziemia jest powazny i wymaga
[N natychmiastowych dziatan”. Czy da sie to pogodzic? komunikat producentéw
Wiceprezeska Fundacji Czy mozna pomoc Ziemi na zakupach? Czy rozwigzaniem na temat ekologii:

Kupuj Odpowiedzialnie

— jest niejasny,
- wprowadza w btqd lub
— jest bezpodstawny

jest greenwashing?

Niektore sklepy, reklamy czy profile internetowych  Ale czy na pewno? Badania Komisji Europejskiej wy-
influencerek przekonujq, ze nasze zakupy uratujq  kazaty, ze 53% komunikatéw producentéw na te-
planete. Nic nie musimy zmienia¢, wystarczy wy-  mat ekologii podaje niejasne, wprowadzajgce w btqd

bra¢ zielone od ,eko” metek odziezowe sieciowki, lub bezpodstawne informacje. Na 40% z nich nie

kosmetyki z ,100% naturalnym sktadem”, czy inne  ma zadnych dowodow, a potowa wszystkich zielo-
Joanna produkty ,przyjazne dla klimatu”. Firmy sprzedajg  nych etykiet oferuje stabqg weryfikacje lub nie istnie-

Sawicka Gaijin takie komunikaty, bo wiedzg, ze jest na nie popyt  je ona wcale. Spostrzezenia te potwierdzajg sami

Starsza specjalistka :
ds komu}:ik(icji wsrod coraz bardziej $wiadomych konsumentéw/ek.  konsumenci/ki. Srednio 52% oséb na catym Swie-

i edukacji w Fundagji Oni to kupujq, bo chcq prostych rozwigzan. Wszyst-  cie przyznato, ze widziato lub styszato fatszywe lub
Kupuj Odpowiedzialnie ko ok, mozna kupowac dalej i jednoczesnie ,zrobi¢  wprowadzajgce w btqd informacje na temat zréw-
co$ dla planety”. nowazonych dziatarh marek (Kantar Sustainability

Sector Index).




Czy uratujemy Ziemie na zakupach?

Hit czy kit?

Greenwashing powstat z myslg o bardziej wrazliwych
srodowiskowo konsument (k)ach, po to by nie prze-
stali kupowac¢. Wymyslane sq coraz to nowe strate-

gie. Oto kilka przyktadow:

1. Efekt skali. W sieciowkach odziezowych mocno
promowane zrownowazone kolekcje to tylko niewiel-
ki procent catej oferty. Ubrania z naturalnego Inu
tong w morzu poliestru z ropy naftowej. Z najnow-
szego raportu Changing Markets Foundation (Fa-
shion Plastic Paralysis) wynika, ze prawie potowa
przebadanych firm odziezowych przyznata sie do
zwiekszenia udziatu wtdkien syntetycznych w swoich
produktach. Niepokojqcy jest rowniez fakt, ze druga
potowa badanych firm nie chciata udzieli¢ informa-
cji na ten temat. Ropopochodne materiaty dominu-
ja, stanowiq 69% rynku tekstyliow. Autorzy raportu

przewidujq dalsze tendencje wzrostowe.

2. Manipulacja. To chyba najczestszy sposob
greenwashingowych dziatan firm, ktére w swoje;
komunikacji ktadg nacisk na mniej istotne aspek-
ty, np.zmniejszony udziat plastiku w opakowaniach
i mozliwos¢ ich recyklingu czy metki z certyfikatem
FSC. Tymczasem w tych opakowaniach i z tymi met-
kami sprzedajq produkty z ropopochodnych mate-
riatow, bez certyfikatow, ktérych recykling czesto jest
Sladowy, jak w przypadku ubran z poliestru (tylko 1%

wszystkich ubran jest przerabiana na nowq odziez).

3. Bluewashing, sportswashing i inne metody na
lepszy wizerunek. Podobnym zjawiskiem jest blue-
washing, czyli poprawianie swojego wizerunku jako
firmy odpowiedzialnej spotecznie. Mogq by¢ do tego
wykorzystane kampanie reklamowe, ktére wspiera-
jq grupy najbardziej narazone na wykluczenie pod
wzgledem pochodzenia, ptci czy orientacji seksu-
alnej. Czesto dziatania te sq jednak skierowane do
0soéb z krajéw globalnej Pétnocy. Osoby z tych sa-
mych grup, ale z krajéw globalnego Potudnia, takze
te produkujqce sprzedawane dobra, stajq sie niewi-
doczne. Ich nie dotyczg wzmacniajgce komunikaty
o rownouprawnieniu, mozliwoéci samorealizacji czy
rozwoju. Tymczasem to te osoby sq czesto narazo-
ne na dyskryminacje, a takze skutki wyniszczajgcej
planete produkcji, zatruwania rzek, gleb, zmiany kli-
matu. Rozwijajgcym sie trendem jest poprawianie
wizerunku poprzez sponsorowanie wydarzer\ pro-
mujgcych zrownowazony rozwdj, ekologicznych ak-
cji spotecznych czy imprez sportowych (sportswa-
shing) przez koncerny naftowe lub marki przodujqgce

w produkcji plastikowych butelek.

Jednak nie wszyscy konsumenci/tki kupujq gre-
enwashing. Wiele oséb szuka innych rozwiqgzan.
50% badanych konsumentow/ek twierdzi, ze kupu-
je mniej lub przestali kupowac okreslone produktow/
ustug z powodu ich negatywnego wptywu na érodo-

wisko (Kantar Sustainability Sector Index).

Jak broni¢ sie przed

greenwashingiem?




Czy uratujemy Ziemie na zakupach?

Robmy swoje

W tegorocznym badaniu ,Ziemianie Atakujq”
63% osob zgodzito sie, ze stan, w jakim znalazta sie
Ziemia, jest powazny i wymaga natychmiastowych

dziatan. Tylko, kto powinien dziata¢ i jak?

Konsumenci/tki, czyli my wszyscy, z pewnosciq
mamy swojq role do odegrania. 33% badanych pol-
skich Ziemian uwaza, ze do zmiany codziennych za-
chowan na rzecz $rodowiska zacheca¢ moze argu-
ment, ze ,wystarczq mate kroki i drobne dziatania,
zeby poprawi¢ stan $rodowiska”. To jedna z czesciej
wybieranych odpowiedzi. Wigecej myslenia i krytycy-
zmu, a mniej kupowania to na pewno dobra recepta
wpisujgca sie w zasade matych kroczkéw. Zestaw do
obrony przed greenwashingiem obejmuje zwracanie
uwagi na fakty i dane, a nie same deklaracje i pla-
ny firm, szukanie wiarygodnych certyfikatéw na po-
twierdzenie ekologicznych produktdw, nie zadawa-
lania sie zielonymi znakami graficznymi, korzystanie
z mediow spotecznosciowych jako prostej drogi do

kontaktu z firmami i pytanie ich o szczegdty.

Firmy - od nich konsumenci/tki z pewnosciq mogq
oczekiwad rzetelnych informacji i realnych alterna-
tyw dla niezréwnowazonych produktéw. Ich rola to
skonczy¢ z greenwashingiem i zainwestowac w rze-
czywiste innowacje i przestawienie sie na gospodar-
ke obiegu zamknietego z ograniczonymi emisjami,
zamiast wydawania milionéw na greenwashingowe

kampanie marketingowe.

Instytucje i regulacje -wiekszos¢ swiadomych kon-
sumentow/ek wie, ze poleganie tylko na wolontary-
stycznym samoograniczaniu sie firm moze nie wy-
starczyc¢... Niezbedne sq odpowiednie regulacje i ich
skuteczne egzekwowanie. W tegorocznym badaniu
»Ziemianie Atakujq” wciqz 46% pytanych zgadza sie,
ze ,wprowadzenie przez rzqdy ograniczen, ktére do-
tkng nas wszystkich, jest konieczne dla ztagodzenia
skutkow zmiany klimatu”. Te ograniczenia powinny
dotyczy¢ réwniez dziatarh firm. W marcu 2024 roku
przyjeta zostata unijna dyrektywa Green Claims,
ktora ma zapobiega¢ greenwashingowi. Czy tak sie
stanie? Zobaczymy w przeciqgu kilku lat. Z punktu
widzenia konsumentow/ek wazne jest rzeczywiste
egzekwowanie tego prawa przez instytucje panstwo-

we. Odpowiedzialnos$¢ nie moze spoczywac tylko

na konsument(k)ach, informacja musi by¢ rzetel-
na, konkretna i sprawdzona. Jest na to szansa. Moz-
liwe, ze pojawiq sie inne strategie greenwashingowe
uwzgledniajgce nowq rzeczywisto$c¢ po wejsciu w zy-
cie dyrektywy, ale to juz rola instytucji, by je ukroci¢

i stosowac skuteczne sankcje.

Wyniki badar publikowanych w raportach ,,Ziemia-
nie Atakujq” przez ostatnich kilka lat pokazujg pew-
ng niepokojqcqg tendencje. Mimo ze wcigz znaczgca
wiekszos$¢ pytanych zgadza sie ze stwierdzeniem, iz
stan, w jakim znalazta sie Ziemia jest powazny i wy-
maga natychmiastowych dziatan, to z roku na rok
ta wiekszos¢ topnieje. Coraz mniej osob takze po-
piera wprowadzenie przez rzqdy ograniczen, ktore
dotkng nas wszystkich w imie ztagodzenia skutkow
zmiany klimatu. Na pewno znaczenie ma tu fakt, ze
spoteczenstwo musi mierzy¢ sie z wieloma innymi
powaznymi problemami jak pandemia czy wojna.
W tym kontekscie kwestie klimatu schodzg na dalszy
plan. Czy jednak takie zjawiska jak fake newsy lub
wtasnie greeenwashing, ktére rozmywajq problem
wptywu naszego stylu zycia na planete, nie ostabia-
jq przekonania o powadze sytuacji zwigzanej kryzy-

sem klimatycznym?



Greenwashing -co na to prawo?

Patrzqc na zakres nowych wymogoéw prawnych UE,

mozna zaryzykowac twierdzenie, ze przepisy te —jesli
faktycznie zostanq przyjete —bedq regulacyjnym ,,tsunami”,
ktore zmiecie z europejskiego rynku wszelkie przejawy
greenwashingu i zagwarantuje, ze eko-marketing bedzie

Dr Agnieszka Szymecka-Wesotowska rzetelnie realizowany.

FoodLaw Centrum Prawa Zywnosciowego

i Produktowego

Obecnie Za chwile

Prawodawca unijny skierowat swoj regulacyjny re-  Z tego tez wzgledu w marcu 2024 r. Unia Europej-
flektor na temat greenwashingu relatywnie niedaw-  ska wzmocnita dotychczasowe regulacje, by wal-
no. Wprawdzie zjawisko to-jak kazde inne dziatanie  ka z ,eko-$ciemq” byta bardziej skuteczna. Znowe-
wprowadzajgce konsumentow w btqd - juz od wielu  lizowata dyrektywe 2005/29/WE ws. nieuczciwych
lat kwalifikuje sie prawnie jako nieuczciwa prakty- — praktyk handlowych?, wprowadzajqc kilka waznych

ka handlowa (a jako takie jest niedozwolone i obar-  zasad:

czone sankcjami'). Niemniej-jak pokazuje rynkowa - zakaz uzywania ogolnych twierdzen dotyczq-
rzeczywistosc i ,,marketingowe zielone eldorado” - cych ekologicznosci (np. ,przyjazny dla srodowi-
zabezpieczenia te raczej nie spetniajq swojej roli ska”, ,przyjazny dla klimatu” itd. ) bez wyrazne-
w wystarczajgcym stopniu. go doprecyzowania, na czym polega eko-korzys¢

i bez spetnienia progowych warunkéw efektywno-

$ci ekologicznej;




Greenwashing - co na to prawo?

- zakaz uzywania eko-claiméw w odniesieniu do
catego produktu lub catej dziatalnosci przedsie-
biorcy, jezeli korzysci dotyczq tylko okreslonego
aspektu produktu lub konkretnego rodzaju dzia-
talnosci przedsiebiorcy;

- zakaz uzasadniania kompensowaniem emisji
gazow cieplarnianych twierdzen, ze produkt ma
neutralny, ograniczony lub pozytywny wptyw na
$rodowisko pod wzgledem emisji gazdw cieplar-
nianych (np. ,ograniczony $lad weglowy”) bez re-
dukcji emisji we wtasnym tancuchu wartosci;

- zakaz uzywania eko-znaczkdw, ktore nie sq
oparte na niezaleznym lub publicznym systemie
certyfikacji;

- zakaz uzywania haset dotyczqcych przysztej
efektywnosci ekologicznej (np. ,neutralnos¢ kli-
matyczna do 2027") bez rzetelnych i transparent-
nych zobowigzar oraz doktadnego planu wyko-
nania zatozonych celdw, weryfikowanych przez
niezaleznego eksperta;

- zakaz reklamowania korzysci dla konsumen-
tow, ktore sq nieistotne i nie wynikajq z zadnej
cechy produktu lub dziatalnosci przedsiebiorcy;

- zakaz pomijania istotnych informacji potrzeb-
nych konsumentowi przy poréwnywaniu produk-
tow pod kgtem cech $rodowiskowych lub spo-
tecznych lub aspektéw zwiqzanych z obiegiem
zamknietym (np.trwatosci, mozliwosci naprawy

lub zdatnoséci do recyklingu).

Przepisy te powinny by¢ wdrozone we wszystkich
panstwach UE od 27 marca 2026r.

Za dtuzszq chwile

Na tym jednak interwencja unijnego prawodawcy
sie nie konczy. Juz od 2023r. trwajq prace nad ko-
lejng porcjq przepiséw, ktére uporzqdkujq zasady
gry w ,zielony marketing”. Planowane jest przyjecie
dyrektywy, ktéra bedzie szczegdtowo okresdlad, jak
uzasadnia¢, weryfikowac i formutowad wszelkie $ro-

dowiskowe oswiadczenia (green claims)?.

Patrzqc na zakres nowych wymogow (w tym np. ko-
nieczno$¢ bazowania na okreslonych kryteriach,
dowodach naukowych i miedzynarodowych stan-
dardach; poddanie oswiadczer weryfikacji zewnetrz-
nego audytora i pozyskanie ,certyfikatu zgodnosci”
lub przynajmniej wypetnienie odpowiedniego doku-
mentu technicznego, dalszy porzqdek w systemach
eko-oznakowan i oswiadczeniach dotyczqcych kli-
matu), mozna zaryzykowad twierdzenie, ze przepi-
sy te - jesli faktycznie zostanqg przyjete - bedq regu-
lacyjnym ,tsunami”, ktére zmiecie z europejskiego
rynku wszelkie przejawy greenwashingu i zagwaran-

tuje, ze eko-marketing bedzie rzetelnie realizowany.

A wszystko to zgodnie z zyczeniem konsumentdw.
Jak wynika bowiem z niedawnego badania Euroba-
rometru, zdaniem 90% Europejczykow obliczanie
wptywu na $rodowisko i zwigzane z tym oswiadcze-
nia $rodowiskowe powinny podlega¢ bardziej rygo-

rystycznym przepisom®.


https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2024/06/17/green-claims-directive-council-ready-to-start-talks-with-the-european-parliament/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2024/06/17/green-claims-directive-council-ready-to-start-talks-with-the-european-parliament/
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2024/06/17/green-claims-directive-council-ready-to-start-talks-with-the-european-parliament/

nLifestyle emissions’ -
wyzwania branzy reklamowej
| potencjat konsumentow

Magdalena Spisak

Liderka dziatan
statutowych SAR

Wtasnie teraz mamy
wyjqtkowq szanse, aby
pomoc przezwyciezy¢
najgorsze skutki zmiany
klimatu-to szansa, ktéra
zdarza sie raz na pokolenie.
To, ze ta szansa moze sie
nie powtorzy¢, wydaje sie
oczywiste. Ad Net Zero Chair
pisze: , To ekscytujqcy czas,
ale wymagajqcy szybkiego
refleksu”.

Raport IPCC z 2022 roku! po raz pierwszy stawia za-
dania przed branzqg komunikacji marketingowej. Po-
wodow jest kilka. Nie nadgzamy z transformacjqg -
Swiat, panstwa, przemyst, rolnictwo, transport nie
sq w stanie poradzi¢ sobie z realizacjq celéw reduk-
cji emisji CO2 i ograniczenia wzrostu temperatur do

wyznaczonych 1,5 stopni.

Z raportu wynika, ze dziatania konsumenckie
mogq szybko zaoszczedzi¢ 5% emisji dwutlen-
ku wegla ,,po stronie popytu”. IPCC stwierdza, ze
zadziata to tylko wtedy, gdy réwniez rzqdy zmieniq
polityke. W USA, Europie i w innych spoteczenstwach
wyrézniajgcych sie wysokqg konsumpcjqg, kupujgcy
majq do odegrania kluczowq role. Najbogatsze go-
spodarstwa domowe wytwarzajq najwiecej dwu-
tlenku wegla. Osoby zamozne, o wysokim statusie
spofeczno-ekonomicznym, przyczyniajq sie niepro-
porcjonalnie do wyzszych emisji. Jednocze$nie majq

duzy potencjat ich redukcji-bez straty na dobrobycie

i utrzymaniu przyzwoitego poziomu zycia. Zacho-
wania, ktore konsumenci mogq podjqg, sq proste
i mogq zmniejszy¢ slad weglowy kazdej osoby
nawet do 9 ton. Rola marek jest jasna: wprowadzad
innowacje i komunikowa¢. IPCC nazywa te zmia-
ne ,architekturg wyboru” - potgczeniem swietnej ko-
munikacji, skutecznych dziatan, lepszych produktow
i duzych zmian w polityce, aby utatwi¢ konsumen-

tom dziatanie.

Zadanie - dekarbonizacja branzy komunikacji
marketingowej

Whasnie teraz mamy wyjgtkowq szanse, aby pomadc
przezwyciezy¢ najgorsze skutki zmiany klimatu -to
szansa, ktéra zdarza sie raz na pokolenie. To, ze ta
szansa moze sie nie powtdrzye, wydaje sie oczywi-
ste. Ad Net Zero Chair pisze: ,To ekscytujqcy czas,

ale wymagajqcy szybkiego refleksu”.


https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/
https://www.ipcc.ch/report/sixth-assessment-report-working-group-ii/

,Lifestyle emissions” —wyzwania branzy reklamowej i potencjat konsumentéw

Ad Net Zero:

5 dziatan na rzecz dekarbonizacji

Ogranicz wiasny

Slad weglowy
Dla uczestnikéw ANZ dostepne
sq kalkulatory COs..

Ogranicz slad weglowy
w mediach
Do lokalnej implementacji
powstat standard Global Media
Sustainability Framework
GARM (globalne ramy zréwno-

wazonego rozwoju mediow).

Ogranicz slad weglowy
w produkcji reklamowej
Dziatanie uwzglednia narze-

dzia oraz edukacje.

4 Ogranicz slad weglowy
podczas eventéw...

...l uwzglednij aspekty

zrownowazone w nagrodach
branzowych. Kalkulatory sq juz
dostepne, planowana jest praca
w grupach roboczych na rzecz

dalszych zmian w konkursach.

Wykorzystuj site komunikacji marketingowej do wspierania

zréownowazonej transformacji gospodarczej...

...i miej jasne rozumienie odpowiedzialnych twierdzen $rodowiskowych.

Dziatanie wspiera Kantar i #ChangeTheBrief, ktéry promuje szesc

zachowan, niezbednych do przejécia na przysztos¢ o zerowej emisji

dwutlenku wegla:
- jedz lepiej,
- kupuj lepiej,

- podrdzuj lepiej,

- mniej zuzywaj,

- mniej marnuj,

- chron nature.

W 2020 roku w Wielkiej Brytanii powstaje inicjaty-
wa Ad Net Zero, pigciopunktowy plan dziatania
na rzecz dekarbonizacji, uwzgledniajqcy edu-
kacje i narzedzia do liczenia oraz redukcji emisji
w tancuchu reklamowym. Dodatkowo Ad Net Zero
ostrzega, ze wysitki na rzecz dekarbonizacji bedg
ostabione, jedli nie bedq szty w parze z promowa-
niem bardziej zrownowazonych produktow, ustug
i zachowan. Brzmi to jak wazna i potrzebna, ale jed-
noczesnie rewolucyjna zmiana dla komunikacji, kto-
ra wspierajqc cele sprzedazowe biznesu od zawsze

napedzata konsumpcije.

W czerwcu 2022 roku wszystkie globalne holdingi,
$wiatowe i regionalne organizacje branzowe oraz
wiodqcy reklamodawcy i platformy podpisujq sie
pod Ad Net Zero podczas Cannes Lions. Tak powsta-
je Ad Net Zero Global. W tym samym roku inicja-
tywa zostaje uruchomiona w Irlandii. W 2023 roku
dotqczajq do niej Stany Zjednoczone i Nowa Zelan-
dia, a na poczgtku 2024 roku Zjednoczone Emiraty
Arabskie. Europa nie moze zostac¢ w tyle. Europejskie
Stowarzyszenie Agencji Komunikacji Marketingowej
(EACA) wraz z Ad Net Zero wspdtpracujq, aby roz-
szerzy¢ inicjatywe na rynek europejski. W sierpniu
2024 roku Ad Net Zero Europe obejmuje siedem kra-
jow: Polske, Finlandie, Belgie, Wtochy, Norwegie, Ho-
landie i Stowacje. Na polskim rynku (w kwietniu br.)
inicjatywe rozpoczyna Stowarzyszenie Komunika-
cji Marketingowej SAR, dopraszajgc do programu
wszystkich uczestnikéw rynku i wszystkie organiza-

cje branzowe w Polsce.

Czym jest Ad Net Zero w praktyce?

Zacznij od siebie, uwzglednij konsumenta

Celem Ad Net Zero (ANZ) jest objecie programem
ponad 50% globalnych wydatkéw na reklame
2025 roku. Zwolennicy i uczestnicy inicjatywy zobo-
wigzali sie, zgodnie z porozumieniem paryskim, do
osiggniecia zerowej emisji netto w swojej dziatalno-
$ci najpozniej do 2050 roku. Zgodnie z zatozeniami
ANZ branza reklamowa ma odegrac¢ wartosciowq
i postepowq role w pomaganiu globalnej gospodar-
ce w przejsciu na zrbwnowazonq przysztos¢. Central-
nym punktem inicjatywy jest ,poza konkurencyjna
wspdtpraca”, pomoc ludziom, firmom, organizacjom,
by wspdtpracowali na rzecz wspolnych rozwigzan

w odpowiedzi na kryzys klimatyczny.

Zwolennicy Ad Net Zero przyjmujq i dostosowujq
5-punktowy plan do potrzeb swoich firm oraz mie-
rzq swoje emisje i ustalajq cel ich redukcji. Wszystkie
firmy wspierajgce Ad Net Zero wyznaczajq cele na-
ukowe (Science Based Targets SBT's) zgodne z celami
paryskimi i co roku informujq o postepach w ich reali-
zacji. Uczestnicy Ad Net Zero zobowiqzujq sie rowniez
do szkolenia pracownikéw, by zapewni¢ im wiedze
i umiejetnosci, ktore sq niezbedne do podejmowania

dziatarh w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Na koniec — zwolennicy ANZ bedq unika¢ green-
washingu za wszelkq cene. Kazda reklama, ktora
tamie zasady, jest krokiem wstecz, jesli chodzi o za-
ufanie do branzy i wspdlng motywacje do zmiany.
Prawda jest taka, ze w tej zmianie-wszyscy na siebie

wptywamy i wszyscy zalezymy od siebie wzajemnie.



Dominika
Chronowska
Stowarzyszenie Pravda

Aleksy Szymkiewicz
Stowarzyszenie Demagog

Dziataniom na rzecz klimatu
szkodzi nie tylko denializm,
ale takze wszelkie proby
opozniania dziatan na rzecz
ochrony naszej planety.

W artykule przyblizamy
taktyki ,klimatycznych
opozniaczy”, ktore
skutecznie paralizujq
dziatania w obliczu
narastajqcego kryzysu.

Zalezy nam na czasie

Do gtosu w dyskusji o ekologii dochodzqg denialisci
klimatyczni, ktorzy odrzucajq wszelkie fakty nauko-
we potwierdzajqce, ze na skutek dziatan cztowieka
postepuje zmiana klimatu. Zaprzeczajq oni tej zmia-
nie lub uzasadniajq jg zupetnie innymi czynnikami,
starajqc sie przekona¢ kolejne osoby do swoich ra-
cji. Denialisci rozprzestrzeniajqc fatszywe informa-
cje, powstrzymujgq w ten sposob walke z globalnym
ociepleniem. Nie trzeba jednak zaprzecza¢ podsta-
wowym naukowym faktom, by opdzniac¢ podjecie

koniecznych dziatan.

W artykule tym przedstawiamy cztery podstawowe
narracje opdézniajgce wprowadzenie zmian. Opdz-
nienia w tym przypadku oznaczajq zwtoke we wpro-
wadzaniu polityk majgcych na celu walke z kryzy-
sem klimatycznym, transformacje energetycznqg
i przystosowanie do zmian, jakie nastepujg w wyni-

ku globalnego ocieplenia.

Wszelkiego rodzaju narracje opdzniajgce walke ze
zmiang klimatu pojawiajq sie w wypowiedziach zna-
nych oséb publicznych. Poprzez wykorzystanie sity
swojego autorytetu, mogq one spowalnia¢ lub blo-
kowa¢ wdrazanie niezbednych reform majgcych na
celu ochrone $rodowiska i przeciwdziatanie skutkom

globalnej zmiany klimatu.



Dyskursy opdznienia

Narracja o braku mozliwosci
mitygacji do zmiany klimatu

Narracja o destrukcyjnych
konsekwencjach zmian

Ten przyktad przedstawia scenariusz, w ktérym zaktada sie brak
mozliwosci przystosowania do zmiany klimatu. Sedno wypowiedzi
sprowadza sie do tego, ze zmiana klimatu zaszta, a my jako ludz-
kos¢ nie jestesmy jej w stanie zatrzymac i ograniczy¢ (lub przy-
stosowac sie do zmian). Tego typu narracje przedstawiajg zmiane
jako niemozliwgq, pogtebiajgc poczucie fatalizmu i defetyzmu

(doomizm).

Wypowiedz polityczki odwotuje sie do szeregu protestow, jakie od-
byty sie na poczqtku 2024 roku w krajach Europy Zachodniej i Srod-
kowo-Wschodniej. Protesty dotyczyty niezadowolenia z niektdrych

przepisow Europejskiego Zielonego tadu i polityki rolnej rzgddéw

Wypowiedz Pawta Usigdka przedstawia proces dziatarh podejmo-
wanych na rzecz klimatu i dostosowywania sie do jego zmiany
jako aktywnosci, ktére zmieniq (obnizqg) jakos¢ wspétczesnego
stylu zycia. Stanowiska i argumenty w tej narracji dotyczq row-
niez politycznego perfekcjonizmu (forsowania wytqcznie perfek-
cyjnych rozwigzan politycznych) oraz odwotujq sie do spotecznej

sprawiedliwosci i obcigzania spoteczenstwa kosztami mitygacji.

krajowych. Protestujqcy sprzeciwiali sie taniemu importowi zboza

spoza UE (w tym Ukrainy) oraz wspdlnotowej polityce klimatyczne;.

Europostanka krytykowata polityke klimatyczng jako ,,absurdalng”
i powotata sie na stanowiska Europejskiej Agencji Srodowiskowe;
(EEA) oraz Europejskiej Rady Naukowej ds. Zmian Klimatycznych
(ESABCC), ktdre, wedtug niej, miaty uzna¢, ze UE nie zrealizuje
celu obnizenia emisji gazéw o 55 proc. W oficjalnych dokumen-
tach znajdziemy informacje o tym, ze EEA ocenia osiggniecie celu
jako ,prawdopodobne, lecz niepewne” (s.16), natomiast ESABCC
podkresla potrzebe petnego wdrozenia srodkéw prawnych do re-

alizacji celu.

Nad osiggnieciem zeroemisyjnosci, m.in. w budownictwie, wcigz
trwajq dyskusje. W UE zostang wprowadzone ograniczenia doty-
czqce kottow gazowych. W sieci pojawity sie domysty i doniesie-
nia (niepoparte zrédtami), ze kolejne ograniczenie lub nawet za-
kaz moze dotyczy¢ kuchenek gazowych. Sama Komisja Europejska
w komentarzu dla portalu Konkret24 zaprzeczyta, aby istniaty ja-
kiekolwiek plany wprowadzenia zakazu uzywania kuchenek ga-

zowych w UE.



Dyskursy opdznienia

Narracja o braku koniecznosci
wdrazania przewrotnych
zmian (podkreslajqca
nietransformacyjne zmiany)

Narracja przenoszqca
odpowiedzialnos¢

Stowa Zbigniewa Ziobry w programie ,Go$¢ Wiadomosci” odnoszqg
sie do problemu rosngcych cen energii i ciepta. Polityk stwierdzit, ze
Polska nie powinna rezygnowad z wegla, a jednoczesnie sprzeciwit
sie unijnej polityce klimatycznej i dgzeniom do zmniejszenia emisji.
Z kontekstu mozemy wnioskowaé, ze polityk sugeruje, iz rozwiqza-
nia opierajqce sie na odejsciu od paliw kopalnych sq niekorzystne
gospodarczo -to przyktad solucjonizmu opartego o paliwa ko-

palne (ktoéry de facto nie przynosi zadnych realnych zmian).

W przypadku tego typu narracji wystepujq réwniez argumenty
przedstawiajgce technologiczny optymizm (wiare w pojawienie

W tej wypowiedzi Marek Suski komentowat rzgdowy stosunek do
pakietu ,Fit for 55” w kontekscie zmiany klimatu. Suski zauwazyt,
ze najwieksze gospodarki, odpowiadajqce za 99,9% globalnej emi-
sji CO2, sq gtéwnymi winowajcami zmiany klimatu, podczas gdy

Polska reprezentuje maty promil, co jest nieprawdg?.

Postawienie kwestii emisji dwutlenku wegla (a szerzej zmiany
klimatu) w takim $wietle ma na celu odwrdcenie naszej uwagi -
to nie my powinnismy wprowadza¢ zmiany, winne sq inne kra-
je. W tego typu narracjach pojawiajq sie rowniez argumenty do-

tyczqce tego, ze dostosowanie sie do zmiany klimatu (i redukcja

sie rozwigzan technologicznych rozwiqzujgcych problem zmia-
ny klimatu). Wykorzystuje sie réwniez dyskurs okreslany mianem
»zadnych patykéw, same marchewki” zaktadajqcych, ze spote-
czenstwo bedzie reagowac jedynie na polityke wspierajgcq i dobro-
wolng. W ramach tej narracji srodki ograniczajgce upadng i nale-
zy je porzuci¢. Dodatkowo stosuje sie strategie ,,duzo moéwienia,
mato dziatan”, zaktadajgcq pozycjonowanie sie panstwa jako li-

dera zmian, podczas gdy rzeczywistos¢ odbiega od tego wizerunku.

emisji) ostabiq nas (jako panstwo) gospodarczo. Wspierany jest
rowniez indywidualizm (jednostki i konsumenci ponoszq ostatecz-
nq odpowiedzialno$¢ za podejmowanie dziatan majgcych na celu
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym). Wykorzystuje sie takze
whataboutism, czyli strategie reagowania na oskarzenie (np. nie
poczynilismy znaczqgcych zmian w celu odejécia od wegla) kontro-

skarzeniem (np.inne panstwa réwniez tego nie zrobity).

Adaptacje i transformacyjne dziatania sq niezbedne, aby zmniej-
szy¢ wptyw zmiany klimatu na naszqg planete. Niestety, kwestie kli-
matu sq wciqz upolityczniane i ideologizowane, czego skutkiem

sq rowniez opozniania we wprowadzaniu fundamentalnych zmian.



Dyskursy opdznienia

a denializmem

swiadomosé

Stan, w ktérym znalazto

sie srodowisko naturalne
wymaga natychmiasto-

wych dziatan, niezaleznie
od kosztdéw i ucigzliwosci
dla ludzi

BD2C. Wybierz opinig, ktéra jest ci

najblizsza.

Pomiedzy swiadomosciq

- postawy Polakow

strategie opdzniania

To inne kraje, te, ktore

szkodzq najbardziej,
powinny w pierwsze|
kolejnosci wprowadzi¢
zdecydowane
rozwigzania w zakresie
przeciwdziatania

katastrofie klimatycznej

Nie sq konieczne
przetomowe i odwazne
decyzje (jak odejscie

od paliw kopalnych,
ograniczenia w ruchu
samochodowym),
ludzkosc¢ i jej technologie
stopniowo poradzq sobie

z zagrozeniem

Przetomowe i odwazne
decyzje (jak odejscie
od paliw kopalnych,
ograniczenia w ruchu
samochodowym)
sprawiq ludzkosci wiecej

szkdd, niz korzysci

Jest juz za pozno, by
ludzkos$¢ poradzita sobie
z katastrofq klimatyczng,
wiec nie powinny by¢
podejmowane dziatania,
ktére bedq ucigzliwe dla

cztowieka
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denializm

Zmiana klimatu nie
jest problemem dla
ludzkosci, wiec nie
powinno sig o niej

tyle mowi¢

1%

8% 4%



Proba nowego spojrzenia
na wyzwania klimatyczne
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Grzegorz
Dziegielewski
Profeina

Jedno globalne zagrozenie - dziure ozonowq - juz
zatrzymalismy, podmieniajqc przestarzatq technologie
na nowszq. Z klimatem tak tatwo nam nie pojdzie.

W wymyslaniu zielonych wynalazkow robimy sie jednak

coraz lepsi.

Wyobraz sobie, ze zapadasz w sen i budzisz sie latem
2044 r. Jest upalny poranek, a z kranu przestata lecie¢
woda. Twoi wspdtmieszkanicy zauwazyli problem juz
wczoraj i whqczyli Zrodetko - urzqdzenie, ktére wysysa
wode z wilgoci w powietrzu. Macie jej tyle, ze moze-
cie nawet pozyczy¢ szklanke sgsiadowi-odda potem
z wlasnego Zrédetka. Ma je juz kazde mieszkanie, bo

wody brakuje kazdego lata, nawet przez pare tygodni.

Albo wymyslmy inne lato 2044. Takie, w ktorym rano
zabrakto prgdu, poniewaz klimatyzacja znéw przeciq-
zyta sieci. Ty nie panikujesz, bo sprzety masz pokryte
widknem perowskitowym-tadujq sie same, gdy pada
na nie $wiatto. To samo z balkonem, wiec domowa
bateria jest petna. Na szczedcie od lat nie masz duze;
lodéwki - ona zzerata najwiecej energii - za to korzy-
stasz z osiedlowe| jadtodzielni, by mniej marnowac.
Dziata na swoim OZE i awaria jej nie rusza. Znajdu-

jesz w niej przekgski z urodzin z bloku obok. Niestety

sqgsiedzi nie podpisali, czy sq wege, a te roslinne imita-

cje miesa staty sie juz nieodréznialne, takze w smaku.

Zaryzykujesz, bo troche Ci sie spieszy. Po $niadaniu
widzisz sie z przyjaciotmi i bedziesz potrzebowat swo-
jego elektrycznego roweru cargo. W sgsiedniej dziel-
nicy pomagacie rozbetonowac parking i zamieni¢ go
w ogrod deszczowy. Bedzie chtongt wode jak ggb-
ka, by okolicy nie dokuczaty juz burzowe podtopie-
nia. Rejon dawnych biurowcow to ostatnie osiedle bez
zieleni. Czujesz, ze jest tu o kilka stopni gorecej niz
na Twojej ulicy. No céz, jak moéwiq: ,Najlepszy czas,
by zasadzi¢ drzewo, byt 20 lat temu. Drugi najlepszy

czas jest teraz”.

Ale zostawmy juz gorqce lata 40. W koricu wszystkie
opisane tu innowacje istniejq juz dzis. tqcznie z pe-
rowskitami, polskim wynalazkiem produkowanym we

Wroctawiu.

W poszukiwaniu wielkiej wajchy

Przeniesmy sie znowu o kilka dekad, ale wstecz.
W 1987 roku na konferencji w Montrealu uzgodnio-
no, ze wycofane z uzycia zostanqg gazy powodujqce
rozwdj dziury ozonowej. Zastgpiono je innymi zwiqz-
kami, a stan warstwy ozonowej przestat sie pogar-
sza¢. Tamten sukces rzutuje na dyskusje o klimacie.
Znowu chcemy wynalez¢ nowq, cudowng techno-
logie i zastgpi¢ niq te stare. Bez zmiany nawykdéw
i bez wyrzeczen. Tak jakby $wiat byt maszyng, w kto-
rej wystarczy przedstawi¢ wielkg wajche, by sama

sie naprawita.

Poki co, zadna ze znanych zielonych innowacji tego
nie robi. Jesli redukuje emisje CO, to tylko o utamek.
Nie oznacza to wcale, ze one nie dziatajg. Oznacza

to, ze potrzebujemy ich bardzo duzo.

Ciepto z metra i telefon ze Smieci

Wyzwanie klimatyczne mozna podzieli¢ na: energie,
rolnictwo, transport i przemyst. Na kazdq z tych sfer
sq jakie$ nowe pomysty. Z energiq jest najprosciej.
Zielony prgqd mozemy produkowa¢ z tego, co juz
znamy, np.fotowoltaiki. Pewnie poprawimy jeszcze

jej sprawnos¢ (np.dzieki perowskitom) i rozwiniemy



Innowacje dla klimatu

magazyny energii, by mie¢ prqd, gdy nie $wieci storice
i nie wieje wiatr. Podobnie z ogrzewaniem budynkow -
termoizolacja plus pompy ciepta wystarczg, choc¢ cza-
sem mozna podziatac jeszcze sprytniej. Na przyktad
w Warszawie pracuje sie nad odzyskiwaniem ciepta

z sieci metra i wittaczaniem go do sieci cieptownicze;.

Spory potencjat $cinania emisji z transportu majqg
rowery elektryczne o zasiegu wiekszym od zwyktych,
ktére zdolne sq zastgpic¢ czesé podrozy autem na
krotkich dystansach. Zmieni sie tez nasza dieta. Dla
tradycjonalistow bedq coraz lepsze imitacje miesa
oparte na roslinach - przyjazne i dla zdrowia, i dla
planety. Najtrudniej bedzie z przemystem i przesta-
wianiem go na obieg zamkniety. Uzywaniem odpa-

déw jako surowcodw. Zwiastunem tej zmiany moze

by¢ Fairphone - telefon z uzywanych podzespotow
zaprojektowany tak, by w razie usterki tatwo (i sa-

modzielnie!) wymieniato sie go na sprawny.

To nie musi byé na prqd

Niestety te gazy, ktére nadal trafiajg do atmosfery,
bedq wcigz napedzac zmiany klimatu. Z ich skutka-
mi trzeba sobie radzi¢ juz teraz. W Hiszpanii tworzy
sie tzw.schrony klimatyczne, w ktérych mozna spe-
dza¢ czas w upalne dni. Barcelona ma ich juz 200,
zaadaptowata na nie np. miejskie biblioteki. W pol-
skich miastach np.w Gdarsku i Krakowie zaktada sie
ogrody deszczowe, czyli tak aranzuje tereny zielone,
by chtonety wode deszczowq, chronigc od powodzi
btyskawicznych.

W miastach pojawia sie tez inna nowos¢: farmy wer-
tykalne, ktore powstajg w budynkach np.warszaw-
skiego Mokotowa. Dzieki nim czes$¢ zywnosci roénie
lokalnie i nie zuzywa sie energii na jej transport. Tak
samo jest zresztq z ludzmi. Produkujemy mniej spa-
lin i CO2, kiedy mozemy wszedzie podejs¢ lub podje-
chac¢ rowerem, bo mieszkamy w tzw. miescie 15-mi-
nutowym. Staje sie ono tez cichsze i zdrowsze. Tak
moze zadziata¢ tez inna innowacja spoteczna, kté-
ra okazuje sie klimatyczna - przedtuzenie weeken-
du. Pilotaze 4-dniowego tygodnia pracy pokazujq,
ze nie tylko zmniejsza stres pracownikéw, ale tez ich
$lad weglowy. Innowacyjne sq bowiem nie wynalaz-
ki a nowe podejscie do zasobdw, ktore mamy - tak-

ze do czasu. A najlepszy czas na zmiany jest teraz.



Upat, susza, powédz—co JA
moge z tym zrobié? Wybory dla
planety nie muszq by¢ trudne

i kosztowne, i to staramy

sie udowadnia¢ na co dzien.
Musimy dziataé wspoélnie —bo
wspélnie mozemy wiecej!

Aleee... Motywacja spada

43%

Monika Tenerowicz

. 40%
Doradczyni ds. Strategii
Q6. AKTYWNOSCE T Klimatycznej, Orange Polska
PRO-SRODOWISKOWA:
A ktore z ponizszych -12%
stwierdzen sq Ci najblizsze? 30%
V
- 27% 21%
o o 20%

24%

15%

8% 10%

Robie coraz wiecej
aby chronié
srodowisko naturalne

Chciat(a)bym robi¢
wiecej, aby chroni¢
srodowisko naturalne,
ale nie wiem co

Robie tyle na rzecz
srodowiska
naturalnego, ile
uwazam za stuszne

Nie sta¢ mnie na to,
aby robi¢ cos wigcej
na rzecz srodowiska
naturalnego

Uwazam, ze moje
dziatania na rzecz

srodowiska naturalnego

i tak niewiele zmieniq

Nie mam gtowy, aby
mysle¢ o srodowisku
naturalnym, sq
wazniejsze sprawy

Dajcie mi wszyscy

swiety spokdj. Zadbam

o srodowisko po swojemu.
Albo i nie.

To juz drugie miejsce w tegorocznych , Ziemianach”, w ktéorym wa-  Niestety, jak wynika z innych stron tego raportu, nasza wiedza na
hniecie wynikéw powoduje namyst i zmarszczenie brwi. Topnieje  temat problemdw srodowiskowych pozostaje na niezmiennym, mi-
nam liczba oséb, ktore ,,chciatyby robi¢ wiecej, by chroni¢ srodowi-  zernym poziomie, a mieszkarncy Polski nie chcq sie zbyt angazowac
sko naturalne, ale nie wiem co”. Gdybysmy dysponowali tylko tym  w ,naprawianie $wiata”, godzqc sie z tym, ze ow Swiat jest zepsu-
wynikiem, mozna by sie zastanawia¢, czy przypadkiem nie doszli-  ty i tak juz ma by¢. Aha, jedli liczymy na zaangazowanie miesz-
$my jako spoteczenstwo do takiego punktu, w ktérym juz wiemy,  kancéw matych miast, mozemy sie gorzko rozczarowadé. Wskaznik,
co trzeba robi¢ i po prostu dziatamy. ktory w populacji spadt do 27%, szybuje tam jeszcze nizej, osig-

gajac wynik 19%.




3 obszary do poprawy

Niestety. Wciqz te same.

Znoéw wracamy do cennego dorobku grupy Eks-
pertéw ,Ziemian” z 2019 roku i przypominamy wy-
pracowane przez nich trzy priorytetowe obszary,
na ktérych jako spoteczeristwo powinnismy skupic
swoje dziatania. Tym razem przedstawiamy cieka-
we punkty widzenia, ktére moggq rzuci¢ nowe $wia-
tto na przysztos¢ energetyki, transportu oraz rol-

nictwa i sposobu zywienia.




Gornicy nadal bedq mieli co robic¢

prof.dr hab.inz.
Marcin Lutynski
Politechnika Slgska

Surowce krytyczne sq niezbedne do transformac;ji
energetycznej, ale ich pozyskanie nie jest fatwe i wiqze si¢
z wieloma niewygodnymi faktami...

Transformacja energetyczna, ktérej jestesmy obecnie
Swiadkami, ma na celu odejscie od paliw kopalnych
i zastgpienie ich odnawialnymi zrédtami energii. Ideq,
ktora wydaje sie by¢ stuszna, jest analizowana przez
szerokie gremia naukowcow, poczqwszy od klimato-
logdéw, hydrologdw, przez inzynieréw réznych specja-
lizacji (energetyka, inzynieria materiatowa i chemicz-
na, inzynieria srodowiska, informatyka), koriczgc na
naukach o biznesie i socjologii. Momentami jednak
nie bierze pod uwage apeli geologdw i gérnikdéw, kto-
rzy stojgc na poczqtku taricucha dostaw, zwracajq
uwage na dostepnosé surowcow, jakie bedq potrzeb-

ne do realizacji celéw polityki klimatycznej.

Komisja Europejska juz w 2011 roku zauwazyta, ze
czes¢ niezbednych pierwiastkow, ktére majq zasto-
sowanie w nowoczesnych technologiach cyfrowych,
pochodzi z importu spoza UE. Dotyczy to m.in. ma-
teriatéw, ktérych uzywamy na co dzierh, np.w kom-
puterach, ekranach LCD lub telefonach komorko-

wych (pierwiastki takie jak: ind, gal, tantal, kobalt),

ale takze w kluczowych technologiach w przemysle
obronnym. Lista ta aktualizowana jest co trzy lata.
W 2023 roku zwiekszyta sie ona do 34 surowcdw, kto-
re podzielono na surowce krytyczne i strategiczne dla
gospodarki UE. Surowce te sq kluczowe dla zréwno-
wazonego rozwoju gospodarki, rozwijania nowocze-
snych technologii, ale przede wszystkim sq niezbed-

ne do transformacji energetyczne;.

Wraz z rozwojem cywilizacji zapotrzebowanie na
réoznego rodzaje surowce, zaréwno jesli chodzi o ich
iloé¢, ale takze roznorodnosé, stale rosto. Tylko w la-
tach 1980-2008 zapotrzebowanie ilosciowe na me-
tale wzrosto ponad dwukrotnie (wzrost 87%)". Jedno-
czesdnie wzrost liczby rodzajéw metali, jakie znalazty
zastosowanie, gtéwnie w technologiach informacyj-
no-telekomunikacyjnych, byt 6-krotny. Wedtug naj-
nowszych prognoz, w celu zaspokojenia podazy na
réoznego rodzaju metale, ich globalna produkcja po-
winna wzrosng¢ od 3 do 10 razy w stosunku do dzi-

siejszych poziomow?. Wbrew pozorom, duze ryzyko

Do produkcji 1 kg
litu zuzywane jest

owet 220 0lkg

wody na terenach,
gdzie roczne opady
nie przekraczajq 2 mm.
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Gérnicy nadal bedq mieli co robi¢

zwigzane z zaspokojeniem popytu lezy po stronie me-
tali szeroko obecnie wykorzystywanych, takich jak
miedz, nikiel, kobalt i srebro. Zasoby tych metali sq
ograniczone, a popyt na nie stale bedzie rosng¢, wia-
$nie za sprawq rozwoju chociazby sieci energetycz-
nych. Metalem, ktéry ogromnie zyskuje na znaczeniu
w ostatnich latach jest lit. Ten jasnoszary lekki metal,
ktory jest kluczowym surowcem w produkcji baterii
litowo-jonowych stosowanych powszechnie od tele-
fonéw komadrkowych, laptopdw, az po samochody

elektryczne, w ponad 80% importowany jest spoza

Rys. 1 Wzrost zapotrzebowania na
rézne rodzaje metali wraz z rozwojem

/N wspotczesnej cywilizacji
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UE. Problemem tutaj nie jest jedynie zaleznos¢ od ze-
wnetrznych dostaw, ale przede wszystkim skutki $ro-
dowiskowe produkciji litu z solanek w Ameryce Potu-
dniowej. Do produkcji 1kg litu zuzywane jest nawet
2200 kg wody na terenach, gdzie roczne opady nie
przekraczajg 2 mm?. Wydobycie litu wigze sie nie tyl-
ko z problemem ubdstwa wodnego, ale takze z za-
nieczyszczeniem $Srodowiska substancjami chemicz-
nymi czy pytami. Zjawiska te sq charakterystyczne
dla przemystu wydobywczego, ktérego eliminacja

ma by¢ wszak skutkiem transformacji energetycznej.
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Nasze dobre samopoczucie i sumienie zwigzane
z odpowiedzialng transformacjq energetyczng mogq
by¢ nieco zmgcone faktem, ze korzystamy ze smart-
fona, ktory zawiera przynajmniej kilka gramdw ko-
baltu. Najprawdopodobniej pierwiastek ten zostat
zaimportowany z Demokratycznej Republiki Konga,
gdzie z demokracjq najwiecej ma wspdlnego na-
zwa tego kraju. Kraj ten zapewnia ponad 70% do-
staw tego surowca, czesto kosztem niemal niewolni-
czej pracy dzieci w kopalniach, ktéra urgga wszelkim
standardom higieny i bezpieczenstwa*. Niestety, jest
to tez jeden z kosztow transformacji energetycznej,

za ktory nalezy wzig¢ odpowiedzialnosc.

Nalezy pamietac, ze produkcja energii, nawet z od-
nawialnych zZrodet, nigdy nie bedzie bezemisyjna,
a nowe technologie wymagajq coraz rzadszych su-
rowcow (pierwiastkow), ktore w przesztosci byty uzy-
wane w niewielkim stopniu. Im rzadszy surowiec, tym
mniejsza jego koncentracja w skale macierzystej lub
rudzie. To z kolei powoduje, ze ekstrakcja tego pier-
wiastka jest drozsza, trudniejsza i zazwyczaj wigze
sie z wiekszym obcigzeniem dla srodowiska. Czy za-
tem jestesmy gotowi na transformacje energetycz-
ng? Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta. Jed-
nego jestem natomiast pewien -godrnicy bedqg mieli,

co robié...


https://www.euronews.com/green/2022/02/01/south-america-s-lithium-fields-reveal-the-dark-side-of-our-electric-future
https://www.euronews.com/green/2022/02/01/south-america-s-lithium-fields-reveal-the-dark-side-of-our-electric-future
https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2023/02/01/1152893248/red-cobalt-congo-drc-mining-siddharth-kara
https://www.npr.org/sections/goatsandsoda/2023/02/01/1152893248/red-cobalt-congo-drc-mining-siddharth-kara
http://calameo.com/read/005719121e125db2b66cb

Gérnicy nadal bedq mieli co robi¢

Gtéwni dostawcy surowcow

krytycznych do UE wraz z poziomem

dobrego rzqdzenia

USA
Beryl* 67%

Meksyk
Fluoryt 33%

Poziom dobrego rzqdzenia
okreélony wedtug éredniej z szeéciu Swiatowych

Wskaznikéw Dobrego Rzgdzenia, 2021

wysoki (1,25-2,5)
(0,1-1,24)
(-1,24-0)
(125--2,5)

* udziat globalnej produkcji

Finlandia
Nikiel 38%

Norwegia
Krzem 35%

Belgia o
Arsen 59%
Francja
Hafn 76%
Hiszpania 2 i
O,
Stront 31% ~ PNy
Turcja
Maroko Antymon 63%
Fosforyty 27% Bor 99% Katar

Skalenie 51% Hel 35%

>

Gwinea
Aluminium

(boksyt) 63% Dem. Rep. Konga

Kobalt* 63%
Tantal 35%

Brazylia

Niob* 92%
RPA
Iridium*  93%
Chile Pallad* . 36:/0
Lit 79% Platyna* 71%
Rod* 81%

Ruten* 94%
Mangan 41%

Chiny
Baryt 45%
Bizmut 65%
Gal 71%
German 45%
Magnez 97%
Grafen 40%
LREE 85%
HREE 100%
Skand* 67%
Wolfram 32%
Wanad* 62%

Australia
Wegiel koksowy 25%

Zrodto: Raw Materials Information System, Komisja Europejska


https://rmis.jrc.ec.europa.eu/eu-critical-raw-materialshttps://rmis.jrc.ec.europa.eu/eu-critical-raw-materials

Ziemianie atakujq

—czy rowery uratujqg mieszczan?

Dr Piotr
Kuropatwinski

Polska Unia Mobilnosci
Aktywnej

Zmiana klimatu zalezy

w duzym stopniu

od naszego sposobu
gospodarowania energiq.
Jako ze coraz wieksza
czes¢ mieszkancow naszej
planety zyje w miastach,
waznym elementem
polityki ratowania nas
przed skutkami zmiany
klimatu jest polityka
miejska, a zwtaszcza
prowadzona w nich polityka

transportowa i przestrzenna.

Komisja Europejska w ,,Sprawozdaniu krajowym Pol-
ska 2020" wskazuje, ze nasz kraj , poczynit ogra-
niczone postepy w kierunku transportu zrowno-
wazonego [...]. Polityki transportowe miast sq
niedostatecznie powigzane z planowaniem prze-
strzennym, ochrong srodowiska, mieszkalnictwem
czy zdrowiem. Inwestycjom w budowe obwodnic nie
towarzyszq ograniczenia w ruchu samochodowym

w centrach miast”.!

Doswiadczenie miedzynarodowe wskazuje, ze ro-
wer mozna uznac¢ zardwno za papierek lakmusowy,
jak i za katalizator zmian polityk oraz praktyk wielu
miast $wiata. Ten $rodek transportu okazat sie naj-
bardziej wydajnym energetycznie wynalazkiem w hi-
storii $wiata. Badania prowadzone w krajach uznajg-
cych go za wazny czynnik zréwnowazonego rozwoju

przyniosty ciekawe rezultaty.

W ramach przeprowadzonych badan zidentyfikowa-

no trzy rodzaje gospodarstw domowych:

1.

gospodarstwa, ktére nie biorq pod uwage infor-
macji o zmianie klimatu (ich mieszkarcy majqg
zwykle do swojej dyspozycji co najmniej jeden
samochdd);

gospodarstwa, ktére majq do swojej dyspozy-
cji samochdd, ale sq Swiadome skutkéw zmiany
klimatu i probujg minimalizowa¢ ,$lad weglowy”
(stosujgq energooszczedne sprzety, oszczedzajq
wode, zmieniajg nawyki zywieniowe etc.)
gospodarstwa domowe, ktére moze nie prze-
strzegajq tak ortodoksyjnie zasad energo-

oszczednosci, ale nie dysponujg samochodem.

Okazato sie, ze najmniejszy $lad weglowy zostawia-

jq gospodarstwa trzeciego typu (por. infografika na

kolejnej stronie).


https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/miasto-dla-ludzi
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/miasto-dla-ludzi

Ziemianie atakujq - czy rowery uratujq mieszczan?

Gospodarstwo domowe bez samochodu
zZuzywada mniej energii

wartosci w tys. kWh/rok

ogrzewanie wody

dom z optymalngq izolacjg,
solarnym systemem
podgrzewania wody

ogrzewania domu

Zrédto: 20 dobrych powoddw korzystania z roweru. Austrian Mobility Research AMOR,

Karl Reiter i inni, maj 2011; www.trendy-travel.eu lub www.bicy.it.
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Inaczej moéwiqc, warto zastanowic sie, jak tworzy¢
miasta, w ktérych mieszkarncy uznajq za mozliwe
zycie bez samochodu (wyjasniam, ze nie wyklu-
cza to wynajmowanie go od czasu do czasu lub
korzystanie z niego w roli pasazera). Odpowiedz
na to pytanie tatwo znalez¢ w publikacji Dyrekcji
Generalnej ds. Ochrony Srodowiska Unii Europej-

skiej pt. ,Miasta rowerowe miastami przysztosci”?.

Co robi¢, jesli propozycje tam zawarte

sq kontestowane?

Waznq czesdciq programu konferencji organizo-
wanych przez Europejskq Federacje Cyklistéw jest
dzielenie sie doswiadczeniami na temat sposobdw
radzenia sobie z tymi, ktorzy kazdqg forme kwestio-
nowania dotychczasowej roli samochodow w zy-
ciu naszych mieszczan uwazajg co najmniej za
mrzonke lub - co gorsza - ideologie. Warto je po-
zna¢ oglgdajqgc film Janette Sadik-Khan pt. ,Uli-
ce Nowego Jorku” - juz nie takie skgpe® i reflek-
sje Mahatmy Gandhiego: ,,Na poczgtku bedq was
ignorowad, pozniej bedq was o$smieszaé, nastep-

nie bedq z wami walczy¢, na koricu zwyciezycie!”.

Oponenci prob zakwestionowania roli samocho-
déw w naszych miastach czesto cierpiq na moto-
normatywnos¢. Dla wielu z nich poruszanie sie sa-
mochodem jest tak naturalne, ze wypierajq z pola

swoich skojarzerh ucigzliwosci wigzqgce sie np.ze


http://ec.europa.eu/environment/archives/cycling/cycling_po.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=LujWrkYsl64
http://www.trendy-travel.eu
http://www.bicy.it
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znalezieniem miejsca do parkowania (dla prominen-  dlaczego ekooszotomy moéwigc o miastach 15-minu-  pieszych i rowerzystéw nie moze sie odbywac bez-
ta, ktéry ma zarezerwowane miejsce, przed urzedem,  towych, chcg mnie pozbawic¢ wolnosci, ktérg zapew-  problemowo (a moze).

ktéry piastuje, nie jest to problem). Czesto nie po-  nia mi ,transport indywidualny”?

trafiq przyjq¢ do wiadomosci, ze duza liczba rowe- Zrédtem sukcesu miast przyjaznych rowerzystom
rzystow miejskich to takze kierowcy-im wiecej osob  Zbiorowy transport miejski ma szereg zalet, ale iwaz- i pieszych jest praca u podstaw: wspdtpraca ze spo-
bedzie korzystato z roweru, tym bardziej bedzie sie  nq stabos¢: nie zapewni serwisu drzwi-drzwi. Zmia-  tecznosdciami rodzicéw szkét. Dzieci okazujq sie do-
poprawiata jakos¢ interakcji miedzy nimi a kierow-  na zachowan komunikacyjnych nastgpi jedynie, jedli  skonatym zrédtem pomystéw oraz potrafiq przeko-

cami. Ci pierwsi nie bedq ucieka¢ na chodniki, by = miasto zadba o komfort i bezpieczeristwo dostepu  nad rodzicdw, ze mozna przeksztatci¢ otoczenie szkdt

tam podwaza¢ poczucie bezpieczerstwa pieszych.  do przystankdw pieszym (i rowerzystom). tak, by mogty samodzielnie pokonywac droge do nich,
Ci drudzy zacznqg bardziej uwazaé na innych uzyt- rozwijajgc przy tym zdolnos$¢ nawigzywania spon-
kownikow jezdni. Polityka mobilnosci traktujgca rower jako katalizator  tanicznych relacji z réwiesnikami. Wesprzyjmy wiec

pozqgdanych zmian to nie fizyka kwantowa. Sposo-  kampanie ,Streets for kids”: walczmy o lepszqg przy-
Wyzwaniem dla oséb dostrzegajqcych znaczne szan- by na wykorzystanie roweru jako érodka na redukcje  szto$é naszych latorodli i naszych miast.
se i korzysci z roweryzacji naszych miast sq pozor-  zakorkowania miast w godzinach szczytu sq znane
ni partnerzy - politycy. Czesto uznajqg, ze transport i sprawdzone w praktyce wielu miast. Najwazniejsza
zbiorowy jest jedynym powaznym substytutem sa-  okazuje sie wyobraznia i empatia.
mochoddéw. Jako sposdb na sprostanie wyzwaniu
wykluczenia transportowego” mieszkaricow subur-  Warto wyjasnia¢ lokalnym spotecznosciom, ze potrze-
bii traktujq jedynie rozbudowe jego sieci. Na to au- by pieszych w miesdcie, a zwtaszcza w jego centrum,
toholicy reagujqg: dlaczego mam tkwic¢ w korku stojgc powinny by¢ traktowane priorytetowo. Najwiekszym
w zattoczonym autobusie, gdy mam mozliwos¢ wy-  osiggnieciem gtosnej mniejszosci jest przekonanie Gil Penalosa
godnego stuchania radia w mojej wypasionej bryce?  wielu oséb, ze na placach i ulicach miast uwolnio-

Dlaczego mam doptacac do nierentownych potqgczen,  nych od jezdzqcych i parkujgcych samochoddw ruch




Dr hab. Zbigniew
Michat Karaczun
profesor SGGW

Wielu z nas wciqz wyobraza sobie wies i rolnictwo

w romantycznych obrazach sprzed wiekéw: pola petne zbéz,
pasqce sie krowy i spokojne zycie rolnikow. Tymczasem
wspotczesne rolnictwo przeszto ogromnq przemiane i stato
sie jednym z gtownych czynnikéw niszczqcych réznorodnosc¢
biologicznq oraz przyspieszajqcych zmiane klimatu.

Wielu z nas ma idealistyczng wizje wsi i rolnictwa.
Takg z XIX lub poczgtku XX wieku. Szumigce tany
zbdz, pasqce sie na tqce krowy, $piewajqgce ptaki, rol-
nicy spotykajqcy sie przy tuskaniu grochu czy mto-
ceniu zboza. Nie zdajemy sobie sprawy, ze rolnictwo
przeszto ogromngq przemiane. Dlatego nasze wy-
obrazenia o sposobie produkcji zywnosci nie majq
nic wspoélnego z rzeczywistosciq. Nie chcemy przyjqé
do wiadomosci, ze wspdtczesne rolnictwo w ogrom-
nym stopniu przyczynia sie do katastrofalnej utra-
ty réznorodnosci biologicznej i zmiany klimatu i jest
jednym z najwiekszych trucicieli érodowiska. A taka

jest rzeczywistosc.

Rolnictwo uzytkuje niemal 40% catkowitej powierzch-
ni lgdéw i udziat ten nadal rosnie. W ciggu 50 lat wyle-
siono ponad 440 mIn hektardw, z tego 97,5% w strefie

tropikalnej, bedqgcej ostojq réoznorodnosci biologiczne;j.

To obszar trzynastokrotnie wiekszy niz Polska! Naj-
wiecej laséw tropikalnych wycina sie w Ameryce Po-
tudniowej (rys. 1), a 2/3 tych terendw przeznacza sie

pod hodowle bydta lub produkcje pasz.

Produkcja zywnosci jest najwiekszym konsumentem
wody stodkiej, odpowiada za 75-80% catkowitego
jej zuzycia, odprowadza ok.26-37% gazoéw cieplar-
nianych wytwarzanych przez cztowieka. Jest réwniez
gtéwnym sprawcq degradacji gleb, zanieczyszczenia
wod oraz emisji amoniaku. O tym, jak jest zle $wiad-
czy analiza rzeczywistych kosztéw rolnictwa wyko-
nana przez Miedzynarodowq Organizacje ds. Wyzy-
wienia (FAO)®. Wedtug niej wartos¢ globalnych strat
zwiqzanych z degradacjq $rodowiska przez rolnic-
two wyniosta w 2023 roku okoto 3 bln dolaréw, a strat
zdrowotnych dodatkowo ok. 9,3 bln dolarow. Kazdy

dolar przeznaczony na rozwdj rolnictwa powoduje

min ha
Brazylia
1,6
Rys. 1. Powierzchnia
wylesien w latach
2018-2020 w krajach, 1,4
w ktérych w tych latach
wycinano najwiecej laséw
w strefie tropikalnej 1,2
(mlIn ha)
1
0,8
Demokratyczna
Repuiblika Kongo 0.6
Indonezja
Boliwia 0.4
Malezja Kolumbia
Meksyk Kamerun o
Laos 0.2
1l 0

Zrédto: World Resources Institute -
dane dla 2020, dane dla lat 2018-2019.



https://research.wri.org/gfr/forest-pulse
https://www.wri.org/insights/we-lost-football-pitch-primary-rainforest-every-6-seconds-2019

W strone rolnictwa przysztosci

straty srodowiskowe w wysokosci 31 centow w ska-
li globalnej, 68 centow w Polsce i 1,03 dolara w UE.
W wielu krajach - np.w Holandii (rys. 2) - wielko$¢

strat srodowiskowych jest jeszcze wigksza.

Dlatego rolnictwo musi sie zmieni¢. Z trzech mozli-
wych scenariuszy rozwoju tego sektora, dwa sq dro-
gq do szybszej lub troche bardziej oddalonej kata-
strofy (rys. 3). Tylko model gtebokiej transformacji

rolnictwa zapewni nam bezpieczenstwo.

Kluczowym czynnikiem, ktéry zdecyduje o moz-
liwosci zmniejszenia presji produkcji zywnosci na

klimat i srodowisko bedzie wielkos¢ produkcji zwie-
rzecej.Juz dzi$ odpowiada ona za 70-80% oddzia-
tywania rolnictwa na klimat i érodowisko. Cho¢ zu-
zywa okoto 70% energii, jakie cztowiek wnosi do

produkcji zywnosci (np.w postaci wtasnej pracy,
paliw do maszyn roboczych, wykorzystanych na-
wozow i pestycyddw), to dostarcza tylko 20% kalorii

i 40% biatka. Dlatego model transformacji zaktada

zmniejszenie konsumpcji miesa do ok.350-500 g/
osobe/tydzien (statystyczny Polak zjada go 1,5 kg/
tydzien), a wiec poziomu zalecanego przez lekarzy.
Oznacza to, ze transformacja nie dokona sie bez
zmiany naszych, konsumentek i konsumentéw, po-

staw i zwyczajow.

Drugim koniecznym kierunkiem zmian jest oparcie
produkcji energii wykorzystywanej do wytwarzania
zywnosci na zrodtach odnawialnych. Dzi$ niemal cata
ta energia-od produkcji nawozow i pestycydow, ma-

szyn rolniczych czy paliw do maszyn i urzqdzeri - jest

wytwarzana z paliw kopalnych. Bez znaczqgcej po-
prawy efektywnosci energetycznej i przejscia na OZE
nie da sie ograniczy¢ emisji gazow cieplarnianych
z tego sektora. Powinno to by¢ powiqzane z trze-
cim elementem transformacji - upowszechnieniem
rolnictwa ekologicznego oraz dobrych praktyk rol-
niczych stuzgcych ochronie klimatu i réznorodnosci
biologicznej, zmniejszajgcych presje na jakos¢ wod

i chronigcych gleby.

Czwartym elementem transformacji powinno byc¢
zmniejszenie marnotrawstwa zywnosci. Obecnie
tracimy ponad 1mld ton pozywienia rocznie, w UE
jest to niemal 200 mIn ton, a w Polsce pomiedzy
5 a 9 min ton. W wysoko rozwinietych parstwach,
takich jak Polska, okoto 60% zywnosci marnujqg kon-
sumenci. Po raz kolejny wskazuje to, ze transforma-
cja zalezy od naszego-obywatelek i obywateli-oso-

bistego w nig zaangazowania.

Transformacja jest tym bardziej potrzebna, poniewaz
na strazy obecnego status quo stojq wielkie korpo-
racje. Kontrole nad handlem 75-90% produkowa-
nego na $wiecie zboza sprawujq 4 miedzynarodowe
korporacje. Dziesie¢ najwiekszych firm handlujgcych
mlekiem i produktami mlecznymi posiada ponad
75% udziat w rynku, cztery korporacje kontrolujq po-
nad 60% globalnego rynku nasion, a pie¢ firm - nie-
mal 75% s$rodkdéw chemicznych wykorzystywanych
w tym sektorze. Bez osobistego zaangazowania nas,
konsumentow, w wymuszanie zmiany, bez mgdrych
wyborow konsumenckich, takze politycznych, istnie-

je ryzyko, ze zmiana na lepsze nie nastgpi.

Rys. 2. Srodowiskowe koszty zewngtrzne generowane przez

holenderskie rolnictwo w 2015 roku (mld euro)
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Zrodto: Smeets B, Schellekens G., Bauwens T., Wilting H., 2021: What's the damage? Monetizing
the environmental externalities of the Dutch economy and its supply chain. Working Paper No. 719.
De Nederlandsche Bank NV. Amsterdam

Rys. 3. Scenariusze rozwoju rolnictwa i ich konsekwencje do

2050-70 roku

1. Intensyfikacja

- Niemal catkowita
utrata terendw
dzikiej przyrody.

- Deficyt wody pitnej
dla ok. 5 mld ludzi.

- Utrata 30-50% gleb

rolniczych.

- Wzrost Sredniej

temperatury <2°C.

. Business as usual

Utrata 30-50%
terenow dzikie]

przyrody.
Pogtebiajqcy sie

deficyt wody pitnej.

Utrata 30% gleb
rolniczych.

Wzrost éredniej
temperatury <2°C.

3. Transformacja

- Zatrzymanie

utraty terendw
dzikiej przyrody,
deficytu wody pitnej
i procesu degradacji
gleb rolnych.

Utrzymanie wzrostu
Sredniej temperatury
>2°C.
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W tegorocznym badaniu ugruntowat sie podziat

- . - y odpowiedzialnoséci, ktory wyszedt z badania w , Zie-

Kto powinien dziatac* et e i hadon st (o e
p [ | dziatania majg nadal wtadze centralne (rzqd, par-

lament, partie polityczne). Nalezy jednak pamigtac

Spol’eczny mandat do dziatania o tgpnieciu zaufania do wtadz, ktére zaobserwowa-
w kontekscie katqstrofy klimqtycznej lismy wtasnie dwa lata temu. Nastepne w kolejce

sq koncerny energetyczne-oczywistos¢ oczywista.
Na trzecim miejscu sq korporacje - duze firmy juz
w 2022 roku zostaty znacznie wyrazniej wywotane
do tablicy i ten trend sie utrzymuje. W grze sq wciqz
samorzqgdy i... my sami, spoteczenstwo, cho¢ po-

TOP 5 OdeWiedZi czucie indywidualnej sprawczosci spadto o 7 punk-

téw procentowych w poréwnaniu z 2019 rokiem.

2019 vs 2024

Dtugoterminowy spadek checi osobistego zaan-
gazowania w przeciwdziatanie katastrofie klima-
tycznej jest spdjny takze z popularng opiniq ,to
inne kraje, te, ktoére szkodzg najbardziej, powin-
ny w pierwszej kolejnosci wprowadzi¢ zdecydowa-
ne rozwigzania w zakresie przeciwdziatania kata-
strofie klimatycznej” (wskazuje tak 32% badanych,
a wyniki szerzej omawiamy w rozdziale dotyczg-

cym narracji i komunikacji). Ratowanie klima-

tu wymaga zatem natychmiastowego respekto-
3 6% 33% 26% wania zasady przyjetej w Porozumieniu Paryskim
(.|.7) (_7) (_3) (w 2015r.), zeby wszyscy sygnatariusze Konwen-
cji Klimatycznej zaczeli ogranicza¢ emisje gazéw

95%

(-6)

504

(+2)

Rzqd, parlament, Koncerny Korporacje, My, spoteczenstwo Samorzqdy, cieplarnianych, a nie tylko ci, ktérzy zobowiqgzali

partie polityczne energetyczne, biznes wtadze lokalne sie do takiego ograniczania juz w 1997r.
elektrownie,

elektrocieptownie . o
W tym roku postanowilismy byc¢ bardziej kon-

struktywni i — dzieki naszym ekspertom oraz
patronom - przedstawiamy garsé inspira-

cji i wskazowek dla gtéwnych graczy w grze

m m my Q16 Jak sqdzisz, kto powinien w pierwszej kolejnosci podjg¢ dziatania w celu o uniknigcie katastrofy kllmqtycznej. No to po
unikniecia mozliwej katastrofy ekologicznej (max 3 odpowiedzi). kolei, jClk WSkCIZqu nam wyniki badania!




Kto powinien dziatac?

Kto powinien
dziata¢ w celu

wtadze B 35% (-6)

Rzqd, parlament, partie polityczne

. . . 26% (-3) Samorzqdy, wtadze lokalne
uniknigcia katastrofy 2% D) semeray wedze e
ekologiczne;j?
m 50% (+2) Koncerny energetyczne, elektrownie, elektrocieptownie
2019 vs 2024 36% (+8) Korporacje, biznes

15% (+2) Lokalne fir

my 33% (-7)

Osoby prywatne (my, spoteczenstwo)
Widaé wyrazne przesuniqcie

odpowiedziqlnoéci na m 1% (-2) Org

koncerny energetyczne

i korporacje, ktore prze’z
lata prébowcll'y zrzucac

7% (+2)
odpowiedzialnoéé za zmiang
klimatu na konsumentow.

BOrtOSZfJ;]ES;ObmW _— inni 17% (-3) Srodowiska naukowe, uniwersytety, politechniki

mzcr)wi (E)BOnk 6% (0) Koscioty (np. Kosciét Katolicki), zwiqzki wyznaniowe, instytucje religijne
3% (1) Nie interesuje mnie ten temat / Nie mam zdania
3% (1) Nie nastqpi zaden kryzys, wiec nie nalezy si¢ tym zajmowac
1% (1) Ktos inny

Q16 Jak sqdzisz, kto powinien w pierwszej kolejnosci podjqgc

dziatania w celu unikniecia mozliwej katastrofy ekologicznej
(max 3 odpowiedzi).




Kto powinien dziataé:

Piotr Mastowski
Senator
Rzeczypospolite]
Polskiej

Czy polska debata polityczna
dotyka kwestii kluczowych
dla naszej przysztosci?

Swiadomosé zagrozen
klimatycznych wciqz

jest niska. Dla wielu osob
katastrofa wydaje sie realna
tylko wtedy, gdy deszcz
zalewa warszawski tunel

na S8, ale juz po dwoch
dniach zimowego sniegu ich
obawy znikajq szybciej niz
biaty puch. Politycy z kolei
czesto ignorujq naukowe
fakty, a w zmianie klimatu
widzq jedynie okazje do
zdobycia gtoséow. Tymczasem
to wiasnie klimat moze
przesqdzi¢ o wyniku wyboréw.

W pierwszych tygodniach pracy w Senacie co chwile
styszatem, ze mysle jak samorzgdowiec, a powinie-
nem juz ,wiqczy¢” myslenie krajowe. Przywyktem.
Do niedawna samorzgdowcy mowili mi, ze mysle jak
dziatacz organizacji pozarzgdowej, a nie wtadza lo-
kalna. Dlatego to nie jest opowiesc¢ o tym, ze lokal-
nie wtadze sq wspaniate, a wtadza centralna to ze-

psuty rzqd i parlament.

Swiadomosé¢ zagrozenia katastrofq klimatyczng jest
niska. Wielu mieszkancéw gteboko wierzy w nadcig-
gajqcq katastrofe, np.wéwczas, gdy w Warszawie
deszcz zalewa tunel na S8. Potem przychodzi zima,
dwa dni sypie $nieg i wiara paruje szybciej niz bia-
ty puch. Z politykami jest inaczej. Pomijajg wiedze,
aw zmianie podejscia upatrujq zyskow politycznych.
A klimat moze zmieni¢ wynik wyboréw, o czym naj-

lepiej wie Wtodzimierz Cimoszewicz.

W 2021 r. Jarostaw Kaczyriski powiedziat, ze ,, Zielony

tad to jest co$, w czym warto uczestniczy¢”. Minety

ledwie trzy lata i trudno w to uwierzy¢. To kwestia
koniunkturalnych decyzji uzaleznionych od biezg-
cych kalkulacji politycznych, a nie troski o dobro-
stan panstwa. Wcale nie jest tak, ze PIS jest jedynym
czarnym charakterem. W kampanii wyborczej do
Parlamentu Europejskiego kwestie Zielonego tadu
(de facto klimatu) byty jedng z gtéwnych osi sporu.
Zadna z partii nie zdecydowata sie postawié prokli-
matycznych celéw na sztandarach. Pomimo zde-
cydowanie negatywnej dla polityki prosrodowisko-
wej kampanii wyborczej, wedtug IBRiS w maju br. za
utrzymaniem Zielonego tadu bez zmian wypowie-
dziato sie 36,5% ankietowanych (15,4% ,za”; 21,1 %
.raczej za"”). Krétko przed tymi wyborami rozma-
wiatem ze znanym dziennikarzem-przyrodnikiem.
Dywagowat jak gtosowad, czy na kogos z zielone-
go skrzydta partii Polska 2050, czy raczej na Zielo-
nych z list Koalicji Obywatelskiej. Miat Swiadomosé,
ze jego gftos wspomoze raczej kandydata z czotow-
ki listy —a sporo z nich do kwestii klimatu ma stosu-

nek rownie koniunkturalny jak cytowany J. Kaczynski.



Czy polska debata polityczna dotyka kwestii kluczowych dla naszej przysztosci?

Czas na konkluzje

polityka proklimatyczna wymaga

lideréw - cierpimy na ich deficyt

- kryzys sprzyja podejmowaniu
odwaznych i innowacyjnych
decyzji - bez wzgledu na to, czy

chodzi o smog czy zasolenie rzeki

- administracja samorzqdowa
cierpi na brak wykwalifikowanych

zasobow kadrowych

- potrzebne sq celowe programy
dotacyjne, zaangazowanie
kapitatowe w proekologiczne
inwestycje i ,bardziej przejrzyste

przepisy”

- ostatnie lata to polityka spétek

Skarbu Panstwa polegajqca
na srubowaniu wynikoéw, bez
liczenia sie z przysztosciq —czas na

gwattownq zmiane podejscia

strategie inwestycyjne, zwtaszcza
w energetyke, powinny angazowac
polski przemyst, wtedy stanie sie
aktorem wspierajgcym zmiane,
ale tez bardziej ekologicznym

dostawcq

Polska prezydencja w UE to szansa,
ale tez ogromne zagrozenie - ciqgle

brak konkretow!

- administracja rzqdowa jest

bardziej silosowa niz jakikolwiek
urzqd miasta - poszczegdlne
ministerstwa kreujq wtasne
polityki. Lepsze bytoby sprawne
ministerstwo tqczqce klimat,
przemyst, aktywa panstwowe

i tematyke wod, niz obecny sposéb

organizacji.

role parlamentarzystow,
aktywistéw czy dziennikarzy widze
w uzupetnianiu luk i zapewnianiu
przeptywu informacji pomiedzy

sztywnymi filarami wtadzy

Myslicie, ze na szczeblu samorzgdowym jest lepiej?
Rybnik — miasto, w ktéorym przez dziewie¢ lat by-
tem zastepcq prezydenta - do niedawna uchodzit
za ,stolice smogu”. Dzieki wysitkowi mieszkarcow
i jasnej polityce wtadz lokalnych, wsparciu NGO,
medidw i biznesu udato sie dokona¢ spektakular-
nej poprawy. Jednakze na spotkaniach z samorzg-
dowcami styszatem od wéjtdw, ze nie bedq pro-
wadzili polityki wbrew gérniczemu elektoratowi.
Znajomy burmistrz nie moze wyjs¢ z oburzenia,
ze aktywisci przywiezli mu do miasta ptuca Alar-
mu Smogowego. Wiceprezydent miasta wielkosci
Rybnika cieszyt sie w kuluarach, ze w jego miescie
nie ma stacji pomiarowej WIOS-u, zatem nie musi

specjalnie przejmowac sie smogiem.

Czas na puente? Jest dosyc¢ gorzka. Polska debata
polityczna nie dotyka kwestii kluczowych dla na-
szej przysztosci, takich jak klimat czy przysztos¢
rynku pracy i ubezpieczen spotecznych. Ostatnie
wybory przyniosty zwrot na osi politycznej, ale nie
przyniosty zwrotu (tylko wyraznq korekte) w kon-
tekscie wizji rozwoju parstwa. Dlatego to kolejne
wybory mogq decydowac o kwestiach kluczowych

i naszej przysztosci.



Kto powinien dziataé:

Hubert Rézyk
Dyrektor dep. Edukacji

i Komunikacji
w Ministerstwie Klimatu
i Srodowiska

Pytanie, od ktorego
nalezy zaczynac¢ rozmowe
o katastrofie klimatycznej

Pytanie brzmi ,czy wiesz,

ile bedzie nas kosztowato
nicnierobienie?”. Od tego
powinnismy zaczyna¢ kazdq
rozmowe o zmianie klimatu.
To podstawowy problem
zwiqzany z mobilizowaniem
ludzi do dziatania. Denialisci
klimatyczni byli w stanie
wmowic¢ wielu ludziom, ze
zielona transformacja bedzie
droga. Zapomnieli tylko
pokazaé na co nas skazujq.

lle kosztuje brak transformacji?

Brak transformacji bedzie jeszcze drozszy od jej prze-
prowadzenia. Ponad 140 mld ztotych-tyle w 2023 roku
Polska wydata na import paliw kopalnych. To byt
Lzwykty rok”. W 2022, roku niepokojéw, wydalismy na
import paliw kopalnych 250 mld ztotych. Duze licz-
by majq to do siebie, ze sq abstrakcyjne. Pokazmy
wiec przyktady - na import ropy, gazu i wegla wyda-
lismy w 2022 roku wiecej niz w 2025 roku wydamy na
catq stuzbe zdrowia (zaplanowano ok.220 mld). Re-
kordowy budzet obronny na 2025 rok jest mniejszy
od kosztow importu paliw kopalnych z 2022 roku (na

obronnos¢ zaplanowano ponad 180 mid).

A to tylko wierzchotek kosztéw. Ok. 50 tys. ludzi rocz-
nie umiera w Polsce przedwczesdnie z powodu ztej ja-

kosci powietrza (sq tez badania pokazujqce, ze ta

liczba to nawet 90 tys.). Spalanie paliw kopalnych
jest gtéwnq przyczynqg emisji zanieczyszczer do po-

wietrza. A te powodujq zgony.

Rocznie ubywa nam miasto wielkosci Skierniewic.
Przez ostatnie 10 lat znikneto miasto wielkosci Gdan-
ska. Mato? 115 mld zaptacilismy w latach 2001-2019
za ekstremalne zjawiska - od powodzi, przez susze
i trgby powietrzne. Wychodzi ok. 6 mld rocznie, a eks-
tremalne zjawiska pogodowe bedq sie tylko nasilad.
Jesli dodamy koszty zjawisk ekstremalnych, importu
paliw, optat ETS, koszty smogu -to w 2023 roku za-

ptacimy 260 mld za utrzymywanie status quo.

Paradoksalnie zadanie panstwa jest wiec proste. Trze-
ba pokazywa¢ ludziom na kazdym kroku, dlaczego
realizuje zielong agende - zeby byto taniej. To nie jest

kwestia poglgddw, to sprawa portfela.



Pytanie, od ktérego nalezy zaczyna¢ rozmowe o katastrofie klimatycznej

lle kosztuje sSwiadoma transformacja? klimatyczna i apatia spoteczna w tym obszarze to
1 5 m Z najwieksze wyzwania komunikacyjne. Tym wazniej-
Oczywiécie pojawia sie pytanie, ,jak te transforma-  sze, ze na utrzymaniu uzaleznienia od paliw kopal-

cje przeprowadzi¢?” —tutaj sprawa jest jasna. Przy-  nych zalezy tym, ktérzy na tym zarabiajg-np. Rosji,
gotowany przez MKiS scenariusz aktywnych dziatari  ktéra w swoich dokumentach strategicznych oficjal-
rzqdu pokazuje $ciezke dekarbonizacji gospodar-  nie uznata polityke klimatyczng za zagrozenie dla jej
ki do 2030 roku z perspektywq do roku 2040. Kra-  intereséow ekonomicznych.
jowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu jest mapq
drogowq, ktéra pokazuje sektorowi publicznemu  Réwnie waznym priorytetem jest kwestia edukacji.
i prywatnemu, jak inwestowac pieniqdze, zeby ro-  Panstwa muszq pilnie nadrobi¢ zalegtosci w tym ob-
bi¢ biznes i poprawia¢ jakos¢ zycia. Realizacja sce-  szarze, nie chodzi mi o edukacje szkolng. W tym wy-
nariusza aktywnych dziatan rzgdu oznacza 4,13%  padku nacisk i swiadomos$é zmian sq na tyle duze,
wzrostu rocznego, znaczqgcq poprawe jakosci po-  ze oczekiwane zmiany nastgpiq. Brak edukacji do-
wietrza i spadek kosztéw produkcji energii (ok.13%  skwiera osobom podejmujgcym decyzje w firmach
w2030r. i ok.33% w 2040r.). Sciezka transformacji i administracji. Mamy szkolenie z BHP, RODO, kursy
bedzie nas kosztowata ok.158 mld zt rocznie w per-  doszkalajgce w zwigzku ze zmieniajgcymi sie przepi-
spektywie 2026-2030. sami prawa. Powinnismy sobie zda¢ sprawe, ze row-
nie pilnie potrzebujemy wiedzy o klimacie, tej pod-

Rachunek jest prosty -koszty utrzymania status quo  stawowej i uzupetnianej. | nie dla idei, dla portfela.

to ok.260 mld zt w 2023 roku, roczny koszt transfor-  Skoro po latach trudno z sumieniem, niech przemo-

macji to ok.158 mld zt. wiq pienigdze.

Przeszkody -dezinformacja i brak Potrzebujemy pokazag, ze zielona transformacja jest
Z 6 o m I d Z* odpowiedzialnosci tarsza od proby utrzymania status quo, ze transfor-
macja sie optaca -wszystkim.

Uswiadomienie sobie kosztéw zaniechania wysitku

zmian nie bedzie tatwe. Postepujqca dezinformacja




Kto powinien dziataé:

Czy samorzqd powinien
prowadzic¢ polityke klimatycznq?

Z uwagi na brak zapisow ustawowych, ktére okre-

Panstwo pOISkie jeSt Stronq Porozumienia quYSkiegO, slatyby ramy prawne i organizacyjne prowadzenia
w ramach ktérego zobowiqzato sie do konkretnych redukcji sl | dirmeitycans) przez semorzeel, Melezsetsm i
S - . . . - i najbardziej popularnym sposobem prowadzenia
emisji gazow cieplarnianych. Polska jako cztonek Unii o . .
polityki klimatycznej przez samorzqdy jest (dobro-
Europejskiej solidarnie OdeWiqdq za cele redukcyjne Cq*ej wolne) przystgpienie do inicjatyw lub organizacji
Unii. A jCl ka jest rola sa morzqdu‘) sieciujqcych takie ambitne samorzqdy. Przyktadem
takich organizacji sieciujgcych jest Porozumie-
Jacek Kisiel nie Burmistrzéow (ang. Covenant of Mayors), C40

zastepca dyrektora Cities Climate Leadership Group, Eurocities czy Ener-

Biura Ochrony

Powietrza i Polityki W ustawie o samorzqgdzie gminnym prézno szu- rozumianej zaréwno jako mitygacja zmiany klimatu, gy Cities. Co do zasady, uczestnictwo w tych inicja-

Klimatycznej Urzedu ka¢ odniesien do polityki klimatycznej. Co prawda  jak i dostosowania sie do niej. tywach wiqgze sie z trzema obowigzkami:

m.st. Warszawy art. 7 ust.1tej ustawy stanowi, ze do zadan wtasnych 1. ustalenie wtasnych, lokalnych celéw klimatycz-
gminy nalezq sprawy ochrony érodowiska i przyro- Z drugiej strony mamy w preambule Konstytucji zapi- nych zgodnych z celami krajowymi (np.w formie
dy oraz gospodarki wodnej. Nie jest jednak jasne, sanqgzasade pomocniczosci (subsydiarnosci). Zasada uchwaty gminy, czyli aktu prawa miejscowego),
czy prowadzenie polityki klimatycznej zalicza sie do  ta mdwi, ze sprawowanie wtadzy publicznej powin- 2. sporzgdzenie i wdrozenie programu dziatarh na
spraw ochrony srodowiska i przyrody. Z problemem  no spoczywac w rekach instytucji najblizszych za- rzecz ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych
tym zetknelismy sie podczas przygotowania projek-  interesowanym obywatelom. Dopiero bowiem, gdy (ang. climate action plan),

tu uchwaty Rady m.st. Warszawy w sprawie przyjecia  pewne dziatania nie mogqg by¢ wykonane na pozio- 3. monitorowanie i raportowanie postepdw we wdra-
Zielonej Wizji Warszawy, czyli swoistej ,mapy drogo- mie najnizszym, tj. samorzqdu, powinny by¢ reali- zaniu climate action planu.

wej"” w zakresie polityki klimatycznej Warszawy. Wéw-  zowane przez Paristwo. Subsydiarnoé¢ w odniesieniu

czas, wraz z naszymi stuzbami prawnymi, musielismy  do polityki klimatycznej oznacza wiec, ze redukcje  Warszawa, jako cztonek zaréwno Porozumienia
wykazac sie niematq kreatywnosciq, aby znalezé¢ wta-  emisji, do ktérych zobowigzana jest Polska, powin-  Burmistrzéw, jak i C40, ustalita swoje cele klima-
$ciwg podstawe prawnq takiej uchwaty. Niewgtpliwie  ny by¢ realizowane w pierwszej kolejnosci na pozio-  tyczne. Sq to ograniczenie emisji gazdéw cieplarnia-
przydataby sie nowelizacja tej ustawy, polegajgca  mie samorzqdow. W obszarach, gdzie samorzqgd nie nych 0 40% do 2030 roku (w stosunku do poziomu
na dodaniu do katalogu zadan wiasnych samorzg-  jest w stanie sam sobie poradzi¢ z emisjami, powin- 22007 r.) oraz osiggniecie neutralnosci klimatycznej

du obowiqzku prowadzenia polityki klimatycznej  no wkracza¢ Panstwo. najpdzniej do 2050 roku.




Czy samorzqd powinien prowadzi¢ polityke klimatyczng?

Oba te cele sq zawarte w przyjetej przez Rade m.st.
Warszawa uchwale nr LXXX/2648/2023 z 20 kwiet-
nia 2023 r. w sprawie przyjecia Zielonej Wizji War-
szawy. Dokument ten jest planem dziatan na rzecz
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych (ang. Cli-
mate action plan). Warszawa takze regularnie rapor-
tuje swoje postepy w redukowaniu emisji, m.in. w ra-

mach CDP (Carbon Disclosure Project).

Nieodparcie nasuwa sie pytanie: skoro samorzqgdy
wspierajq dziatania Panstwa i rzgdu we wdrazaniu
polityki klimatycznej, to jak sie ta wspdtpraca na li-
nii panstwo-samorzqdy uktada? Niestety, nie zawsze
najlepiej. Mozna wrecz powiedzie¢, ze do niedawna
to czesc¢ polskich samorzqgdow byta bardziej zdeter-
minowana do prowadzenia realnych dziatan na rzecz
klimatu niz polski rzqd. Na szczescie po ostatnich
wyborach sytuacja ta zmienita sie, poniewaz rzqd
zaczgt bra¢ realng odpowiedzialnoé¢ za zobowigza-
nia Polski w tej dziedzinie. Mam wrazenie, ze obecny
rzqd zaczyna tez dostrzegad, iz bez samorzqdow to

sie po prostu nie uda.

Samorzqdy nie oczekujq jednak tylko dobrego sto-
wa ze strony rzqdu. Samorzqdy potrzebujq pienie-
dzy, gdyz transformacja energetyczna, termomo-

dernizacja czy zréwnowazony transport wymagajq

WARSZAWSKI

STANDARD ‘$)o

ZIELONEGO
BUDYNKU | 4

7,

naktadow finansowych, z ktérymi samorzgd nie po-
radzi sobie w ramach wtasnego budzetu. Stqd zarow-
no Warszawa, jak i inne zaangazowane w kwestie kli-
matyczne samorzqdy (np.Krakéw, todz, Wroctaw czy
Rzeszéw, ktore obok Warszawy sq cztonkami misji UE
100 miast inteligentnych i neutralnych klimatycznie
do 2030r.) od dawna postulujg, aby te samorzgdy,
ktore aktywnie wspierajq rzqd w realizacji polskich
zobowigzan klimatycznych, otrzymaty na ten cel kon-
kretne wsparcie finansowe. Przyktadowo mogtyby to
by¢ specjalne programy grantowe na transformacje
energetycznq dla miast, ktére ustality swoje cele kli-

matyczne oraz wdrazajq climate action plan.

Samorzqdy nie tylko sq blizej ludzi, ale réwniez mogqg
by¢ zrodtem innowacji i inspiracji dla rzqdu. Przykta-
dem moze by¢ chociazby Krakow, ktéry jako pierw-

szy w Polsce wdrozyt skuteczny program likwidacji

Zestaw wymagan z zakresu efektywnosci
energetycznej oraz zielonej i btekitnej
infrastruktury, ktére muszq by¢ spetnione

w projektach nowych budynkéw miejskich.

kopciuchow. Mydle, ze jest wiele innych samorzg-
déw, ktére mogtyby zainspirowac rzqd. Takze War-
szawa. Ostatnio wdrozylismy Warszawski Standard
Zielonego Budynku. Jest to obowiqgzkowy dla miej-
skich inwestorow (np.zarzgdu dzielnicy budujgce-
go szkote) zestaw wymagan z zakresu efektywnosci
energetycznej oraz zielonej i btekitnej infrastruktu-
ry, ktére muszqg byc¢ spetnione w projektach nowych
budynkéw miejskich. W wielu miejscach nasz stan-
dard jest bardziej ambitny niz obowiqzujqce przepi-
sy krajowe. A to spowoduje, iz nasze nowe budynki
bedq lepiej przystosowane do zmian klimatu i bedq
emitowa¢ mniej gazow cieplarnianych. Chociaz stan-
dard ten tworzylismy z myslg o naszych inwestycjach,
nic nie stoi na przeszkodzie, aby nad wypracowany-
mi przez naszych ekspertow rozwigzaniami pochy-

lit sie nasz rzqd.
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Czy budynki pomogq
nam prze(t)rwac
kryzys klimatyczny?

Ludzie nie mogq zy¢ bez budynkow. Opracowania pokazujq,
ze pod dachem spedzamy okoto 85-90% naszego zycia, czy
to w pracy, czy w szkole, czy innych aktywnosci. Wiekszosc¢
rodzajow dziatalnosci gospodarczej rowniez wymaga jakiegos
typu nieruchomosci - od produkcji, przez hodowle, magazyny
i transport, az do sklepéw, hoteli, biur, mieszkan.

Ludzie nie mogq zy¢ bez budynkéw. Opracowania
pokazujq, ze pod dachem spedzamy okoto 85-90%
naszego zycia. Wiekszos¢ rodzajow dziatalnosci go-
spodarczej rowniez wymaga jakiegos$ typu nieru-
chomosci - od produkcji, przez hodowle, magazy-

ny i transport, az do sklepoéw, hoteli, biur i mieszkan.

Mimo, ze niezbedne do zycia, nieruchomosci obar-
czone sq olbrzymim wptywem srodowiskowym. Po-

chtaniajg ogromne ilosci energii na kazdym etapie

cyklu zycia. Pochtaniajq Iwiq cze$¢ surowcédw natu-
ralnych, a w zamian pozostawiajq kolosalny $lad we-
glowy, zanieczyszczenia, Scieki i odpady. Co wiecej,
nieruchomosci majq charakter dtugotrwaty - projek-
tuje sie, a przynajmniej powinno projektowad je na
dekady. | dlatego nieuniknionym jest, ze zmiany kli-
matyczne wptyng na same budynki. Wiele z nich nie
jest przygotowanych na rosnqce fale upatéw i na-
walne deszcze, gtéwnie przez wybetonowane par-

kingi i powierzchnie nieprzepuszczalne.

Wptyw nieruchomosci

na srodowisko

75. 4

budynkéw nie jest efektywnych
energetycznie

40, .

udziat w catkowitej wartosci emisji
gazoéw cieplarnianych. Samo zarzqdzanie
nieruchomosciami globalnie odpowiada
za 30% koncowego zuzycia energii,
emisje wbudowane to 10%

80. X

obecnych budynkoéw bedzie istniato
w 2050 roku



Czy budynki pomogq nam prze(t)rwac kryzys klimatyczny?

Cele UE dla nieruchomosci

wysitki dekarbonizacyjne korczq sie na zamdwieniu

»
(B 4 zielonej energii - wbrew podstawowej zasadzie, kto-
%

ra mowi, ze najpierw nalezy zmniejszy¢ zapotrzebo-

55, | 100

15% najbardziej emisyjnych wanie na energie.
100% nowych budynkéw ma byé budynkéw bedzie musiato poprawié
Redukcja emisji o przynajmnie;j zeroemisyjnych od 2028 roku. klase energetycznq z G do co Fala renowacji i usprawniert wydaje sie znajdowad
55% do 2030 roku Nowe budynki uzytecznosci najmniej F do 2030 roku, natomiast na samym poczqtku swojej drogi, jednak obserwu-
w odniesieniu do 1990 roku publicznej muszq by¢ publiczne i nieruchomosci jemy nasilajgce sie dziatania do jej przyspieszenia.
zeroemisyjne od 2026 roku komercyjne do 2027 roku Whtasciciele przygotowujqg plany renowacji budyn-

ku i usprawnien i cho¢ wiele z nich, z uwagi na fi-

nansowanie i brak strategicznych decyzji, pozostaje

Unia wymaga zeroemisyjnosci a dzieki wprowadzonej Taksonomii, banki mogqg we-  na papierze, to nadchodzgcy wymog raportowania

ryfikowac w sposdb jednoznaczny czy dana inwesty- i zmieniajgce sie wymagania najemcow powodujq,
Czy da sie jednak pogodzi¢ energochtonne wyma-  cja jest ,zielona”, co powinno przetozy¢ sie na prefe-  ze presja na dekarbonizacje sektora nieruchomosci
gania sektora i priorytety srodowiskowe? Jako pionier  rencyjne finansowanie. komercyjnych roénie. W przypadku obiektéw miesz-
zréwnowazonej legislacji, Unia Europejska w ramach kalnych, tym bodzZzcem bedq coraz wyzsze i mniej
Zielonego tadu wskazata nieruchomosci jako jeden ~ Wyzwania w dekarbonizacji nieruchomosci stabilne ceny energii.

z kluczowych sektoréw do transformacji.

Od wielu lat, rowniez w Polsce, coraz prezniej rozwija  Jestedmy w momencie duzej zmiany. Z UE nadciqg-
Nadchodzqce lata bedqg wigzaty sie zardwno z no-  sie idea budownictwa zrownowazonego. Pomagajg  gajg nowe zielone regulacje i wytyczne, ktére mogqg
wymi standardami technicznymi, jak i koniecznosciq ~ w tym wielokryterialne systemy certyfikacji budyn-  znaczgco zmieni¢ podejsécie do dekarbonizacji nie-
gruntownej renowacji obecnych zasoboéw nierucho-  kow (LEED i BREEAM), ktére stosowane dobrowolnie  ruchomosci. Z jednej strony sq to zasady dotyczqgce
mosciowych. Wedtug szacunkdéw Unii, aby osiqgng¢  przez deweloperdw i wiascicieli nieruchomosci, szyb-  efektywnosci energetycznej, z drugiej jasne wska-
poziom Net Zero w 2050 roku, rocznie okoto 3% bu- ko staty sie elementem budowania przewagi kon-  zéwki co do wymagar dla zrownowazonych budyn-
dynkow powinno podlegad renowacji—niestety przy  kurencyjnej, wprowadzajgc coraz wyzsze standar-  kéw (Taksonomia), a z trzeciej, wymog raportowa-
obecnym tempie jest to jedynie 0,2%. Wprowadza-  dy budownictwa. nia ESG przez firmy, ktory przetozy sie na zarzqdzenie
ne minimalne wymogi klas energetycznych budyn- ich zasobami nieruchomosciowych. Zielona rewolu-
kow réwniez powinny wptyngc¢ na tempo i zakres  Petna dekarbonizacja sektora nieruchomoséci pozo-  cja w sektorze nieruchomosci wiasnie sie zaczyna
renowacji. staje jednak wyzwaniem. Abstrahujgc od emisyjnego i mimo wielu niewiadomych, praktycznego wymiaru

etapu budowy i wykorzystania materiatéw, z uwagi  gigantycznego wysitku wtozonego w renowacje, ol-
Uchwalane przez UE mechanizmy majq na celu  na miks energetyczny w Polsce olbrzymim zadaniem  brzymich kosztéw -wydaje sie, ze jest to proces nie

promocje zrownowazonych inwestycji i budynkdéw,  pozostaje dekarbonizacja fazy operacyjnej. Bywa, ze  do zatrzymania.




Kto powinien dziataé:

O szukaniu winnego.
Odpadowe dylematy
lokalnych spotecznosci

Grazyna Pol
kierowniczka Dziatu

Badan i Analiz,
Narodowe Centrum
Kultury

Czym zajmowatby sie
Sigmund Freud, gdyby
zyt? By¢ moze z nadmiaru
aspektow sktadajqcych
sie na wspotczesnq
rzeczywistosc, wybratby
do analizy postawy
jednostek wobec kryzysu
klimatycznego.

Pionier psychoanalizy Sigmund Freud wprowadzit
koncepcje mechanizmow obronnych, ktére opisat
jako nieswiadome strategie stosowane przez ego
w celu ochrony psychiki przed lekiem, konfliktami
wewnetrznymi oraz nieakceptowalnymi myslami
i impulsami'’. Taktyki jednostek wobec obserwowa-
nych niepokojgcych zmian w $rodowisku, niepokoje
podsycone jeszcze przez media - wszak strach do-
brze sie sprzedaje -bytyby dla niego wspaniatym po-

lem doswiadczalnym.

Obserwujemy osoby, ktére negujq pogarszajqcy sie
stan érodowiska przyrodniczego i znaczqcq role czto-
wieka w tym procesie. By¢ moze to zaprzeczanie
faktom jest wywotywane ignorancjq albo stresem
lub lekiem? Kiedy sie boimy, uaktywniamy znany
nam mechanizm zaprzeczenia i nie przyjmujemy do

wiadomosdci, ze kryzys klimatyczny istnieje.

Innym sposobem radzenia sobie z wyzwaniami $ro-
dowiskowymi jest racjonalizacja, czyli ttumaczenie
nieakceptowalnych zachowan w sposoéb logiczny,
aby uczyni¢ je bardziej akceptowalnymi. Wyobraz
sobie, ze czytasz o bezradnosci wtadz samorzqgdo-
wych w sytuaciji, gdy kto$ podrzucit na teren gminy
toksyczne odpady. By¢ moze w duchu usprawiedli-
wiasz samorzqdowcdw - wszak nie majg w budze-
cie pieniedzy na ten cel, obecne prawo obarcza ich
tym zadaniem, nie przewidujqc jednoczesdnie dota-
cji. Myslisz sobie: ,,oni by chcieli, ale skqd majq wzig¢
na to pienigdze”? Panstwo tez nie jest winne, bo to
nie ono produkuje odpady i nie porzuca ich w lesie.
Moze to nasi sqsiedzi albo mieszkaricy gminy sgsied-
niej? Kto$ przeciez je wyrzucit, przeliczywszy wcze-
$niej, ze mandat za nielegalny wywoz odpadow jest
mato prawdopodobny i nie kosztuje wcale duzo wie-

cej niz zamodwienie kontenera na odpady specjalne.



O szukaniu winnego. Odpadowe dylematy lokalnych spotecznosci

Przeciez to czysty zysk! A moze to infrastruktura od-
padowa niedomaga? Jak méwi jeden z uczestnikdw
badania dotyczgcego granicy uzytecznosci przed-
miotéw: ,[...] mi sie wydaje, ze to nie jest problem
w ludziach, tylko problem w panstwie, to nie jest wina
przecietnego obywatela, bo przecietny obywatel by
z mitq checiq zutylizowat, tylko gdzie?”? Wracamy za-
tem do poczqgtku wyliczanki pt.: ,Ktéz winien?”, wy-
tykajqc sobie wzajemnie btedy i usprawiedliwiajqc je
albo korczgc na samych oskarzeniach. Czy takie my-
$lenie w ogolnym rozrachunku przynosi dobre skutki?
Nie. Mozna dziata¢ zdecydowanie i mierzy¢ sie z pro-

blemami, zamiast je wypiera¢ lub racjonalizowad.

Ludzie dziatajg w kontekscie instytucjonalnym, dla-
tego wazne jest, jakie rozwigzania sq dostepne w ich
najblizszym otoczeniu. W Narodowym Centrum Kul-
tury przyjrzeliémy sie mozaice rozwigzar stosowa-
nych w wybranych spotecznoéciach lokalnych. Czer-
pigc wiedze z analizowanych studiow przypadku
kilku polskich gmin, wiemy, ze wytyczne ustawowe,
ktére dotyczqg gospodarowania odpadami na tere-
nie gmin, sq realizowane i wdrazane w rozmaity spo-
sob. Poczynajqc od réznej czestotliwosci wywozu od-
paddw z posesji, poprzez utatwianie lub utrudnianie
mieszkaricom wywozenia niestandardowych odpa-
déw oraz prowadzenie bqgdz brak akcji informacyj-
nych na temat zasad zbierania odpaddw, a konczgc
na walce z dzikimi wysypiskami lub wykazywaniu bra-

ku zainteresowania tym tematem. Gminy rézni nie

tylko masa wytwarzanych na ich terenie odpadow,
ale tez dostepnos¢ gminnych punktow selektywne-
go zbierania odpaddéw komunalnych. Co oczywiste,
gminy rézniq sie wieloma kwestiami, ktérych nie po-
winno sie pomija¢, piszqc o lokalnych strategiach za-
rzqdzania odpadami. Czes¢ gmin ulokowanych jest
centralnie, inne w peryferyjnych obszarach. Rozni je
oczywiscie takze liczba mieszkancoéw. Niektore na
swoim terenie mierzq sie z przemystem ciezkim, inne
z nattokiem turystdéw, jeszcze inne pustoszejq. Gdzie-
kolwiek spojrzymy, gospodarowanie odpadami nie-
sie za sobqg wysokie koszty. Analizy $wiadczq jednak
o tym, ze nie tylko pienigdze sie liczg®. Rownie cen-
ne sq zasoby ludzkie, osoby, ktérym zalezy, ci, ktorzy
szukajq rozwigzan, a nie praktykujq jedynie freudow-

skq koncepcje mechanizmoéw obronnych.

Mozna tez na problem spojrze¢ z szerszej perspekty-
wy. Czy zmiana myslenia z ukierunkowanego na zysk
lub osiggniecie komfortu, na myslenie oparte o bez-
pieczenstwo przysztych pokolert i poprawe stanu sro-
dowiska, jest dzi$ mozliwa? Tak, jest mozliwa i obser-
wowana w matych grupach spotecznych*. Kwestiq
zasadniczq pozostaje, czy jako caty gatunek - po-
dobno cztowiek rozumny - potrafimy zmieni¢ per-
spektywe. W jaki sposdb przejs¢ z antropocentrycz-
nej kultury nadmiaru® do kultury umiaru - znacznie
bardziej przyjaznej srodowisku przyrodniczemu?
Czy solidarnosc¢ ekologiczna moze by¢ wspdétdzie-

lona przez szersze spoteczenstwo? By¢ moze, cho¢
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Nie tylko pieniqdze si¢
liczg. Réwnie cenne
sq zasoby ludzkie,
osoby, ktorym zalezy,
ci, ktorzy szukajq
rozwiqzan, a nie
praktykujq jedynie
freudowskq koncepcje
mechanizmow
obronnych.

dowoddw na prawdziwosc tej tezy ciggle jest mato.
Pamietajmy, jednak, ze z pomocq przychodzi nam
Freud. Nie wspomnianym jeszcze mechanizmem,
opisanym przez protoplaste psychoanalizy, jest su-
blimacja. Rodzqcy sie gniew, bezradnos¢ lub inne
niezreczne impulsy, bedqce reakcjg na stan srodowi-
ska naturalnego, mozemy przeksztatca¢ w akcepto-

walne spotecznie formy wyrazania sprzeciwu.



Nowe wyzwanie
dla pracodawcow

Pracodawcy zdajq si¢ zapominacd

o swoich pracownikach.

Tylko 15% respondentdw jest catkowicie pewnych
tego, ze ich pracodawca prowadzi dziatania na Czy firma, w ktérej pracujesz podejmie dziatania
rzecz $rodowiska naturalnego. Sposrod tych, kto- na rzecz srodowiska naturalnego?

rzy nie zauwazajq takich dziatar\, ponad potowa

uwaza, ze powinny one zosta¢ podjete przez or- 15% LIVA 21%
ganizacje, w ktérej pracujq. zdecydowanie chyba tak raczej nie

tak

Ciekawe jest takze, ze sposrdd tych, ktorzy za-

uwazajq pro srodowiskowe dziatania swoich pra- \ J \ J

codawcdw, niemal dwie trzecie ma réznego rodza-
ju obiekcje (przede wszystkim twierdzq, ze firmy

i organizacje, w ktérych pracujg, mogtyby robi¢

Jak sqdzisz, czy Twoja firma
powinna podjq¢ dziatania na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego?

Co sqdzisz o dziataniach Twojej firmy

jeszcze wiecej lub prowadzi¢ te dziatania w spo- . .
na rzecz ochrony srodowiska naturalnego?

sob bardziej przemyslany).

39% 20% 19%
Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazujg na nowy Ciesze sig, ze moja Ciesze sig, ze Ciesze sig, ze
obszar priorytetowy w konteks$cie dziatan srodo- firma podejmuje moja firma moja firma
. . . takie dziatania podejmuje takie mysli o
wiskowych: komunikacje wewnetrzng. Ttumaczqc dziatania, ale $rodowisku, ale
swoim pracownikom powody i podejmowane dzia- uwazam, ze mogtaby to
. bic lepiei/
tania na rzecz ochrony srodowiska, firmy mogq nie |.'nog+c|by ,"Ob'f: ro IC, ep1e)/ W
jeszcze wiecej sposob bardziej
tylko sprawniej realizowad srodowiskowe cele ESG, przemyslany
ale i przyczyni¢ sie do wzrostu poziomu eduka- 26%
cji Polakéw. Przy niskim poziomie edukacji klima- nie wiem/
tycznej w szkotach by¢ moze to firmy sq w stanie 13% Moja firma powinna trud'nc; "
. . I e T powiedzie¢
poprawi¢ narodowq ,,dwdjke z plusem” na lepszqg W'e":" ze mOJd.ﬁrma zajqe sie re’allzaqq
. . . podejmuje takie swoich celéw
ocene wiedzy o srodowisku. dziatania, ale nie do finansowych, a nie

konica rozumiem ich sens ochrongq $rodowiska
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Zrownowazony rozwoj
a pracownicy

Na pierwszy rzut oka
mogtoby sie wydawag, ze
dziatania proekologiczne
firmy majq niewielki wptyw na
codzienne zycie pracownikow.
Prawda jest jednak taka,

ze zrownowdazony rozwoj

W miejscu pracy to cos wiecej
niz sadzenie drzew czy
segregacja smieci.

Osoby, ktére czytajq ten raport na pewno doskonale
wiedzqg, czym jest zrbwnowazony rozwdj, ale nie za-
szkodzi przypomnieé. Zréwnowazony rozwdj to taki
sposdb prowadzenia dziatalnosci, ktéry uwzglednia
nie tylko zysk firmy, ale takze wptyw na srodowisko
i spotecznodé. Firmy, ktoére stawiajg na zréwnowa-
zony rozwoj, starajq sie dziata¢ w sposéb odpowie-
dzialny-minimalizujg negatywny wptyw na planete
i jednoczesdnie dbajqg o swoich pracownikéow. Dziata
to jak uktad trzech filarow: ekonomicznego, srodo-
wiskowego i spotecznego. To filozofia, ktéra zmienia
sposdb, w jaki funkcjonujqg firmy, a co za tym idzie -

jak pracujemy.

Jak zréownowazony rozwoj wptywa

na pracownikow?

Na pierwszy rzut oka mogtoby sie wydawac, ze dzia-
tania proekologiczne firmy majq niewielki wptyw na
codzienne zycie pracownikéw. Prawda jest jednak
taka, ze zréwnowazony rozwdj w miejscu pracy to

co$ wiecej niz sadzenie drzew czy segregacja $mieci.

Pracodawcy zarzgdzajqcy swoimi przedsiebiorstwa-
mi w sposdb zrownowazony, skupiajg swoje dziatania
nie tylko na dbaniu o $rodowisko, ale takze na cig-
gtym polepszaniu dobrostanu swoich pracownikéw.
Oferujq im coraz lepsze warunki pracy, zapewniajgc
np.elastyczne godziny pracy, prace zdalng, dbatos¢
o zdrowie i réwnowage miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym (tzw.work-life balance), wspierajq
zdrowie psychiczne poprzez akcje edukacyjne, czy
konsultacje ze specjalistami. Coraz wiecej firm wpro-
wadza tez programy well-beingowe —warsztaty do-
tyczqce zarzqgdzania stresem, aktywnosci fizyczne;
czy zdrowego odzywiania. Pracodawcy zaczynajq
rozumie¢, ze szczesliwy pracownik to efektyw-
ny pracownik. Firmy inwestujgce w well-being pra-
cownikéw odnotowujq wzrost produktywnoséci na-
wet 0 25%*.

Co ciekawe, coraz czesciej w ogtoszeniach o pra-
ce pojawia sie cos$ wiecej niz tylko zestaw wyma-
gan i benefity - firmy zaczynajg promowacd swoje

dziatania na rzecz planety jako kluczowy argument



Zréwnowazony rozwdj a pracownicy

dla potencjalnych pracownikow. Wynika to zapew-
ne z faktu, ze az 65% pracownikéw w Polsce twierdzi,
ze ekologia i dziatania prosrodowiskowe sq dla nich
wazne przy wyborze miejsca pracy?. Mfodsze pokole-
nia-szczegdlnie millenialsi i generacja Z-przyktada-
jq ogromng wage do wartosci, jakimi kierujq sie firmy.
Dlatego, jesli przedsiebiorstwo nie dba m.in. o pla-
nete, ma mniejsze szanse na przyciqgniecie mto-

dych talentéw.

Nowe umiejetnosci i perspektywy

W 2021 roku w badaniu Deloitte 77% firm deklarowa-
to wprowadzanie zmian proekologicznych w swoich
strukturach. A to oznacza, ze zréwnowazony rozwoj
to nie tylko chwilowy trend. Firmy, ktére nie dostosu-

jq sie do tych realiéw, mogq nie przetrwac na rynku.

W zréwnowazonym rozwoju jest takze szansa na

zdobycie nowych umiejetnosci. Pracownicy majq

mozliwos$é uczestniczenia w projektach zwigzanych
z odnawialnymi zrédtami energii, optymalizacjq zu-
zycia zasobow czy redukcjq sladu weglowego, a tak-
ze zaangazowania sie w akcje charytatywne, czy wo-

lontariat pracowniczy.

Co ciekawe, zréwnowazony rozwdj wptywa takze na
strukture zatrudnienia w wielu branzach. Coraz wie-
cej firm tworzy nowe stanowiska zwiqzane z zarzg-
dzaniem zréwnowazonym rozwojem. Pojawiajq sie
takie role jak ,menedzer ds. neutralnodci weglowej”,
czy ,specjalistka ds. zrbwnowazonego rozwoju”, kto-

re z przyjemnosciq piastuje.

Zrownowazony rozwoj a efektywnos¢é

Wydaje sie, ze zrdwnowazony rozwdj to temat ,na
pozniej” - ze firmy majq czas, zeby zaczqd dziatad.
Nic bardziej mylnego! Wiele przedsiebiorstw juz te-

raz zauwaza, ze jesli nie bedq inwestowad w ekologie

i pracownikéw, to zostang w tyle. Dlaczego? Bo pra-
cownicy i klienci tego oczekujg. Nie ma co ukrywac -
praca w firmie, ktéra dba o planete, daje - niektd-

rym -poczucie dumy.

Poza tym przedsiebiorstwa, ktére minimalizujq zu-
zycie energii, wody czy surowcdw, notujq oszczed-
nosci finansowe. Firmy, ktére dbajg o pracownikéw,
mMajg mniejszq rotacje na stanowiskach, a wedtug
raportu CDP, firmy inwestujgce w ekologiczne tech-
nologie mogq zaoszczedzi¢ nawet 25% na kosztach
operacyjnych. Transformacja organizacji z modelu
Jtylko zysk” do modelu ,zysk, ale tez odpowiedzial-
nos¢” bardzo przyspieszyta i wida¢ to zaréwno w Eu-
ropie, jak i poza nig. Mozliwe, ze w kolejnej dekadzie

nie bedzie juz elementem dyskusji, a oczywistosciq.



Kto powinien dziataé:

Zrownowazone zakupy -
czas wyrzucic do kosza zte nawyki

Czy zdarzyto sie¢ nam wyrzuci¢ pomidora lub wedling?
O tym, jak modern convenience moze zmienia¢ nawyki
konsumentow na lepsze.

Rafat Rudzki
Sustainability Director,

_ 12 miliardéw talerzy do wyrzucenia WWEF szacuje, ze 40% catej zywnosci produkowa-  temat stosowania zasad zgodnych z ideq less waste
Grupa Zabka

nej na $wiecie jest marnowane?. Wyrzucajqc jedze-  czy planowania zakupoéw. Staramy sie kupowadé bar-
Zdarza sie, ze przegapiamy termin przydatnosci do  nie, wyrzucamy pieniqdze. Najwiekszy koszt ponosi  dziej Swiadomie i dzieki temu mniej wyrzucac¢-50%

spozycia zakupionych przez nas produktéw. Czasa-  jednak $rodowisko. Wraz z wyrzuconymi artykutami  z nas stawia sobie za cel unikanie marnotrawstwa®.

We wspdtpracy: mi zrobimy za duze zakupy - kupimy cos, co potem  spozywczymi wylewamy wode, marnujemy energie

Malwina Frydrychowicz nam nie smakuje. Czesto w niewtasciwy sposob prze- i przekreslamy prace ludzi, zaangazowanych w pro-  Wraz z rosnqcq $wiadomosciq zmieniajq sie oczeki-
ESG Manager, chowujemy produkty. Co sie dzieje z tymi przetermi-  cesy produkcyjne. Marnowana zywnos$¢ odpowiada  wania konsumentédw wobec sieci sklepdw. Z badania
Grupa Zabka nowanymi i nietrafionymi zakupami pdzniej? Trafia-  az za 8-10% globalnych emisji gazow cieplarnianych®. ,Ziemianie Atakujg 2024"” wynika, ze konsumenci wta-
Gabriela Deling jq do kosza. Dobrze by byto, zeby trafity jeszcze do $nie w przeciwdziataniu marnowaniu zywnosci widzq
ESG Specialist, tego odpowiednio oznaczonego, ale to temat do in- Konsument i sklep ramie w ramie najwiekszq odpowiedzialno$é takich firm (43% ba-
Grupa Zabka nych rozwazan. danych). Jest ona wigeksza niz zaangazowanie detali-

Aby ograniczy¢ marnowanie zywnosci, niezbedny jest  stow w ochrone zasobdéw wodnych (21%), ogranicza-
Tym sposobem, razem z producentami rolnymioraz  wysitek catego taricucha wartosci produktéw spozyw-  nie emisji i wptywu na $rodowisko w ich dziatalnosci
przetwoércami, podczas transportu i w handlu marnu-  czych-od produkcji i dystrybucji, poprzez sprzedaz, az  (21%), czy nawet ograniczanie wykorzystania plasti-
jemy w Polsce ok.4,8 mIn ton zywnosci rocznie. Ska-  po ich konsumpcje. Z badan wynika, ze 60% zywno-  ku pierwotnego (33%) i wdrazanie kaucji za opako-
la zjawiska jest ogromna. Zaktadajqc, ze przecietny  $ci marnowanej jest wtasnie w ostatnim ogniwie tego  wania (34%)¢. Jakie kroki mogq podjqc zatem sieci
positek wazy okoto 400 g, ta ilo$¢ jedzenia wystar-  tancucha, czyli po stronie konsumenckiej*. Cieszy¢  sklepow, by odpowiada¢ na oczekiwania konsumen-

czytaby do zapetnienia okoto 12 mld talerzy'. moze fakt, ze Polacy majq coraz wiekszg wiedze na  téw i zapobiega¢ marnowaniu?




Zréwnowazone zakupy - czas wyrzuci¢ do kosza zte nawyki

Wspolna odpowiedzialnosé i zmiany

Istotne jest, aby sieci sklepdw tak dostosowaty swoje
dziatania, by utatwiad klientom zmiane ich codzien-
nych nawykow na lepsze. Jednym ze sposobow jest
umozliwienie zakupu doktadnie takiej ilosci i wielko-
$ci produktow, jakiej potrzebujg konsumenci. Mate
porcje przeznaczone do natychmiastowej konsump-
cji pomagajq unikac niepotrzebnych zapaséw. Od-
powiedziq jest takze oferta jakosciowych gotowych
positkow, po ktére-wedtug raportu PRM-siegajq juz
dwie trzecie badanych’. Zapewnienie konsumentom
tatwego dostepu do zréznicowanych i zbilansowa-
nych dan gotowych, wspierajgcych zmiane stylu zy-
cia na bardziej zdrowy i zréwnowazony moze jed-

noczesnie wspiera¢ niemarnowanie.

Co wiecej, dzieki bliskosci sklepow klienci mogq robic
mniejsze i czestsze zakupy ,,na biezgco”. Dostepnosé
pozgdanych produktéw spozywczych przektada sie
na mniejszy koszyk zakupowy, co z kolei wptywa na
mniejsze ryzyko zepsucia sie zywnosci przed jej wy-
korzystaniem. By wesprze¢ konsumenta w zarzqdza-
niu zakupionymi produktami, sklepy mogq tez ozna-
czac produkty z krotkg datg waznosci i sprzedawac
je w promocyjnych cenach-takie produkty zostang
szybciej zakupione, a nabywca wie, ze musi je wkrdt-
ce zuzyc¢. A gdy jeszcze w miejscu zakupdw mozna
np.nadac¢ paczke lub zamowi¢ ustuge naprawy bu-

tow, zyskujg wszyscy.

Sieci sklepow mogqg rowniez podejmowad coraz
bardziej innowacyjne kroki w zakresie zarzqdzania
swoimi zapasami. Wykorzystujqc sztucznq inteli-
gencje, sq w stanie prognozowa¢ dostawy i dopa-
sowa¢ dostarczane do kazdego sklepu towary, tak
aby odpowiadaty potrzebom lokalnych spotecznosci.
Natomiast dzieki wspdtpracy z organizacjami poza-
rzqgdowymi mogg, a nawet powinny, przekazywac
zywnos¢ zagrozong przeterminowaniem do najbar-

dziej potrzebujgcych.

Jedzenie jest czedciq naszej kultury, tradycji i pod-
stawowq potrzebq kazdego nas, ale w kontekscie
kryzysu klimatycznego, nabiera szczegdlnego zna-
czenia. Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci wy-
maga poszukiwania nowych rozwigzar przez konsu-
mentéw i sieci sklepdw. W Zabce udowadniamy, ze
wdrozenie tych rozwiqzan jest realne i warte wysitku -
w 2023 roku, m.in. dzieki optymalizacji zarzqdza-
nia produktami z krétkg datq przydatnosci, bylismy
w stanie zagospodarowac az 67% niesprzedanej
zywnosci w operacjach wtasnych, a w ramach sku-
tecznej wspdtpracy z organizacjami pozytku publicz-
nego blisko 365 ton produktdéw, zamiast sie zmarno-
wag, trafito do najbardziej potrzebujgcych. Dzieki
innowacjom w operacjach wtasnych oraz wptywa-
niu na zmiane nawykoéw konsumentow na lepsze
dla nich i otoczenia mozemy tworzy¢ warunki, gdzie
zrownowazone zycie dla kazdego i na co dzien be-

dzie mozliwe.

Jak ograniczaé

marnowanie zywnosci?

— Mate porcje
Umozliwiajq zakup doktadnie takiej
ilodci i wielkosci produktéw, jakiej

potrzebujg konsumenci

— Jakosciowe gotowe positki
To tatwy dostep do zréznicowanych

i zbilansowanych gotowych dan

— Bliskos¢ sklepow
Utatwia mniejsze i czestsze zakupy

»Na biezgco”

— Oznaczanie produktéw z krotkq
datq waznosci i sprzedawane ich

w promocyjnych cenach

— Wspoétpraca z organizacjami
pozytku publicznego
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Zréwnowazone zakupy - czas wyrzuci¢ do kosza zte nawyki

Najwazniejsze dziatania
ekologiczne i spoteczne

sieci sklepow

Rola firmw ksztattowaniu

gospodarki obiegu
zamknietego jest -
ogromna. Dostrzegclj.q to
konsumenci, wskazujqc
na odpowiedzialnoéé

w ograniczaniu -
wykorzystqnia plastlku.
pierwotnego oraz wdraz
rozwigqzan kaucyjnych.

aniu

Malwina Frydrychowicz
ESG Manager, Grupa Zabka

PS7. Wybierz 3 z mozliwych dziatan firm, ktére
uwazasz za najwazniejsze, myslqc o ich wptywie

na ludzi i srodowisko naturalne

PS8. Wybierz 3 dziatania z listy ponizej, w ktérych
widzisz najwiekszq role/odpowiedzialnos¢ firmy

handlowe;j (sieci sklepow)

44% 439,

34% 34%

Ograniczenie
marnowania
Zywnosci

17%

15%

33%

Wdrazanie kaucji
za opakowania
(np. butelki)

18%
15%

Oferowanie rozwiqzah
na zasadzie
wypozyczenia

lub wielokrotnego
uzytku

14%

9%

31% 557
o

Ochrona zasobow
wodnych

14%
10%

Wspieranie réwnosci,
w tym ptac, etyka

i ochrona praw
cztowieka

8% 70/°

Pozyskiwanie
certyfikowanych
produktow i surowcow
minimalizujgqcych
negatywny wptyw

na ekosystemy oraz
bioréznorodnosc¢

Ograniczanie
wykorzystania plastiku
pierwotnego

10% 10%

Edukacja zywieniowa,
w tym dotyczqgca
oznaczen produktow

8% 10%
o

Upowszechnianie
dostepu

do zbilansowanej
diety

Ograniczanie emisji
i wptywu na srodowisko
we wtasnej dziatalnosci

o,
9% 7%

Wspieranie dostepu
do ustug w bliskim
sqsiedztwie

8% 10%
o

Oferowanie rozwigzan
zywieniowych
pochodzenia
roslinnego

Wspieranie rozwoju
kompetencji
przysztosci

i przedsigbiorczosci

8% 79,

Oferowanie ustug
z atrybutami
$rodowiskowymi,
np. cyrkularnych,
niskoemisyjnych

Wspieranie inicjatywy
aktywizujgcych

i integrujqcych lokalne
spotecznosci



B3 Jak zmieniajq sie kryteria
wyboru produktow
spozywczych wraz ze
wzrostem swiadomosci
zmian klimatycznych

Polaryzacja spoteczenstwa

Tematy zwiqzane ze zmiang klimatu i zrownowazonym

rOZWOjem coraz CZQéCiej dominujq zarowno Polaryzacja w kontekscie zmiany klimatu i zréow-
. . . . . nowazonego rozwoju jest wyrazna. Poczgtkowo
W dYSkUSJGCh pUbllcanCh’ qu | prywatnych. W obliczu wiekszos$¢ ludzi deklarowata przychylny stosunek
rOSHQCYCh Zag rozen ZWiqzanYCh y 4 glObCllnym do inicjatyw ,proekologicznych”. Kiedy jednak wal-
ociepleniem, konsumenci zwracajq wiekszq uwage na ka ze zmiang klimatu zaczefa bezposrednio wpfy-
dziat iq fi b dukté ktd wac na ich zycie, nierzadko podnoszqc jego koszt
Jan Kisielewski. clfearelptielrlinrr el tor, qtry Uty 2lriefell tOW, tore mogq lub zmniejszajgc wygode, wywotato to podziaty na
gfencio%,lg?jgztlzo;bko pozytywnie wpl’ywaé na dbatos¢ o srodowisko. DYSkUSje scenie politycznej oraz w spoJreczlehstvv,ie. Z jedne;
te silnie polaryzujq konsumentéw, wptywajqc na ich strony mamy grupg konsumentow, ktorzy sq oso-
. . . , v . biscie zaangazowani w kwestie zrdwnowazonego
oczekiwania i gotowos¢ do ponoszenia dodatkowych - e .
rozwoju i oczekujq od firm podjecia stanowczych
. OW. dziatan na rzecz ochrony $rodowiska. Z drugiej
kosztow za pewne cechy produktow y giej

strony, istnieje grupa swiadomie wypierajqca i ne-
gujgca zmiane klimatu, aktualnie uodporniona na

edukacje i gtosy nauki.




Jak zmieniajq sie kryteria wyboru produktéw spozywczych wraz ze wzrostem swiadomosci zmian klimatycznych

Zamiast wspolnego dziatania i szerokiej mobilizacji
mamy coraz gtebsze podziaty. Dlaczego? Powoddw
jest kilka. Nalezg do nich m.in. powazne zagrozenia
zyciowe, ktére w krétszym czasie sq w stanie zmie-
ni¢ nasz $wiat, takie jak wojna za naszqg wschodniq
granicq, drastyczny wzrost kosztow zycia i gwattow-
ne zjawiska pogodowe. Brak tu powszechnego zrozu-
mienia, ze te zagrozenia w duzej mierze sq potqczo-
ne z postepujgcqg zmiane klimatu. W efekcie mamy
do czynienia z wyparciem problemu klimatycznego
lub przerzuceniem odpowiedzialnosci za dziatania
na rzecz klimatu na innych. W bardziej $wiadomych
grupach moze nastepowac urealnienie spojrzenia na
problem, co moze dziata¢ frustrujgco i zniecheca-
jgco. W sytuacji braku wiary w klimatyczny , happy
end” obserwujemy kontr-trendy i zachowania hedo-
nistyczne -skoro nie uratuje swiata, to przynajmniej

wykorzystam w 100% mojq obecnos¢ na nim.

Klucz do sukcesu: Jakos¢, Zdrowie i Wygoda

Jednym z kluczowych wnioskéw ptynqgcych z analizy
preferencji konsumentéow w Polsce jest to, ze sq oni
bardziej sktonni zaptaci¢ wiecej za cechy produktow,
ktore bezposrednio przektadajq sie na jakosc ich zy-
cia i zdrowie, a niekoniecznie za cechy ,proekolo-
giczne”. | tak w analizach sktonnoéci do ponoszenia
wiekszych kosztéw na szczycie listy cech znajdujq
sie polskie sktadniki, prosty sktad, brak konserwan-

téw, duza ilo$¢ warzyw czy jaja z wolnego wybiegu.

W bardziej swiadomych segmentach konsumenckich
pojawiajq sie dodatkowe cechy produktow, ktore sq
premiowane, takie jak duza zawartos¢ biatka, bton-
nika czy budowanie odpornosci i dtugowiecznosci po-

przez wiasciwq diete.

Tak sie sktada, ze te cechy mogq i czesto idg w pa-
rze z dziataniami majgcymi na celu minimalizowa-
nie zmiany klimatu. tgczenie tych czynnikdw w swia-
domosci ludzi to klucz do sukcesu. Bardzo wazne
w walce z ociepleniem klimatu i ochrong ekosyste-
mow sq kwestie opakowar, dgzenia do gospodarki
obiegu zamknietego i odpowiedzialnego pozyskiwa-
nia surowcow. Sq to takze aspekty, jak wynika z ba-
dar, istotne dla konsumentoéw, jednak nie chcq oni
ponosic¢ kosztow tej transformacji. Rozwdj materia-
tow ekologicznych wykorzystywanych do produkcji
opakowan spozywczych oraz wprowadzanie opa-
kowan kaucyjnych, to dziatania, ktére sq uznawane
za obowigzek duzych firm i podmiotéw petnigcych

role regulacyjng?.

Oczekiwania wobec firm

Konsumenci wyraznie oczekujq, ze to duze firmy,
panstwo czy europejskie i Swiatowe instytucje, po-
dejmq kluczowe dziatania ograniczajgce zmiane kli-
matu. Oczekiwania te sq skierowane miedzy innymi
do duzych sieci handlowych, ktére mogqg wprowa-

dzi¢ szeroko zakrojone zmiany w swoich tancuchach

dostaw i procesach produkcyjnych. Jednym z klu-
czowych oczekiwan wzgledem firm produkujgcych
i handlujgcych zywnosciq jest minimalizowanie strat
zywnosci. Jest to przyktad dziatania, ktére odpowiada
na potrzeby zaréwno konsumentdw, jak i sieci han-
dlowych, dajgc jednym i drugim wymierne korzysci
finansowe. Kolejnym istotnym, wspomnianym juz ob-
szarem sq opakowania. Konsumenci oczekujg zmian
w tym zakresie, jednak nie chcg, by zmiany te wpty-

waty na ich wygode.

Jak dziataé?

Podejscie do zmiany klimatu i zréwnowazonego roz-
woju jest ztozone. Kupujqcy sq podzieleni w swoich
oczekiwaniach i nie majq wystarczajqcej wiedzy, aby
w petni rozumiec¢ zmiany na naszej planecie. Mozemy
by¢ jednak pewni, ze sq sktonni korzysta¢ z produk-
tow i ustug, ktore bezposrednio wptywajq na jakose
ich zycia i pomagajqg im rozwigzywac coraz to nowe
codzienne wyzwania. W dobie zmiany klimatu, nie-
doboréw wody, wysokich kosztéw energii, gwattow-
nych zjawisk atmosferycznych, gotowe i wygodne
rozwigzania zywieniowe, dostepne codziennie od 6
do 23 dla 177 miIn konsumentéw w Polsce, pomagajqg
nie tylko lepiej gospodarowac iloscig kupowanej zyw-
nosci, lepiej dopasowywad i urozmaicac¢ codzienng

diete, ale takze ograniczac¢ koszty codziennego zycia.



Kto powinien dziataé:

Donata Wolinska
Chief transformations
& sustainability officer,
L'Oréal Hub Poland
Baltic

Cyfrowy slad weglowy

Wyobraz sobie, ze za kazdym razem, gdy wpisujesz cos

w wyszukiwarke, wysytasz maila czy oglqdasz filmik

w mediach spotecznosciowych, do atmosfery trafia niewielka
porcja szkodliwych gazéw. Brzmi niewiarygodnie? A jednak
tak wtasnie jest. Cho¢ swiat cyfrowy wydaje sie wirtualny, to
ma bardzo realny wptyw na nasze srodowisko. Gdyby digital
byt panstwem, bytby szostym emitentem swiata. Jak mqdrze
zredukowac emisje CO: w digitalu?

Nie zdajemy sobie z tego sprawy, ale nasze codzien-
ne aktywnosci w sieci generujq olbrzymie ilosci ener-
gii. Potezne serwery, ktére zasilajg nasze ulubione stro-
ny i aplikacje, pracujq nieprzerwanie, przetwarzajqc
ogromne ilosci danych. Aby utrzymac je w odpowied-
niej temperaturze, potrzebne sq skomplikowane sys-
temy chtodzenia, ktére réwniez zuzywajg mndstwo
energii. Moze trudno w to uwierzy¢, ale udziat techno-
logii cyfrowych w globalnej emisji gazéw cieplarnia-
nych szacuje sie na przynajmniej 4%*. To moze wy-

dawac sie niewielkg wartosciq, ale warto poréwnac jq

z emisjq innych sektoréw. Na przyktad caty przemyst

lotniczy odpowiada za okoto 2,5% globalnej emisji COs..

A co z naszymi codziennymi nawykami? Wyobraz-
my sobie, ze za kazdym razem, gdy wysytamy e-ma-
ila tylko ze stowem ,dziekuje”, generujemy okoto 4 gr
dwutlenku wegla. Wyliczono?, ze gdyby mieszkan-
cy Wielkiej Brytanii zrezygnowali z wysytania e-maili
ze stowem ,dziekuje”, udatoby sie ograniczy¢ emisje
na poziomie kilkuset tysiecy lotow miedzy Londynem

a Madrytem.

Opowiastka o zielonym kodzie

Zyjemy w $wiecie, w ktorym technologia towarzyszy
nam na kazdym kroku i pewnie nie zastanawialismy
sie, jaki $lad ekologiczny pozostawia nasze wirtualne
zycie. Prawda jest taka, ze nasze codzienne czynno-

$ci w sieci majq realny wptyw na srodowisko.

Kazde wyszukiwanie w internecie, kazda wysta-
na wiadomos¢ e-mail, kazdy post obejrzany filmik
w mediach spotecznosciowych, a nawet korzystanie
z zaawansowanych narzedzi sztucznej inteligencji,
takich jak ChatGPT, wymagajg ogromnych mocy
obliczeniowych. To wszystko przektada sie na emi-
sje gazow cieplarnianych, ktére przyczyniajq sie do

zmiany klimatu.

10 porad, jak mozemy przyczynic si¢ do

ratowania planety nie wychodzqc z domu.

1. Dodajmy swoje ulubione strony do zaktadek, aby
ograniczy¢ wyszukiwanie.

2. Korzystajmy z wyszukiwarek wspierajgcych pro-
ekologiczne inicjatywy.

3. Wypiszmy sie z niechcianych newsletterdw.

4. Unikajmy wysytania w mailach gifow i emotiko-
noéw, jesli nie jest to konieczne.

5. Usuwajmy na biezgco stare wiadomosci ze
skrzynki odbiorczej i kosza.

6. Wytgczajmy kamerke internetowq podczas spo-
tkan, kiedy widok drugiej osoby nie jest konieczny.

7. Usuwajmy niepotrzebne aplikacje.

8. Regularnie aktualizujmy system. Aktualizacje
czesto zawierajq poprawki zwiekszajgce wydaj-
nosc energetyczng.

9. Naprawiajmy zamiast wymieniad.

10. Zamiast catkowicie wytgcza¢ komputer, prze-

tqczmy go w tryb uspienia.


https://justjoin.it/blog/zielony-i-zrownowazony-internet

Cyfrowy slad weglowy

»Zielony pixel: Jak digital marketing moze by¢

bardziej ekologiczny?”

Digitalizacja zawtadneta swiatem marketingu, sta-
jqc sie poteznym motorem napedzajgcym inwesty-
cje mediowe’. Jednakze, wraz z rosngcq popularno-
$ciq reklam online, pojawia sie pytanie o ich wptyw
na srodowisko. Czy mozliwe jest prowadzenie sku-
tecznych kampanii marketingowych, jednoczeénie

dbajqc o planete?

Z doswiadczenia wiem, ze tak. W L'Oréal przyjrze-
lismy sie m.in. wadze naszych kreacji digitalowych.
Podczas tego ¢wiczenia udato nam sie bez utraty
efektywnosci kampanii osiggnqg¢ redukcje CO: rze-
du 30%* i to tylko optymalizujgc wage kreacji, od-
powiednio dostosowujqc je do konkretnych nosni-
kow. Co wiecej, nizsza waga kreacji poprawia tez
czas tfadowania reklamy, a tym samym VTR i kosz-
ty. Obecnie przystosowujemy caty ekosystem tak,
aby obejmowat wszystkie nasze kampanie digita-
lowe. W przeciggu roku chcemy zredukowaé emisje
COz o kolejne 30%, co da nam ekwiwalent 67 lotéw
dookota $wiata. To dowdd na to, ze zrownowazo-
ny rozwdj i troska o srodowisko mogq i$¢ w parze

Z biznesem.

Kolejnym krokiem moze by¢ precyzyjne targetowa-
nie odbiorcow. Technologie, takie jak dynamiczne
dopasowanie reklam, umozliwiajg wyswietlanie jak
najlepiej dopasowanych tresci. Zwiekszajg tym sa-
mym efektywnos$¢ kampanii i ograniczajq liczbe nie-

potrzebnych wyswietler.

Nie bez znaczenia jest réwniez wybdr odpowiednie-
go hostingu. Warto postawi¢ na rozwigzania wy-
korzystujgce energie odnawialng oraz posiadajqce
certyfikaty ekologiczne. Dzigki temu mozemy miec
pewnos$é, ze nasze strony internetowe i kampanie
reklamowe sq hostowane w sposdb przyjazny dla

$rodowiska.

Regularne audyty i optymalizacja kampanii to kolej-
ne elementy zréwnowazonego marketingu digitalo-
wego. Dzieki automatyzacji wielu proceséw mozemy
ograniczy¢ liczbe zbednych wyswietlert i skupic¢ sie

na dziataniach, ktére przynoszq realne efekty.

Swiat cyfrowy, choé niewidzialny, ma realny wptyw
na srodowisko. Troska o planete to nasza wspdlna
odpowiedzialnos$¢. Zmieniajmy nasze cyfrowe nawy-

ki, bo kazdy gest, nawet najmniejszy, ma znaczenie.

Ranking wptywu na srodowisko
mobilnych aplikacji spotecznosciowych

emisja GHG

w gEqCOz/min

Zrédo: 0,47| 0,51 0,52 0,63 0,65 0,66 0,92 0,96
Greenspector, . ,

porniar 13.04.2023 in|(J f & ® o

Reklama przed i po optymalizacji wagi kreacji

25 000 KB x 100 000 odston

4,8 tony CO:zeq
13 lotow powrotnych Warszawa-Paryz

710 KB x 100 000 odston
-90% em|$J| (0,5 tony CO2eq)

1,4 |otu powrotnego Warszawa-Paryz

Zrédto: wyliczenia wtasne na podstawie kalkulatora emisji transferu danych my Digitaler Harz


https://tiny.pl/25ks_940

Kto powinien dziataé:

7 krokow do

zrownhowazonego sukcesu

W obliczu rosnqcych wyzwan zwiqzanych

z ochronq srodowiska i spotecznq
odpowiedzialnosciq, mate i Srednie
przedsiebiorstwa muszq szybko dostosowac

dr Agnieszka Wyciélik sie do nowych realiéw. ESG to nie tylko
Kupicha

MBA, wiceprezeska moda, ale realna strategia, ktéra moze

A ] zadecydowaé o przysztosci firmy. W artykule
ZI’OWHOWOZOﬂegO

Rozwoju przedstawiamy 7 praktycznych wskazowek,

jak efektywnie wdrozy¢ zrownowazony
rozwoj, spetniajqc wymogi prawne i budujqc
pozycje lidera na rynku.

Przemystaw Rakoczy
Prezes zarzqdu Fundagji
Zrownowazonego
Rozwoju oraz

ambasador European
Climate Pact

W obliczu rosngcych wyzwan zwigzanych z ochro-
nq $rodowiska i spoteczng odpowiedzialnosciq,
mate i $rednie przedsiebiorstwa muszqg szybko do-
stosowac sie do nowych realiéw rynkowych. ESG to
nie tylko modna zabawa literami, ale realna strate-
gia, ktéra moze zadecydowac o przetrwaniu i suk-
cesie kazdej firmy. W kontekscie organizacji i za-
rzqdzania, wskazéwki ,,jak?” nabierajq gtebszego
znaczenia. Wykorzystywanie prostych, a jednocze-
$nie innowacyjnych i efektywnych sposobdw na
rozwigzanie problemdw lub usprawnienie procesow
w firmie staje sie kluczowe w kontekscie wdraza-
nia zrbwnowazonego rozwoju. To powdd, dla kto-
rego w ponizszym artykule przedstawiamy 7 wska-
zéwek i dobrych praktyk, jak efektywnie wdrozy¢
zréwnowazony rozwoj, spetniajgc wymogi prawne

i budujgc pozycje lidera na rynku.
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Zréb audyt ,,zerowy” —dowiedz sig, Stwérz ambitng, Postaw na edukacje

1 co musisz zrobié 2 ale realnq strategie ESG 3 i zainwestuj w zespot

Wedtug raportu Komisji Europejskiej audyty srodo- ,Global Reporting Initiative (GRI) 2023" odnotowu-  United Nations Global Compact podkresla*, ze edu-

wiskowe sq kluczowym elementem w procesie wdra-  je* rosnqcq popularnos$¢ standardéw raportowania  kacja jest kluczowym elementem w procesie trans-

zania ESG, ale to tylko jedna z czesci oceny. Powinny  ESG. Az 45% firm na catym $wiecie publikuje regu-  formacji Twojej firmy i adaptacji celéw ESG. Opra-

one -zgodnie z trzema filarami ESG - zosta¢ uzupet-  larne raporty ESG. Ponadto, raporty te stajq sie bar-  cowany przez PwC raport ,,Employee Engagement

nione o audyty spoteczne i zarzqdcze. Raport Global  dziej ztoZzone i szczegdtowe, obejmujg bowiem nie  and ESG: A New Era”® wskazuje, ze 68% firm, ktdre

ESG Monitor 2023"” opublikowany przez Global ESG  tylko aspekty srodowiskowe, ale takze spoteczne  zainwestowaty w szkolenia zwigzane z ESG, odnoto-

Benchmark (GEBS) wskazuje, ze 78% duzych przed- i zarzgdcze. wato znaczqgcy wzrost zaangazowania i efektywno-

siebiorstw na $wiecie oraz 64% MSP uznaje integra- $ci pracownikow.

cje ESG za kluczowy element swojej strategii bizne- Wskazowka: Opracuj strategie ESG opartg na wyni-

sowej'. W innej publikacji ,Sustainability Reporting  kach audytu. Twoja strategia powinna uwzglednia¢ ~ Wskazéwka: Organizuj szkolenia i warsztaty z zakre-

Trends 2023?", opracowane] przez Deloitte, pokazuje,  specyfike Twojego MSP, realistyczne cele oraz dostep-  su ESG dla Twojego zespotu. Dzieki temu pracowni-

ze /2% firm, ktore przeprowadzity audyty ESG za- ne zasoby. Skoncentruj sie na dziataniach przyno- ¢y zrozumiejq, dlaczego te zmiany sq konieczne i jak

uwazyto poprawe efektywnosci operacyjnejoraz lep-  szqcych najwieksze korzysci i takich, ktére sq mozli-  mogq przyczynic¢ sie do sukcesu firmy. Wspieraj roz-

sze zarzqdzanie ryzykiem. we do wdrozenia. woj kompetencji w obszarach zwigzanych ze zrow-
nowazonym rozwojem.

Wskazoéwka: Rozpocznij od doktadnej oceny aktual-  Dlaczego?: Dobrze przemyslana strategia to Twoja

nego stanu ESG w Twojej firmie. Wykorzystaj narze- ,mapa drogowa” do sukcesu. Umozliwi ona skupie-  Dlaczego?: Wdrozenie zrownowazonych praktyk wy-

dzia diagnostyczne, aby zidentyfikowa¢ mocne stro-  nie sie na najwazniejszych dziataniach, ktére przy- maga zaangazowania wszystkich pracownikéw. Edu-

ny oraz obszary, ktére wymagajq poprawy. Tylko na  niosq dtugoterminowe korzysci i pozwolq wyrézni¢  kacja pozwala na zbudowanie swiadomosci i odpo-

solidnych fundamentach mozna budowacd zrowno-  sie na rynku. wiedzialnosci za dziatania ESG na kazdym poziomie

wazonq przysztosc. firmy, co przektada sie na efektywnos¢ dziatan pro-
wadzonych przez firme.

Dlaczego?: Bez rzetelnej oceny stanu wyjsciowego

trudno precyzyjnie okredli¢, ktére dziatania sq naj-

bardziej pilne. Audyt ten pomoze Ci zrozumiec, gdzie

Twoja firma znajduje sie na mapie zréwnowazone-

go rozwoju i jakie kroki sq niezbedne do osiggniecia

wyznaczonych celdw.



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/risk/2023-deloitte-cxo-sustainability-report.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/risk/2023-deloitte-cxo-sustainability-report.pdf
https://www.globalreporting.org/standards/

https://www.unglobalcompact.org/academy
https://www.unglobalcompact.org/academy
https://www.pwc.com/gx/en/issues/workforce/pwcs-global-workforce-sustainability-study.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/workforce/pwcs-global-workforce-sustainability-study.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/workforce/pwcs-global-workforce-sustainability-study.html
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Wykorzystaj technologie -

przetomowe narzedzia w zasiegu reki

Raport International Institute for Sustainable Deve-
lopment (IISD) podkredla, ze technologie przyjazne
Srodowisku sq kluczowe dla osiggniecia celéw zrow-
nowazonego rozwoju. Raport , International Energy
Agency (IEA) 2023"¢ wskazuje, ze inwestycje w tech-
nologie zielone, takie jak zarzgdzanie energiq i re-
dukcja emisji COz, wzrosty o 30% w ciggu ostatnich
dwodch lat. Wprowadzenie technologii takich jak in-
teligentne systemy monitorowania i zarzgdzania za-
sobami, $ladem weglowym czy zintegrowane narze-
dzia do tworzenia raportow zgodnych z CSRD, staty

sie kluczowe.

Wskazoéwka: Zainwestuj w systemy monitorowania
zuzycia energii, oprogramowanie do zarzqdzania da-
nymi srodowiskowymi takimi jak $lad weglowy czy
scenariusze dekarbonizacji. Wykorzystaj narzedzia
pomagajqce raportowad osigganie celéw w obsza-
rach ESG.

Dlaczego?: Technologia to Twdj partner i moze zna-
czqco przyspieszy¢ proces wdrazania zréwnowazo-
nych praktyk. Wykorzystanie odpowiednich narzedzi
sprawi, ze Twoje dziatania bedq bardziej efektywne

i mniej kosztowne.

Zarzqdzaj zmianq -

5

Harvard Business Review zwraca uwage, ze zarzqg-

przeksztat¢ firme od wewnqtrz

dzanie zmiang jest kluczowym elementem sukce-
su kazdej transformacji organizacyjnej, w tym takze
w obszarze opracowywania raportow ESG. Skutecz-
ne zarzqdzanie zmiang wymaga zaangazowania ca-
tego zespotu oraz odpowiedniego wsparcia ze stro-
ny lideréow. Raport McKinsey & Company z 2023 roku
pokazuje’, ze 78% liderdw firm uznaje odpowiedzial-
nosc¢ spotecznq za kluczowy element strategii rozwo-
ju. Firmy, ktore aktywnie angazujq sie w kwestie spo-
teczne i etyczne, zyskujq wieksze uznanie w oczach

klientow i pracownikdw.

Wskazowka: Opracuj plan zarzgdzania zmia-
ng, ktéry obejmie catq firme. Skuteczne wdrozenie
ESG wymaga elastycznosci, adaptacji oraz ciggtego
monitorowania postepow. Bqdz gotowy na wprowa-
dzanie korekt w miare zdobywania nowych danych

i dodwiadczen.

Dlaczego?: Zarzqdzanie zmiang jest kluczowe dla
kazdej transformacji, nawet w Twojej matej firmie.
Bez odpowiedniego planu istnieje ryzyko oporu ze
strony pracownikdéw, co moze spowolni¢ proces wdra-

zania zréwnowazonych praktyk.

Komunikuj zrownowazone dziatania -

6

European Commission w 2023 roku wprowadzita

przeksztatc transparentnosé¢ w site

nowe wytyczne dotyczqce Green Claims Directive,
ktore majg na celu zapobieganie praktykom green-
washingu i promowanie uczciwego marketingu eko-
logicznego®. Z kolei raport Deloitte 2023 ujawnia, ze
67% firm wprowadzito zréwnowazone praktyki w swo-
ich taricuchach dostaw, aby zredukowac¢ wptyw $ro-
dowiskowy i spoteczny. Coraz wiecej przedsiebiorstw
wymaga od swoich dostawcow spetnienia okreslo-

nych norm ESG.

Wskazowka: Stworz skuteczny plan komunikaciji,
ktory podkresli Twoje zréwnowazone dziatania. Uni-
kaj greenwashingu, a zamiast tego skoncentruj sie na
uczciwym i transparentnym informowaniu o swoich

osiggnieciach oraz planach na przysztosc.

Dlaczego?: Klienci, inwestorzy i partnerzy bizneso-
wi coraz czesciej oczekujq transparentnosci i uczci-
wosci. Skuteczna komunikacja w obszarze ESG moze
zwiekszy¢ zaufanie do Twojej marki i przeksztatci¢ jg

w lidera zréwnowazonego rozwoju.


https://www.iisd.org/technology/
https://www.iisd.org/technology/
https://www.iisd.org/technology/
https://hbr.org/topic/change-management
https://hbr.org/topic/change-management
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/initiative_on_green_claims.htm
https://ec.europa.eu/environment/eussd/smgp/initiative_on_green_claims.htm
https://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/content/deloitte-cxo-sustainability-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/content/deloitte-cxo-sustainability-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/content/deloitte-cxo-sustainability-report.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ch/Documents/risk/2023-deloitte-cxo-sustainability-report.pdf
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7 Raportuj z gtowq -
raport ESG Twojq wizytowkq

Sustainability Accounting Standards Board (SASB) Zanim jednak podejmiesz dziatania zastanow sie, co naprawde jest
w 2023 roku podkreélita, ze transparentnos¢ w ra- istotne, jakie koszty sie z tym wiqzq i jak zmiany zapewniq Twojej
portowaniu jest kluczowa dla budowania zaufania firmie przewage konkurencyjng oraz przyczyniq sie do dtugoter-
wérdd interesariuszy. Wedtug badania Edelman Trust minowego sukcesu. Pytan jest wiele, a czasu coraz mniej. Zrow-
Barometer 2023%, az 81% konsumentow na $wiecie nowazony rozwadj to nie opcja, ale koniecznosé¢ - przygotuj sie na
uwaza, ze firmy majq obowiqgzek dziata¢ na rzecz przyszte wyzwania. Dziataj teraz, aby Twoja firma nie tylko spro-
ochrony $rodowiska i spoteczenstwa. Rosng takze stata wymaganiom, ale stata sie liderem na coraz bardziej konku-
oczekiwania dotyczqgce zréwnowazonego rozwoju - rencyjnym rynku. Czy jestes$ to gotow na zmiany?

63% badanych oséb deklaruje, ze sq sktonni pta-
ci¢ wiecej za produkty i ustugi od firm, ktére stosu-
jq transparentne praktyki ESG. Raport Morningstar
2023" pokazuje, ze inwestycje w fundusze zrowno-
wazone wzrosty o 25% w poréwnaniu do ubiegtego
roku, co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu in-

westoréw firmami aktywnie wdrazajgcymi prakty-
ki ESG.

Wskazoéwka: Regularnie publikuj raporty ESG, kto-
re bedq szczegdtowe i transparentne. Wykorzystaj
je jako narzedzie do budowania relacji z interesa-
riuszami oraz jako dowdd na zaangazowanie firmy

w Zréwnowazony rozwoj.

Dlaczego?: Raportowanie ESG nie jest tylko obo-
wigzkiem regulacyjnym, ale takze poteznym narze-
dziem marketingowym. Starannie przygotowany ra-
port moze wzmocni¢ pozycje Twojej firmy na rynku,
jednoczesénie podkreslajgc gotowosé do sprostania

wyzwaniom, ktére pojawiq sie w przysztosci.



https://sasb.ifrs.org/standards/
https://sasb.ifrs.org/standards/
https://sasb.ifrs.org/standards/
https://www.analizy.pl/optymalizacja-portfela-inwestycyjnego/33001/fundusze-esg
https://www.analizy.pl/tylko-u-nas/27824/coraz-wiecej-funduszy-esg
https://www.analizy.pl/tylko-u-nas/27824/coraz-wiecej-funduszy-esg
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BNP Paribas Bank
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Banki sq kotfem zamachowym
Zzrowhowdazonego rozwoju

Swiat zmaga sie z wyzwaniami zmiany klimatu i degradaciji
srodowiska, bedgcymi skutkiem dziatalnosci cztowieka.
Ograniczenie tych skutkow wymaga nie tylko zmiany
naszych zachowan, ale tez transformacji gospodarki. To
jedno z najwiekszych wyzwan w historii ludzkosci, ktére
wymaga wspotpracy na wszystkich poziomach - od instytucji
miedzynarodowych, przez panstwa i biznes, po kazdego z nas

Swiat mierzy sie z negatywnymi skutkami zmiany
klimatu i degradacjq $rodowiska naturalnego wyni-
kajgcymi bezposrednio z dziatar\ cztowieka. Zmiana
naszych zachowan oraz funkcjonowania gospodar-
ki w taki sposob, by minimalizowad i ograniczad te
efekty stanowiq nie tylko jedno z najtrudniejszych, ale
réwniez najbardziej ztozonych wyzwan, przed jakimi
ludzkos¢ kiedykolwiek staneta. Proces ten wymaga
dziatan podejmowanych ponad podziatami, na po-
ziomie instytucji miedzynarodowych, paristw, bizne-

su i zwyktych ludzi.

Zmieniaj si¢ albo... wypadniesz z taricucha

dostaw

Rosngce wymogi regulacyjne oraz oczekiwania ryn-
ku wywierajq coraz wiekszq presje na firmy, by te in-
westowaty w zrownowazony rozwéj. Kluczowq role
jako partnerzy tych zmian odgrywajq instytucje fi-
nansowe. Pierwsze regulacje unijne zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem obowigzywaty sektor fi-
nansowy (SFDR - Sustainable Finance Disclosure Re-
gulation) oraz najwieksze spdétki gietdowe (Taksono-
mia UE, NFDR - Nonfinancial Disclosure Reporting
Directive). Wymogi te stopniowo przenikajq wzdtuz
taricucha wartoséci, obejmujqc zaréwno dostawcow,

jak i klientéw firm. To sprawia, ze lista podmiotéw

zainteresowanych zréwnowazong transformacjq ro-
$nie skokowo. Wymogi zawarte w Dyrektywie CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) obej-
mq ok. 3-4 tys. firm w Polsce i 40-50 tys. w catej UE.
Wiekszos¢ z nich musi zainwestowac w dziatania,
ktére zmniejszq ich negatywny wptyw na otocze-
nie. Jak wynika z badania Banku BNP Paribas , Ko-
niunktura zréownowazonych zmian biznesu w Polsce”
przeprowadzonego wéréd matych, srednich i duzych
przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, jedna trzecia
firm ma juz za sobq pierwsze inwestycje w zrowno-
wazony rozwoj, a kolejne 10% dotqczy do tego gro-

na w ciggu nastepnych trzech lat.

Inwestycje w zréwnowazony rozwdj bytyby niemoz-
liwe bez odpowiednio dopasowanej oferty ban-
kow, ktére odgrywajq kluczowq role w ich finanso-
waniu. Co wiecej, cze$¢ przedsiebiorcéw mogtaby
zbyt pdzno zda¢d sobie sprawe z koniecznosci wdro-
zenia zmian, co skutkowatoby ostabieniem ich ryn-
kowej pozycji. Dla ponad 50% badanych firm naj-
wiekszq barierqg przy wdrazaniu zréwnowazonych
zmian sq koszty finansowe. Znaczqcq role odgry-
wajq takze bariery ustawodawcze i prawne, wyni-
kajgce z trudnosci w zrozumieniu ztozonych przepi-
séw prawnych, ktoére nie wspierajq transformacji-tak

wskazuje 35% badanych. Badanie pokazuje réwniez,
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Banki sq kotem zamachowym zréwnowazonego rozwoju

ze polski sektor finansowy dobrze przygotowat sie na
wyzwania zréwnowazonej transformacji i ewoluujg-
ce wymogi dotyczqce ESG. Prawie 80% z ankietowa-
nych ocenito dostepnosc¢ finansowania zréwnowazo-
nego rozwoju w bankach (ogdétem) jako dobrqg czy

przecietnq, a tylko1,7% dostrzegto brak takiej oferty.

Banki przygotowane na zmiany

Zmiany wymagajq planowania - przygotowanego
z odpowiednim wyprzedzeniem. GObeyond - stra-
tegia Banku BNP Paribas na lata 2022-2025 kom-
pleksowo tqczy cele biznesowe z aspektami zrow-
nowazonego rozwoju. W ramach tej strategii Bank
intensywnie rozwija oferte zréwnowazonych produk-
téw i ustug oraz zapewnia merytoryczne wsparcie
Klientom w procesie transformacji. Nie chodzi wy-
tqcznie o finansowanie zielonych inwestycji. Trans-

formacje przyspiesza m.in. kredyt powigzany ze

zrownowazonym rozwojem: Sustainability-Linked
Loan (SLL), poprzez wyznaczanie celdw, ktore przy-
blizajqg firmy do realizacji zatozen w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju. SLL to finansowanie na cele
ogodlne, w ktérym wysokosé marzy kredytu zwiqg-
zana jest z realizacjq okreslonych wskaznikow ESG
przedsiebiorstwa. W 2022 roku do oferty zréwnowa-
zonych produktéw bank wprowadzit rowniez ESG Ra-
ting-Linked Loan, czyli rozwigzanie kredytowe, dzieki
ktoremu firma, poprawiajgc standardy zarzqgdzania
kwestiami zrownowazonego rozwoju w swojej dzia-
talnosci, a co za tym idzie - wynik swojego ratingu

ESG-moze uzyskad korzystniejsze warunki finansowe.

Bank oferuje nie tylko produkty finansowe, ale takze
ustugi dodatkowe, ktore wspierajq Klientéw w zrow-
nowazonej transformacji. Swietne przyktady to Envir-
ly - narzedzie do raportowania emisyjnosci zgodnie

z wymogami regulacyjnymi oraz poradnik ESG dla

przedsiebiorstw , Zrownowazony rozwdj i ESG - co
warto wiedzie¢?”. Publikacja wyjaénia m.in. od cze-
go zaczq¢ transformacje w swojej firmie, ktdére przed-
siebiorstwa - zgodnie z nowymi regulacjami - bedq
musiaty wdrozy¢ dziatania z tego obszaru i dlacze-

go warto to zrobic.

Tory globalnej gospodarki jeszcze nie zostaty w pet-
ni przestawione, ale zwrotnice juz wprawiono w ruch
i raczej nic tego nie powstrzyma. Regulacje, ocze-
kiwania rynkowe i konsumenckie, a przede wszyst-
kim ogrom zmian, ktére juz nastgpity, sprawiajq, ze
wkrotce na rynku moze zabrakngé miejsca dla firm,
ktore nie dostosujq sie do zrownowazonego modelu
rozwoju. Dla wielu z nich oznacza to zmiany w mo-
delu biznesowym, operacjach czy zatozeniach stra-
tegicznych. By¢ moze teraz jest ostatni moment na

to, aby je wdrozyc¢.
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Kto powinien dziataé:

B3 Jak mqdrze wspieraé
mate | srednie firmy
w transformacji?

Jako firma tqczqca sprzedajqcych z kupujgcymi,
chcemy wspieraé proekologiczne wybory, zdajqc
sobie sprawe z wyzwan zwiqzanych z ich wdrazaniem.
Dlatego widzimy siebie jako przewodnika, ktory
utatwia tworzenie zrownowazonych rozwiqzan,
odpowiadajqcych na potrzeby obu stron.

Allegro Agnieszka Anna Gorqczka tukasz Bielewicz
Trochymiak-Wilke Group Sustainability & Consumer and Market
Senior UX researcher ESG Manager Insights Manager

Poréwnujgc wyniki tegorocznej edycji raportu , Zie-
mianie Atakujq” do wynikéw z poprzednich lat,
mozemy zauwazy<¢ wiele zmian. Niektére z nich
mogq zaskakiwad. Inne wydajq sie naturalng kon-
sekwencjqg wydarzen w Polsce i na $wiecie. Jest je-
den wynik, ktéremu zawsze bacznie sie przyglg-
damy i ktéry od poprzedniej edycji nie zmienit sie
znaczqgco. ,Kto powinien dziata¢?” Konsumenci
oczekujq realnych dziatan od rzqdu, koncernéw
energetycznych i bizneséw. W Allegro na co dzien
wprowadzamy zrownowazone rozwigzania w dzie-
dzinie opakowan czy logistyki w oparciu o nisko-
emisyjne dostawy do automatéw paczkowych,
utatwiajqc zakupy i sprzedaz. Ale nie o tym dzi-
siaj. Chcemy rzuci¢ $wiatto na mniejszy biznes,
ktory nie ma skali i mozliwosci takich jak duze fir-
my, a na ktérym opiera sie nie tylko Allegro, ale
i w duzej mierze polska gospodarka (wedtug ra-
portu PARP mate i $rednie firmy generujq blisko co
drugq ztotéwke PKB).

Kim sq osoby, ktore wybierajg Allegro do prowa-
dzenia wtasnego biznesu? Obok wtascicieli wiek-
szych firm, zatrudniajgcych dziesigtki pracownikéw,
majqgcych wielkie magazyny i dostep do specja-
listycznego oprogramowania, dziatajg gtownie
wtasciciele firm matych i srednich, ktdre prowa-
dzg samodzielnie lub z pomocq kilku pracowni-
kow. Caty ich biznes znajduje sie w matym wy-
najmowanym biurze lub w wydzielonym pokoju
we witasnym mieszkaniu. Wiele z tych firm zloka-
lizowanych jest poza aglomeracjami, gdzie znaj-
dujq sie instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc.
Czesto jedna osoba jest odpowiedzialna za kwe-

stie rozliczen, kontaktu z klientami, zaopatrzenia,



Jak mqdrze wspieraé¢ mate i srednie firmy w transformacji?

pakowania i wysytania zamdwien. tatwo sobie wy-
obrazi¢, ze osoby pracujgce w MSP mogq mie¢ trud-
nosci z pozyskiwaniem wiedzy i umiejetnosci, ktore
utatwityby im prowadzenie zréownowazonego biznesu.
Czesto nie majq tez kiedy i jak $ledzi¢ zmian w prze-
pisach. Dodajmy jeszcze kontekst w postaci wyda-
rzer\ z ostatnich pieciu lat: kryzys zdrowotny zwigza-
ny z pandemiq, wzrost cen energii i inne skutki wojny
toczqcej sie tuz za naszq granicg, susze i powodzie
spowodowane zmiang klimatu. To wszystko powo-
duje, ze prowadzenie biznesu jest zwigzane z coraz

wiekszqg niepewnosciq.

Mimo tych przeciwnosci wiemy, ze dla wiekszosci
(68%) sprzedajgcych na Allegro ekologia jest wazna.
| nic w tym dziwnego! Firmy, ktére sprzedajq na Alle-
gro, majq duzy wptyw na $srodowisko, w szczegdlnosci
w obszarze opakowan. To, w jaki sposéb pakujq swo-
je produkty, ma duze znaczenie dla $rodowiska, ale
takze wptywa na to, jak sq postrzegani przez klien-
téw. Jako przeszkody w prowadzeniu zréwnowazo-
nego biznesu wymieniajq koszty (szczegdlnie koszty
zwigzane ze , zrownowazonymi” opakowaniami) oraz
brak wiedzy na temat tego, ktére rozwigzania faktycz-

nie sq zrbwnowazone. Z tq myslq powstat wydany na

poczqgtku 2024 roku poradnik poswiecony ekoprojek-
towaniu. Dostarczyt on kompleksowej wiedzy na temat
najnowszych trendéw oraz dobrych praktyk dotyczg-
cych wysyiki i pakowania produktow. W publikacji tej
rzetelnie przedstawiono zalety i wady réznych form
opakowar i rozprawiono sie z najwiekszymi mitami
ekoprojektowania. To ogromna dawka wiedzy dla po-

nad 150 tysiecy firm sprzedajqcych na Allegro.

Klienci to kolejny element tej uktadanki — ich oczeki-
wania i potrzeby okreslajq dziatania sprzedajqcych.
Ci z nich, ktorzy nie widzqg potrzeby, aby prowadzi¢
bardziej zréwnowazony biznes jako gtéwny powdd,
oprécz kosztow i braku wiary, ze ich dziatanie co$
zmieni, wymieniajq brak zapotrzebowania na takie
dziatania ze strony klientéw. Z opowiesci anegdo-
tycznych od sprzedajgcych wiemy, ze czasami zda-
rza im sie otrzymac negatywnq ocene od klientdw,
gdy wysytajg paczki zapakowane w materiaty z dru-
giego obiegu. A przeciez to bardziej zréwnowazone
rozwigzanie niz wysytka nawet w najbardziej ekolo-
gicznym, lecz nowym opakowaniu. Najlepszym dla
Srodowiska rozwigzaniem bytaby wysytka bez zadne-
go dodatkowego opakowania. | do tego zachecamy

naszych sprzedajqcych!

Jako firma tqczqca te dwie strony, sprzedajgcych
z kupujgcymi, chcemy wspiera¢ proekologiczne wy-
bory i dziatania. Jednoczesénie zdajemy sobie spra-
we, ze znajdowanie rozwigzan w tym zakresie nie jest
tatwe. Wtasnie dlatego postrzegamy naszq role jako
przewodnika, ktéry pomaga znalezé wspdlny grunt
i utatwia tworzenie rozwigzan odpowiadajgcych na
potrzeby wszystkich stron. Pamietajqgc jednoczesnie
o tym, by wspiera¢ sprzedajgcych w rozwijaniu ich

biznesdw w stabilny i bezpieczny sposdb.

W ramach Akademii Allegro oferujemy darmowq
edukacje dla sprzedajqcych, w tym z zakresu zrow-
nowazonych rozwigzan. W 2023 roku 56 700 unikal-
nych uzytkownikéw (zdefiniowanych na podstawie
identyfikatora podatkowego) wzieto udziat w co naj-
mniej jednej czedci kursu, a 18 tys. ukonczyto kurs.
Akademia Allegro to wiec jedna z najwiekszych plat-
form edukacyjnych wspomagajgcych wtascicieli
matych i srednich firm w prowadzeniu biznesu. To
wtasnie mqdre zaangazowanie w edukacje sprze-
dajqgcych jest przepisem na udang transformacje
w strone zréwnowazonego rozwoju. Razem moze-

my wiecej!
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my sami

52%

Bede mniej kupowacd
i wyrzucac

Q17. Przyjmijmy, ze

kazde z ponizszych

Walczymy o Ziemie
czy oszczedzamy?

dziatan moze
pomaoc srodowisku
naturalnemu. Co Ty
osobiscie jestes
gotowy (a) zrobi¢

w ciqgu najblizszych
2-3 lat?

Oszczednosci mogq

by¢ kluczem do
zmiany zachowan

Polacy nie sq sktonni do wyrzeczen i dyskomfortu po
to, by ratowad planete. Jesli cos juz zrobiq, to racze]
dlatego, ze mozna na tym oszczedzi¢. Bedg mnie;
kupowad i wyrzucacd - bo oszczedzqg. Bedq rzadziej
wymieniali sprzet elektroniczny — bo przeciez za te
wymiane trzeba zaptaci¢ (poza tym dzieki dobrej
koniunkturze w ostatnich latach juz ten sprzet zdqg-
zyli w duzej mierze wymieni¢). Ograniczq zuzycie
wody - nizsze rachunki. Na podium jest jeszcze re-
zygnacja z plastikowych przedmiotéw, ale to nie wy-
maga wiekszego wysitku, robote za nas zrobit usta-
wodawca-tych stomek i plastikowych talerzykéw po
prostu juz nie ma w obiegu (swojq drogq to przy-
ktad z jednej strony skutecznego dziatania litery pra-
wa, z drugiej-zbiorowego ukojenia $rodowiskowych

wyrzutéw sumienia).

Spada che¢ inwestycji w energooszczedne domy.

Z samochodéw wysiadac¢ nie zamierzamy. Spada

tez poczucie mozliwosci zatatwienia klimatycznych
problemow przy urnie wyborczej. Ale czy to nas dzi-
wi, skoro katastrofa klimatyczna przestata juz tak

»grzac” Polakow?

Oszczednos¢ i brak zaangazowania w walke z ka-
tastrofq mogq by¢ cennymi wskazéwkami do two-
rzenia nowego systemu prawnego i narracji wokat
skutkow zmiany klimatu. Czy hamujgc zmiane kli-

matu, naprawde musimy mowic¢ o zmianie klimatu?

Ryse na tym spdjnym obrazie stanowi wzrost dekla-
racji zrezygnowania z produktow i ustug firm, ktore
szkodzq srodowisku (nawet kosztem wyzszych cen).
Umowmy sie jednak, ze przyrost odpowiedzi na to
wskazanie nie jest astronomiczny. Z pozytywnych
wiesdci dla Ziemi - wcigz utrzymuje sie trend ograni-
czenia spozycia miesa (choc¢ nie na takim poziomie,

ktory Ziemie by zadowolit).

37%

Znaczqco ogranicze
zuzycie wody
w gospodarstwie
domowym

23%

Zrezygnuje z produktow
i ustug firm, ktoére
szkodzq srodowisku,
nawet kosztem
wyzszych cen

43%

Bede wymieniat(a)
sprzet elektroniczny
tylko, jesli bedzie to
naprawde potrzebne

37%

Catkowicie zrezygnuje
z jednorazowych
przedmiotow
(stomek, torebek,
talerzykow itp.)



Walczymy o Ziemig czy oszczedzamy?

Gotowosc¢ Polakow

do wyrzeczen

2024

2019 r. top 5 najczescie]
gjklarowonych indywiduqlnych
zobowiqzan na rzecz plane‘ty
nie zmienia sig. Nieustannie
y sig ich prostota oraz nasza

licz ;
wygoda i pieniqdze, ktore

zyskujq na znaczeniu.

Agata Czachorska,
Dyrektorka ds. Zréowno
Rozwoju, IKEA

wazonego

Bede mniej
kupowacé
i wyrzucad.

Bede wymieniat(a)
sprzet
elektroniczny
tylko, jesli bedzie
to naprawde
potrzebne.

Catkowicie
zrezygnuje

z jednorazowych
przedmiotéw
(stomek, torebek,
talerzykow itp.).

Znaczqco ogranicze
zuzycie wody

w gospodarstwie
domowym.

Zrezygnuje

z produktéw

i ustug firm, ktére
szkodzq srodowisku,
nawet kosztem
wyzszych cen.

52%

Bede przekonywat(a)
innych do zachowan
ekologicznych,
nawet kosztem
réznicy zdan.

43%

Popre porzucenie
przez Polske
energetyki
weglowej, nawet
kosztem kryzysu
ekonomicznego

37%

Znaczqco ogranicze
jedzenie miesa.

37%

Bede wybierat(a)
bardziej ekologiczne
srodki transportu,
nawet kosztem

wygody.

23%

Zaptace za poprawe
energooszczednosci
mojego domu.

20%

Zagtosuje

tylko na politykow,
ktorzy zadeklarujq
wprowadzenie
regulacji korzystnych
dla srodowiska.

20%

Powaznie ogranicze
korzystanie

z wiasnego
samochodu.

20%

Zaangazuje sie
w dziatalnos$é na rzecz
ochrony srodowiska.

18%

Nic, sytuacja nie
wymaga robienia
czegokolwiek.

17%

Q17. Przyjmijmy, ze kazde

z ponizszych dziatan moze
pomaoc srodowisku natural-
nemu. Co Ty osobiscie jestes
gotowy (a) zrobi¢ w ciqgu

najblizszych 2-3 lat?

17%

12%

12%

7%
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Anna Kaminska
Starszy specjalista
ds. edukacji

i marketingu Rekopol

Dlaczego ,,Szkto must go on”?

Skuteczna edukacja na temat segregowania odpadow wciqz
odgrywa kluczowq role w zwiekszaniu recyklingu szklanych

opakowan w Polsce.

Pomimo rosnqcej swiadomosci ekologicznej, w Pol-
sce wcigz tylko ok.50-60% opakowan szklanych
wprowadzanych rocznie na rynek trafia do recy-
klingu. Tymnczasem szkto opakowaniowe doskona-
le sie do tego nadaje - mozna je przetwarzad nie-
skonczenie wiele razy, bez utraty jakosci. Gtéwnym
rynkiem zbytu sttuczki szklanej sq huty szkta, ktore
przetwarzajq je na nowe opakowania, co umozliwia
zamkniecie obiegu materiatowego. Ze szkta z recy-
klingu mozna produkowac réwniez materiaty termo-

izolacyjne, takie jak wetna szklana.

Efektywnosc systemu zbidrki szkta w Polsce pozosta-
wia wiele do zyczenia. Z powodzeniem moglibysmy
przetworzy¢ o ok.400-500tys. ton szkta opakowa-
niowego rocznie wiecej. Niestety, nadal zbyt duza
jego czed¢ trafia do odpaddw zmieszanych zamiast

do zielonych pojemnikdw i skutkuje stratq surowca.

Niewtasciwa segregacja odpadow jest jednym

z gtdwnych problemow utrudniajgcych zwiekszenie

zbiorki i recyklingu szkta w Polsce. W zielonych po-
jemnikach znalez¢ mozna nie tylko butelki i stoiki,
ale réwniez przedmioty, ktére nie nadajq sie do re-
cyklingu, takie jak szklanki, ceramika, porcelana, czy
nawet cate umywalki. Ma to istotne znaczenie, gdyz
szkto opakowaniowe topi sie w $cisle okreslonym za-
kresie temperatur, natomiast inne rodzaje szkta, jak
te uzywane do produkcji szklanek czy misek, majqg
duzo wyzszq temperature topnienia. Kiedy trafig do
huty, nie stopiq sie, co powoduje powstawanie wad
w produkcie koricowym, takim jak butelki czy sto-
iki. Produkt koncowy z wadami nie bedzie mogt by¢

wprowadzony na rynek.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Kantar
Polska w dniach 20-23 sierpnia 2024 roku, na repre-
zentatywnej grupie Polek i Polakéw w wieku 15-80 lat,
N =1500 na zlecenie Rekopol Organizacji Odzysku
Opakowar S.A., ponad 89% badanych do pojem-
nika zielonego wyrzuca szklanki, a przeszto 38% Iu-

stra. Takie zanieczyszczenia zielonego pojemnika

nych opakow
a do recykling
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Jak segregowac szkto?

To tatwiejsze niz myslisz!

Oprézniam!

Staraj sie oprdznié
opakowanie przed
wyrzuceniem.

4

Nie myje!

Nie marnuj wody do mycia
opakowan, szkto zostanie
WYCZYSZCZONE W procesie
recyklingu!

Nie ttuke! [
Nie ttucz opakowan
celowo, ale zbite réwniez w (

wyrzucaj do pojemnika

Rozrézniam!

Do pojermnnika na szkto
wyrzuca) wylgcznie opakowania
t). stoiki, butelki, opakowania

na szkio! L \J po kosrmetykach!
. =
W Oddzielam! Zwracam!
i\ —
Zakretki | kapsle wyrzucaj S—— Wielorazowe butelki
»-\:',..\‘_: do zéttego pojemnika!l szklane cddawaj
-~
- \_}ﬁ do sklepdw!
o Zawracam! = Dziele sie!
- 2o
-—

Szkto Must Go On!
- Segreguj do zielonego @
i dawa) szanse na drugie zycie!

Szkio mozna przetwarzacé
praktycznie w nieskornczonosd.

Powiedz innym
jakie to proste!

znaczqco utrudniajqg proces recyklingu i obnizajqg
jego efektywnosc¢. Dlatego kluczowe jest, aby miesz-
karicy mieli petng $wiadomosé, co powinno, a co nie

powinno trafia¢ do zielonych pojemnikdw.

Warto zapamiegtad, ze do zielonych pojemnikéw
segregowacd nalezy wytqcznie szkto opakowaniowe,
czyli stoiki i butelki, zarowno po zywnosci, jak i ko-
smetykach. Nie trzeba my¢ opakowan przed wy-
rzuceniem, wystarczy je dobrze oprézni¢. Nie ma
tez koniecznosci zrywania etykiet - te kroki zostang
wykonane podczas procesu przetwarzania. Nie po-
winno sie celowo ttuc opakowan przed wyrzuceniem,
jednak sttuczonq szklanke czy stoik rowniez nalezy
posegregowac do pojemnika na szkto. Przedmioty
takie jak kieliszki, szklanki, naczynia zaroodporne,
talerze, miski, lusterka, szkto okularowe, porcelana

czy kubki powinny trafia¢ do odpadoéw zmieszanych.

Zgodnie z przywotanym badaniem za przyczyny bra-

ku lub niewtasciwej segregacji szkta Polacy uznajqg

przede wszystkim:

- brak checi i motywacji,

- brak wiedzy, jak to wtasciwie robic,

- nieprzejmowanie sie ochrong planety,

- brak $wiadomosci o wptywie ztego segregowania/
niesegregowania na dobrostan planety,

- zbyt wiele sprzecznych informacji na temat wta-

Sciwej segregaciji.

To wprost pokazuje nieustajgcq potrzebe zwieksza-
nia swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa i do-
starczania mieszkancom wiarygodnych oraz war-
todciowych informacji. Dziatania edukacyjne mogqg
podejmowac wszyscy, ktorym bliska jest troska o $ro-
dowisko naturalne. Polacy takich dziatan oczekujq
przede wszystkim od szkdét (takg odpowiedz wska-
zato 53% badanych), samorzgdow i wiadz lokalnych
(53% badanych), rodzicéw (47%), firm zajmujqcych
sie odpadami (41%).

Odpowiedzig Rekopolu na wyzwania zwigzane z se-
gregacjq szkta jest ogdlnopolska kampania ,Szkto
must go on”, w ktdrej wykorzystujqc lekkie i rozryw-
kowe tredci, zwraca sie uwage na problem opakowan
szklanych. Celem nie jest moralizowanie, a préba
wytworzenia z prozaicznej czynnosci, jakq jest wy-
rzucanie odpaddéw, pewnego rodzaju mody. W ra-
mach projektu prowadzone sq profile spotecznoscio-
we na Instagramie, Facebooku oraz TikToku, a takze
kampanie w mediach i strona projektu www.szklo-
mustgoon.pl, z ktérej pobra¢ mozna bezptatne ma-

teriaty edukacyjne.

Recykling szkta sie optaca i to wszystkim, a zwtasz-
cza $rodowisku naturalnemu. Dlatego Szkto must

go on!


http://www.szklomustgoon.pl
http://www.szklomustgoon.pl

Kto powinien dziataé:

Agata Czachérska
Dyrektorka
ds.zrownowazonego
rozwoju, IKEA Retail
w Polsce

Cyrkularny konsument
—czy to yeti 1 co na to biznes?

Co ma wspolnego yeti ze
zrownowazonq konsumpcjq
i czy istnieje cos takiego jak
cyrkularna oferta rozwiqzan
i ustug? Sprawdzmy to!

Cyrkularny konsument - zastyszany,

ale czy widziany?

Odpowiedzialny, swiadomy, cyrkularny konsument.
Jak yeti. Wszyscy styszeli, nikt nie widziat. Ale czy na
pewno? Popatrz w lustro. Mam dla Ciebie niespo-
dzianke. Kazdy z nas moze stac¢ sie takg osobg. Wy-
starczy, ze zacznie wdraza¢ w swoje codzienne za-
chowania i nawyki less waste. Co moze to oznaczac
w praktyce? Ograniczanie zakupu rzeczy, ktdre nie sq
nam naprawde niezbedne, zuzywanie rzeczy, ktoére juz
posiadamy do maksimum, naprawianie, przerabianie,
korzystanie z platform i rozwigzan second hand, prze-
kazywanie dalej rzeczy, ktérych juz nie potrzebujemy,
zwracanie uwagi na to, w co i jak zapakowane sq pro-
dukty, ponowne uzycie samych opakowan, rezygna-
cja z tego, co jednorazowe. Nie chodzi tu tyle o za-
przestanie konsumpcji, co bardziej o zmiane sposobu,

w jaki konsumujemy i w jaki uzywamy produktdw.

Jak to jest z tym kupowaniem?

Kupowa¢ lubimy, ale deklarujemy, ze robimy to
W sposob przemyslany - 72% zgadza sie ze stwier-
dzeniem, ze zazwyczaj kupuje rzeczy, ktére sq im
naprawde potrzebne'. Blisko potowa stwierdza, ze
ogranicza ilos¢ zakupdw?, a 28% stara sie (zawsze
lub w wiekszosci przypadkow) nie kupowac nowych
produktow, aby zmniejszy¢ swoéj wptyw na srodowi-
sko. 36% unika kupowania produktow w plastiko-
wych opakowaniach, 30% stara sie kupowa¢ pro-
dukty wykonane z materiatéw z recyklingu. Z drugie;
strony az 40% przyznaje sie, ze lubi (zawsze lub cze-
sto) kupowad nowe rzeczy, a jedynie 19% nie robi

tego nigdy lub robi to rzadko®.



Cyrkularny konsument - czy to yeti i co na to biznes?

r(;hoc’ deklarujemy Nieche¢ do
arnowaniq fzéczy oraz dbgm
y
. . . . Padow,
I innymi cyrkularnymi praktykami... to

Najczestsze praktyki cyrkularne

Lubimy mysle¢ o sobie, ze jestesmy gospodarni.
Deklarujemy, ze nie lubimy marnowa¢, a juz na

pewno nie lubimy sie do tego przyznawac - 64%

deklaruje naprawianie rzeczy w celu przedtuzenia
Donatqg WolirﬁskO, Chief
Tronsformotion
Officer L'Oré¢q|

ich zycia*. Ponad % stwierdza, ze stara sie jak naj-

s & Sustoinobi!ity

dtuzej uzywac raz kupiony produkt® i stara sie nie
Poland Baltic

wyrzucac rzeczy i urzqdzen, jesli sq jeszcze spraw-
ne i mogq sie komus przyda¢, a wiekszos¢ z nas
dba o to, by produkowa¢ jak najmniej odpaddow®.
Rozwdj i popularnosc takich oddolnych inicjatyw 76%
i spotecznosci, jak Uwaga! Smieciarka jedzie, zda- 64%
watoby sie wskazywad, ze przynajmniej czes¢ tych
deklaracji odnajduje odzwierciedlenie w rzeczy-
wistoéci, a yeti mogq znalez¢ przyjazne dla sie-

bie habitaty.

Kiedy ujawnia sie yeti

To, na ile zaangazujemy sie w zmiane wtasnych za-
chowan zakupowych i konsumpcyjnych oraz jak
czesto korzystamy z powyzszych rozwigzan, zalezy
od wielu czynnikéw i kryteriow. Jak wskazujq bada-
nia i eksploracje prowadzone w IKEA, bardzo duzy
wptyw na podjecie takich dziatan ma koniecznosc
lub chec¢ oszczedzania (wzrost znaczenia z 49%
w 2019 do 62% w 2023) oraz wygoda dostepnych
rozwigzan i tatwos¢ podejmowania dziatan (aktu-

alnie 42%)’. To najmocniejsze czynniki yeti-genne.

staram si¢ mozliwie jak
najdtuzej uzywac raz

naprawiam,
by przedtuzy¢

kupiony produkt

52%

wykorzystuje
ponownie czesci
kupionego
wczesniej produktu

zycie produktu

52% 49%

nie wyrzucam -
oddaje produkt do
punktu, ktéry zapewni
jego ponowne
wykorzystanie

ograniczam
ilos¢ zakupow

PS4

Ktore z ponizszych
zachowan
przyjaznych

dla $rodowiska

/ proekologicznych
stosujesz najczesciej,

kupujgc produkty?



Cyrkularny konsument - czy to yeti i co na to biznes?

Biznes weszy yeti

Ostatnie lata kryzysow (pandemia, wojna w Ukrainie)
i znaczqca inflacja sprawity, ze konsumenci i konsu-
mentki jeszcze intensywniej szukajq dobrej, przystep-
nej ceny i rozwiqzan, dzieki ktérym zaoszczedzq. Nie
dziwi wiec, ze biznes reaguje. O naszq uwage, ser-
ca i portfele bijqg sie dwa skrajne podejscia. Z jed-
nej strony mamy wzrastajgcq popularnosé platform
sprzedazowych z ultra niskimi cenami (Temu, Shein),
z drugiej rozwdj re-commerce - rynku rzeczy uzywa-
nych, ktory wzrasta w tempie 4-krotnie wyzszym od
rynku handlu detalicznego®. Na przyktad w pierw-
szej potowie 2023 roku 68% rzeczy wystawionych na
platformie OLX stanowity rzeczy z drugiej reki, a ka-
nat online wygrywa w przypadku zakupu takich rze-
czy z kanatem offline 59% do 9%°. Sami konsumen-
ci i konsumentki deklarujg zwiekszanie wydatkow
na zakupy rzeczy uzywanych (w Polsce ponad 20%
w 2023)". W ostatnich latach wiele nowych marek
second-handowych, szczegdlnie tych skupiajgcych
sie na modzie, pojawito sie na polskim rynku (Za-
lando Pre-owned, Vinted, Sellpy), a nasze rodzime
Allegro i OLX nadal sq nieustajgco na prowadzeniu
i rosng. Co wiecej, rowniez marki detaliczne, opar-

te na tradycyjnym modelu biznesowym, inwestujqg

w rozwdj, testy i wdrazanie réznych rozwiqzan i ustug
cyrkularnych, w tym sprzedazy z drugiej reki - De-
cathlon, ze swoimi produktami 2nd life i ustugqg wy-
najmu, Empik ze sprzedazq ksigzek uzywanych czy
IKEA z ustugq ,Oddaj i Zyskaj”. Wszystko wskazu-
je na wzrosty w przysztosci i rozwdj rozwigzan ko-
rzystnych dla yeti, co wspiera¢ bedq regulacje unij-
ne (ESPR, EPR, RtR).

Czym jest yeti-oferta

To oferta, ktéra wspiera nas w cyrkularnych zacho-
waniach i jest przystepna cenowo, tatwo dostepna,
wygodna w uzyciu. Rozwigzania i ustugi takie jak na-
prawy, odnawianie, wynajem i wypozyczenia czy po
prostu odkup, ktore istnie¢ nie mogq bez cyrkular-
nych produktéw zaprojektowanych w duchu ekopro-
jektowania. To oferta, ktérg obecnie - podobnie jak
yeti-nie tak tatwo dostrzec na polskim rynku i jeszcze
w wielu branzach dosy¢ niszowa (chociazby w bran-
zy produktéw wyposazenia domu). Jeszcze nie dla
kazdego, jeszcze nie wszedzie. Ale ma duzy poten-
cjat do rozwoju i biznes, ktéry chce sie nazywacd od-
powiedzialnym bedzie musiat wprowadza¢ modele
cyrkularne do swojej dziatalnosci i bedzie musiat te

oferte rozwijac.

A sam yeti, cho¢ by¢ moze wciqz jest i przez jakis
czas jeszcze bedzie gatunkiem rzadko spotykanym
i wystepujgcym tylko w écisle okreslonych warunkach,
istnieje naprawde i-ku przerazeniu tradycyjnego, li-
nearnego modelu biznesowego-moze (i bedzie) sie

rozmnazac.


https://www.raport-recommerce.pl/
https://www.raport-recommerce.pl/
https://www.euromonitor.com/press/press-releases/march-2024/1-in-4-consumers-buy-secondhand-goods-to-help-environment-euromonitor-international
https://www.euromonitor.com/press/press-releases/march-2024/1-in-4-consumers-buy-secondhand-goods-to-help-environment-euromonitor-international

Kto powinien dziataé:

Antoni Bielewicz
Dyrektor w European
Climate Foundation

Czy NGOsy zbawiq swiat?

»Smog” i ,mata retencja” to tylko dwa z wielu termindw,
ktore dzieki pracy organizacji pozarzqdowych weszty do
codziennego jezyka Polek i Polakéw. Sprowadzanie jednak
tych podmiotow jedynie do roli promotoréw trendéw to
uproszczenie, ktore wypacza obraz fundacji i stowarzyszen.
W porzqdku demokratycznym organizacje te petniq szereg

istotnych funkcji.

Sprowadzanie organizacji pozarzqdowych jedynie
do roli promotoréw trenddw to uproszczenie, ktore
wypacza obraz fundacji i stowarzyszer\. W porzqdku
demokratycznym organizacje te petniq szereg istot-

nych funkcji.

Po pierwsze, organizacje te biorqg udziat w procesie
ksztattowania polityki i prawa. Jako podmioty wy-
specjalizowane w dziataniach na styku z administra-
cjg pomagajg w wypracowaniu wspolnych stanowisk
pomiedzy réznymi grupami intereséw (wspolnotami
lokalnymi, srodowiskami akademickimi, czy aktywi-
stami), usprawniajgc w ten sposdéb proces, wymaga-
nych prawem konsultacji spotecznych dotyczqgcych

strategii i polityk publicznych.

Po drugie, praca organizacji wptywa na zwiekszenie
zaangazowania opinii publicznej w istotne kwestie
spoteczne. Wiele zagadnier\ kluczowych z punktu wi-
dzenia zdrowia i bezpieczenstwa publicznego bytoby
nadal przedmiotem akademickich dyskusji, gdyby nie
zaangazowanie organizacji, ktére najpierw nagtosni-
ty problem, a potem pomogty w mobilizacji na rzecz
zmian w regulacjach. Przyktadem jest tutaj kampa-
nia o jakosci powietrza zainicjowana na poczgtku
ubiegtej dekady na potudniu kraju przez Krakowski

Alarm Smogowy.

Trzeciq waznq rolq organizacji pozarzqgdowych jest
monitorowanie stosowania prawa. Celem takich dzia-

tart bywa zaréwno ochrona interesu publicznego, jak

i zwrécenie uwagi na kwestie zwigzane z koniecz-
nosciq dostosowania prawa do zmieniajgcych sie
realiow. Tak byto w przypadku pozwdw Fundacji
ClientEarth Prawnicy dla Ziemi przeciwko gminom
uzdrowiskowym pobierajgcym tzw. optaty klimatycz-
ne za mozliwos¢ korzystania z unikalnych walorow
$rodowiskowych, dyskusyjnych w przypadku wyso-

kiego zanieczyszczenia.

Wszystkie te przyktady potwierdzajq, ze organiza-
cje pozarzqdowe odgrywajq istotng role w ksztatto-
waniu zycia spotecznego. Jest ona tym wieksza, im
bardziej kompleksowego zagadnienia dotyczy ich
praca. Tak wtasnie jest w przypadku ochrony klima-
tu i Srodowiska. Konsekwentna i dtugotrwata praca
nad uswiadomieniem opinii publicznej i decydentom
znaczenia tych problemow doprowadzita do sytuacii,
w ktorej inwestycje i regulacje, realizowane z myslq
o ochronie klimatu sq dzi$ kwestionowane jedynie
przez nielicznych, a spér dotyczy raczej tempa i za-

kresu zmian nizli ich celowoséci.

Nie oznacza to, ze rola organizacji pozarzqdo-
wych jest ustalona raz na zawsze. Gtebsze angazo-
wanie tego typu podmiotéw w procesy spoteczno-

-ekonomiczne moze przynies¢ duzo innych korzysci.



Czy NGOsy zbawiq swiat?

Rola NGOsow w ksztattowaniu

zycia spotecznego

— udziat w procesie ksztattowania

polityki i prawa
— wptyw na zwigkszenie zaangazowania
opinii publicznej w istotne kwestie

spoteczne

— monitorowanie stosowania prawa

Co poprawia efektywnosc¢

NGOsow?

— konsultacje spoteczne

— wystuchania publiczne

— fora dla organizacji pozarzqdowych

— panele obywatelskie

— dbatosé o wizerunek

Wymaga to przede wszystkim dalszego wsparcia
spoteczeristwa obywatelskiego, nie tylko poprzez

mechanizmy finansowe.

Najwazniejszym narzedziem sq tutaj konsultacje
spoteczne, ale arsenat srodkow jest znacznie szer-
szy. Obejmuje takze wystuchania publiczne, wypro-
bowane podczas przygotowan Krajowego Planu Od-
budowy, czy fora dla organizacji pozarzgdowych,
takie jak Rada Organizacji Pozarzgdowych ds. Pre-
zydencji Polski w Radzie Unii Europejskiej. Waznym,
a wcigz niedocenianym mechanizmem, gotowym
do zastosowania zaréwno na poziomie krajowym,
jak i lokalnym sq panele obywatelskie. Stwarzajq one
mozliwo$¢ zaangazowania zardwno organizacji po-
zarzqgdowych, jak i grup nieformalnych w wytycza-
nie nowych kierunkéw rozwoju, w procesie debat po-
miedzy stronami poinformowanymi o stanowiskach

réznych interesariuszy.

Efektywnos$c¢ organizacji pozarzgdowych, zwtaszcza
tych zajmujgcych sie problematykq tak dtugoter-
minowq jak ochrona klimatu, nie zalezy jednak tyl-
ko od regulacji i mechanizmdw prawnych. Bardzo
waznym narzedziem wptywu pozostaje ich wizeru-
nek. Tu swojq role do odegrania ma zaréwno admi-
nistracja, jak i same organizacje. Rzqd, samorzqd,
a takze partie polityczne muszq zerwac z praktykqg
wykorzystywania organizacji do swoich celéw, albo
jako promotorow wspdlnych wartosci i dziatari. Or-
ganizacje te nie moggqg rowniez by¢ dla nich ,,chtop-
cami do bicia”, obwinianymi za nieskutecznosc¢ dzia-
tar\, np. administracji. Zamiast tego muszq dostrzec
w organizacjach trudnego i wymagajgcego partne-
ra kierujgcego sie interesem publicznym. Ci drudzy,
tj. same organizacje, muszq lepiej zadbac o swdj
wizerunek oraz wyjasnienie przyczyn i celéw swoich
dziatar. Bez tego realizacja dtugofalowych celéw na
rzecz ochrony klimatu czy srodowiska bedzie zada-

niem zmudnym i o wiele trudniejszym.



Kto powinien dziataé:

+~Uwaga, smieciarka jedzie”.
Z dumq ratujemy smieci.

MISJq strony na poczqtku Kiedy w 2013 roku zobaczytam pod $mietnikiem  iwspierana przez moich rozlicznych znajomych, kté-

by*o ratowanie perel-ek krzesta z lat 50., spontanicznie zatozytam strone  rzy przemierzali Warszawe w poszukiwaniu cieka-
,Uwaga, émieciarka jedzie”. Dlaczego? Ze Srédmie-  wych ujeé fotograficznych. Rozwijata sie bez planu,

designu przed zniszczeniem.

$cia przeprowadzitam sie na Saskq Kepe i z mieszka-  bez finansoéw, jedynie przy wsparciu organicznych

Z czasem, w od pOWiedZi na nia miatam widok prosto na $mietnik. Dwdéjka moich  zasiegow.
g*osy SpO*GCZﬂOéCi, pOWStq*y matych dzieci uwielbiata patrze¢, jak panowie toczqg
. . do $mieciarki kontenery petne odpadoéw. Zobaczy-  Dzisiaj ,,Uwaga, Smieciarka jedzie” to Fundacja z mi-
Dominika Szacitto grupy IOkCllne, a misja tam, jak wyglgda odbior gabarytéw i jak wszystko  lionowq spotecznosciq, 300 grupami lokalnymi i po-
ﬁj/oozgyc::ig:}:fi]e?onrizcji WYQWOIUOWG*G \2'4 stronq jest niszczone w trakcie pakowania do kontene-  nad 200 administratorami/kami, ktérzy/re codzien-
Jedzie prewencji pOWStCIWGnia ra... Wczeséniej myslatam, ze te rzeczy sq zabierane  nie pilnujg porzqgdku w spotecznosciach. Ratujemy

i kto$ ma z nich jaki$ pozytek... Misjq strony na po-  okoto 35tys. ton rzeczy rocznie przed wysypiskiem.

odpadoéw. Dzisiaj ,,Uwagaq,

czqtku byto ratowanie peretek designu przed znisz-  Fundacje powotatam w 2022 roku, po spotkaniu ze

Smieciarka jedZie" to czeniem. Z czasem, w odpowiedzi na gtosy spotecz-  spotecznosciq administratoréw/ek i zadaniu im trud-
Fu ndCICjG z milionowq nosci, powstaty grupy lokalne, a misja wyewoluowata  nego pytania: co dalej? Sama nie bytam w stanie
, . w strone prewencji powstawania odpaddw. podjqc tej decyzji. Dostatam jasng odpowiedz. Zrob
spotecznosciq. . . e
0. Masz nasze poparcie, aby i$¢ i rozwingé te gru-
RGtUJemy okoto Pomyst byt prosty. Widzisz co$ pod $mietnikiem, co  py, aby w przysztosci wysypiska nie byty potrzebne.
35 tys ton rzeczy rocznie jest reliktem przesztosci? Moze sie to komus do cze-

o gos$ przydac? Wrzu¢ zdjecie na strone, a ja dodat-  Podejme w kilku punktach probe zdefiniowania suk-
przed wysypiskiem.

kowo je udostepnie, aby podbi¢ widocznos¢. Inicja-  cesu inicjatywy.

tywa rozwijata sie spontanicznie, puszczona wolno




,Uwaga, $mieciarka jedzie”. Z dumq ratujemy $mieci.

Wspieranie zabawy i kreatywnosci

Obserwuje z zainteresowaniem, jak powstajq kolej-
ne metodologie, aby okietzna¢ proces tworczy. Co
zrobi¢, by wpas¢ na dobry pomyst? Wyjsé ze swoje-
go pudetka? Mam wrazenie, ze potrzeba troche cha-
osu i przypadku... Wymyslamy cos, a w miedzyczasie
okazuje sie, ze nasze dzieto to co$ zupetnie innego
niz przypuszczaliémy i wtedy wazna jest otwartosc
na to, co przyniesie proces. Odpuszczenie kontro-
li i skupienie sie na wartosciach. Bo tylko one po-
zostajq niezmienne. Dla mnie wartosciq sq zabawa,
wolnos¢ i... praktycznos¢. Wiec staramy sie dawac
w grupach duzo wolnosci, o ile nie zaktdca to gtow-
nej misji naszej spotecznosci. Z przedmiotami wig-
zq sie wspaniate historie, a ta przestrzert pozwala na
wiele nieprzewidzianych interakcji. Z nich powstajqg

niezliczone nowe mozliwosci.

Zwinne podejscie do rozwoju

Z zupetnie przyziemnych powodéw w $mieciarce
dziataliémy zwinnie. W naszym wykonaniu polega-
to to na otwartosci na pomysty i eksperymentowa-
niu z réznymi rozwigzaniami na biezgco. Wdrazaniu
i patrzeniu, co sie dzieje. Wynikato to tez z braku bu-
dzetu i czasu na wielkie strategie. Jak co$ przestawato
dziata¢, to zmienialismy. Zawsze wigzato sie to z po-
czgtkowym dyskomfortem, napieciem, obawq przed
zmiang i zawsze byto fatwiejsze, niz sie jawito. | tak
dobrze przyjety wszedzie ,wodospadowy” sposob

prowadzenia projektéow u nas nigdy sie nie pojawit.

Tworzenie sytuacji edukacyjnej

To, z czego jestem najbardziej dumna, to zmiana
postaw uzytkownikéw grupy w trakcie przebywania
w niej. Aby nastgpita jakakolwiek zmiana spotecz-
na, niezbedna jest zmiana nastawienia jej czton-
kow. Mozemy zmieni¢ prawo, ale jesli spotecznosc
bedzie sie zmianom opiera¢, nigdy w praktyce tej
zmiany nie osiggniemy. Powotujqc sie na ksigzke Jac-
ka Jakubowskiego ,Sytuacja edukacyjna”, na $ro-
dowisko sytuacji edukacyjnej sktada sie: poczucie
bezpieczerstwa, poczucie sensu, podmiotowa ak-
tywnosc¢ i wspolnota. Zupetnie intuicyjnie takie $rodo-
wisko zapewnilismy naszym uzytkownikom. Dbajqc
o te elementy, sprawiliémy, ze uzytkownicy zacze-
li sie wzajemnie edukowaé, pokazywac sobie moz-
liwosci kreatywnych rozwigzan, a przede wszystkim
zdejmowali poczucie wstydu z zabierania rzeczy ze
$Smietnika. Mozliwos¢ obserwowania innych, dysku-
towania i dzielenia sie przyktadem wykorzystania za-
branych rzeczy sprawia, ze ludzie mogq sie od siebie

uczy<¢ wzajemnie.

Edukacja przez spotecznosc jest chyba najbardziej
naturalnym, a jednocze$nie niedocenianym w meto-
dach nauczania sposobem zdobywania wiedzy. Jest
problematyczna jak spotecznos¢. Wymaga otwarto-
$ci na inne punkty widzenia, ciggtego wychodzenia

poza ustalone status quo i mierzenia sie ze zmiang.

Nie lubie okreslenia ,zarzqdzanie spotecznosciami”.

Nie wiem, jak lepiej przettumaczy¢ angielski zwrot

Edukacja przez spotecznosc jest
chyba najbardziej naturalnym,

a jednoczesnie niedocenianym

w metodach nauczania sposobem
zdobywania wiedzy.

~community manager”. A tak naprawde, jak moz-
na zarzqdzaé spotecznosciq? Mozna nig manipulo-
wac... owszem, ale zarzqdzac? Spotecznos¢ to zbior
jednostek potqczonych ze sobq réznego rodzaju wie-
zami. Mozna tworzy¢ przyjazne $rodowisko, w ktd-
rym bedzie tworzy¢ sie spotecznoéé, ale sama spo-
tecznod¢ to organizm, ktéry mozna owszem zabic,
ale nie mozna nim zarzqdzad. Integracja ze spotecz-
nosciq to ciggty balans miedzy tworzeniem stabilne-
go $rodowiska, ustalaniem i egzekwowaniem zasad

a otwartoscig na zmiane i pomysty innych.
Technologia i hakowanie FB

Zhakowalismy Facebooka tez zupetnie przypadkowo.
Liczne bogato komentowane posty niosq sie najle-
piej. A takie wtasnie sq posty ,,na $mieciarce”. Jest
ich duzo (ponad 400 tys. na pdt roku), a pod pra-
wie kazdym zgtaszajq sie chetni po odbior. Jestem
projektantkq, mam ogromnq wiare w tech for good,
czyli technologie w stuzbie cztowieka i dobra. Na-
rzedzia (w tej chwili cyfrowe) ksztattujg naszq rze-
czywistos$¢ i od nas zalezy, jak tych narzedzi uzyje-
my. Jesdli wiec myslicie o spotecznosci, planujcie takq,
gdzie w oparciu o podstawowe potrzeby zbudujecie
sie¢ relacji i zaufanie. Na tym mozecie budowa¢ da-

lej i zmieniac Swiat.
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stotecznego
Warszawy

DOBRE ZDROWIE
| JAKOSGZYCIA

e

Co nam robi zmiana klimatu
w centrum miasta i co my na to?

Kiedy mowimy , jedziemy do miasta” -naj-
czesciej mamy na mysli jego najbardziej
reprezentacyjnq i atrakcyjng czesé. Kie-
dy turyéci odwiedzajq jakie$ miasto naj-
czesciej myslq o jego Scistym centrum lub
jego zabytkowych obszarach. A sq to wia-
$nie miejsca, ktore, pod kgtem diagnozy
klimatycznej miasta, na ktorqg sktada sie
badanie temperatury, wilgotnosci, uszczel-
nienia powierzchni, udziatu terenodw zieleni,
poziomu bioréznorodnosci, w najwiekszym
stopniu odczuwajqg skutki zmiany klimatu.
Takze charakter i funkcje zabudowy po-
gtebiajqg skutki tych negatywnych zjawisk.
Z tego powodu centra miast coraz czescie]
sie wyludniajg, poniewaz stajq sie najgo-
retszymi i najtrudniejszymi do codzien-
nego mieszkania i przebywania obszara-
mi. Ich ekosystem jest najsilniej zmieniony
w stosunku do innych obszarow. Trend ten
wptywa na szybsze rozlewanie sie miast
i ciqgte powiekszanie ich terendow, zwiek-
sza presje urbanizacyjng na tereny przyle-
gte do miasta. Coraz wieksze zawtaszczanie
powierzchni ziemi przez tereny zurbanizo-
wane stwarza zagrozenie dla fauny i flory,
podnosi globalng temperature, ogranicza
tereny rolnicze, zmienia gospodarke wod-

ng, czego konsekwencjami sq upaty, susze,

wzrost cen zywnosci, powodzie i podtopie-

nia, zanieczyszczenie powietrza.

W Warszawie bardzo wyraznie widzimy ten
problem. Nie ma jednej recepty na pora-
dzenie sobie z tq sytuacjq. Zeby przeciw-
dziatag, trzeba tqczyc sity, zadawac pytania,
rozmawiac¢ z mieszkancami i uzytkowni-
kami miasta, monitorowad i aktualizowadé
diagnoze klimatyczng. A takze wprowa-
dza¢ zmiany z udziatem wszystkich zain-
teresowanych stron w procesie akceptacji
i wspotpracy, przeprowadzajqgc pilotaze, de-
monstracyjne inwestycje, sprawdzadé nowe
rozwigzania w tkance miejskiej i replikowac,

jesli dajg dobre efekty.

Takim pilotazowym projektem jest Nowe
Centrum Warszawy, ktore ma wiele celow,
w tym cel klimatyczny. Ma poprawic reten-
cje i obnizy¢ temperature w srédmiesciu,
oddac¢ zielong, dostepng z poziomu pie-
szego, przyjaznq przestrzert mieszkancom
i odwiedzajgcym Warszawe. Wdrozone juz
rozwigzania, np.na ul. Brackiej, Chmielnej,
pl.Pieciu Rogéw i Trzech Krzyzy czy w $ci-
stym centrum skrzyzowania ul. Marszatkow-
skiej i al.Jerozolimskich (kolejne projekty

zielonych ulic i placéw sq w przygotowaniu),

dajq przede wszystkim wiecej przestrzeni
z zieleniq oraz zwiekszajq sie¢ Sciezek rowe-
rowych i liczbe bezpiecznych, przyjaznych
przestrzeni pieszych. Kreujq tez atrakcyj-
ne rozwiqzania do rozwoju przedsiebior-
czosci, kultury, dziatalnoéci spotecznej, czy

edukacyjnej.

Miasta to wytwor cztowieka -z jednej stro-
ny tworzqgcy warunki do rozwoju spotecz-
nego, z drugiej - stwarzajqcy zagrozenia
dla érodowiska, oddziatujgce negatywnie
na cztowieka. To takie sprzezenie zwrot-
ne, ktére mozna nazwac btednym kotem.
Nie ma od niego ucieczki, bo nie cofnie-
my cywilizacji do wczedniejszych faz rozwo-
ju. A jest wiele mozliwosci, zeby wymysleé
przestrzenie miejskie na nowo, zahamo-
wacd lub ograniczy¢ proces rozlewania sie
miast oraz wréci¢ do centrow miast i da¢
im nowq energie, poprawi¢ znaczqco jakos¢
zycia, w tych zrewitalizowanych i zaadopto-
wanych do zmiany klimatu obszarach miej-
skich. Punktem wyjscia powinna zawsze by¢
ocena sytuacji, wiasciwa diagnoza i szuka-
nie rozwigzan planistycznych zespolonych
z rozwigzaniami opartymi na naturze, aby
schtadzac te tereny i tworzy¢ nowq jakosc

dla mieszkancow i uzytkownikéw miasta.



NARODOWE . o o
Dziatamy w stuzbie wzmacniania wiezi

| partycypacji spotecznej

CENTRUM

KULTURY

Narodowe Centrum Kultury zgodnie z zasadami W programie Kultura nadmiaru analizujemy kultu-
SDG, solidarnosci i bezpieczenstwa, czerpie inspi-  rowe aspekty nadprodukcji. Badamy, jak Polacy wy-
racje z konwencji Mondiacult 2022. Naszq strate-  znaczajqg granice uzytecznosci przedmiotéw i jakie
gie opieramy na czterech filarach wskaznikow te-  znaczenie w tym procesie majqg posiadane kompe-
matycznych kultury w Agendzie 2030. Realizowane  tencje spoteczno-kulturowe. Przyglgdamy sie warun-
DOBRA JAKOSC przez nas przedsiewziecia stuzqg budowaniu kapitatu ~ kom pracy w sektorze, uczestnictwu, ale i nieuczest-

EDUKAGJI
spotecznego, wzmacnianiu wiezi i partycypacji spo-  nictwu w kulturze, a takze powodom i barierom

tecznej oraz przeciwdziatania wykluczeniu poprzez  stojgcym za niepodejmowaniem aktywnosci kultu-

g

poszerzanie dostepu do kultury i wtqczanie w ak-  ralnych. Interesujg nas nowe, nierozpoznane jesz-
tywne uczestnictwo w kulturze wszystkich grup od-  cze i niezaopiekowane i wykluczone z kultury gru-
%ggggmzv mmmsc. biorcéw, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami.  py spoteczne.

IGODNAPRACA INFRASTRUKTURA Poprzez programy profesjonalizujgce kadry kultu-

' ry i szkolenia adresowane do pracownikéw sektora  Nasze programy dotacyjne uwzgledniajg poszano-
" kultury i animatoréw wydarzen dzielimy sie eksperc-  wanie réznorodnosci kulturowej i prawa do kultury.
kim doswiadczeniem i wiedzqg. Wspieramy dostoso-  Promujemy inkluzywno$c¢ i rownosé ptci. Wspieramy
10 e nose wanie aktywnosci i infrastruktury lokalnych instytu-  pielegnowanie lokalnego dziedzictwa kulturowego -

o cji kultury do potrzeb ich interesariuszy, promujemy  bogactwa dialektéw i kultur regionalnych. W co-

4 [ } zasade réownosci, wigczenia spotecznego, praw kul-  dziennej pracy zwracamy uwage na poszanowanie
v

turalnych. W ramach Narodowego Programu Roz-  zasobdw $rodowiska naturalnego.

woju Czytelnictwa upowszechniamy czytelnictwo

jako fundament edukacji, rozwoju spotecznego i in- W NCK dziata zespdt ds. réznorodnoséci, a do Rady

dywidualnego oraz podstawe demokracji i spote-  Programowej dotqczyt ekspert w obszarze zréwno-

czenstwa obywatelskiego. wazonego rozwoju z UN Global Compact Network
Poland.
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Stawiamy na dziatanie

W Orange Polska od lat wdrazamy polityke spotecz-
nej odpowiedzialnosdci biznesu (CSR) we wszyst-
kich obszarach dziatalnosci. Nasza strategia CSR
uwzglednia cele biznesowe firmy i wpisuje sie w ich
realizacje. Juz w 2021r. w strategii biznesowej firmy
odpowiedzialnos$¢ spoteczna znalazta sie na rowni
z innymi filarami strategicznymi, jako jeden z czte-

rech gtéwnych obszaréw dziatalnosci spotki.

Cele i dziatania w filarze , Odpowiedzialnos¢” kon-
centrujq sie na dwoch zasadniczych kwestiach: wpty-
wie na klimat i sSrodowisko oraz zapewnieniu szeroko
rozumianego witgczenia cyfrowego. Rozumiemy, ze
jako najwiekszy polski operator telekomunikacyjny
mamy swoéj wktad -a wraz z nim odpowiedzialnosé -
w budowanie bezpiecznego $wiata. Swiata, w ktérym
kazdy moze odnalez¢ swojq $ciezke rozwoju, a tech-
nologia wspiera ten rozwdj, z poszanowaniem ota-

czajgcego nas $rodowiska.

Stawiamy sobie ambitne cele: sukcesywne ograni-
czanie emisji az do osiqgniecia neutralnosci weglo-

wej netto w 2040 roku oraz obejmowanie kolejnych

grup szkoleniami i warsztatami poswieconymi roz-
wijaniu cyfrowych kompetencji. Regularnie dzielimy
sie postepami z naszej drogi do zrealizowania tych
ambicji. | tak, nasze emisje bezposrednie (w Zakre-
sach 1i2 wg GHG Protocol) w2023 r. byty az o % niz-
sze niz w roku 2015. Z kolei w szkoleniach i progra-
mach edukacji cyfrowej udziat wzieto ponad 100 tys.
uczestniczek i uczestnikdw —ucznidéw i uczennic, na-

uczycielek i nauczycieli, seniorek i senioréw.

Nie zwalniamy tempa - stawiamy na energie od-
nawialng, wdrazamy zasady gospodarki o obiegu
zamknietym do naszej polityki dotyczqcej sprze-
tu i oferty (RE Program - polecamy!), prowadzimy

warsztaty, webinary, szkolenia.

Jestesmy w koncu Siecig #1 w Polsce - a to zobo-

wigzuje.
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Allegro SustainableAllTogether

Co myslisz styszqc Strategia celéw zréwnowazone-
go rozwoju firmy? Moze dokument, ktéry powstat za
zamknietymi drzwiami, tylko po to, aby dobrze wy-

glada¢ na papierze?

W Allegro zrobilismy to inaczej-zaczelismy od tego
by poznac¢ perspektywe tych, ktérzy Allegro two-
rzq i tych, ktoérzy korzystajq z naszych ustug. Stra-
tegia SustainableAllTogether to efekt wstuchania sie
w gtos ponad: 5000 pracownikow z 6 réznych kra-
jow, 2000 klientow, 1000 sprzedajgcych oraz part-

neréw biznesowych.

Z potqgczenia réznych perspektyw powstaty wspdl-
ne cele: promowanie odpowiedzialnoéci i sprawie-
dliwej ptacy za te samq prace, minimalizacja wpty-
wu na $rodowisko zmniejszajqgc $lad weglowy czy
wprowadzanie zrébwnowazonych rozwigzarn w obsza-
rze opakowan, wywieranie pozytywnego wptywu na
gospodarke i wspieranie bizneséw sprzedajgcych na
platformie, zapewnienie cyberbezpieczernstwa. Sta-
ralismy sie uwzglednic sie¢ wzajemnych oddziatywar
i kwestie, na ktore Allegro ma wptyw, ale réwniez te,

ktore wptywajg na Allegro.

Nasza strategia to nie tylko puste stowaza kazdym
celem stoi lista dziatan. Dla przyktadu: do 2030 roku
ograniczymy naszq emisje COz2 o 38% we wtasnych
operacjach (w odniesieniu do roku 2021), a juz te-
raz na 100% energii, ktéra zasila Allegro One Box'y
mamy gwarancje pochodzenia z odnawialnych zré-
det energii. Dodatkowo podpisaliémy 10-letnig umo-
we VPPA na wolumen odpowiadajqcy ok.70% zapo-

trzebowania energii w operacjach wtasnych.

Wspieramy tez sprzedajqcych i tym samym wywie-
ramy wptyw na gospodarke. Do 2027 roku chcemy
aby 177 tys. sprzedajqcych oferowato swoje produk-
ty przez Allegro. Jak pomagamy sprzedajgcym roz-
wijac swoj biznes? Zapewniamy ,pakiety powitalne”
(a w nich m.in. 90 dni bez prowizji od sprzedazy),
dostep do wiedzy w ramach Akademii Allegro, czy
program utatwiajqcy zatozenie dziatalnodci Asystent

StartUp.

Wspodtpraca to wazny elementem naszej strategii.
Wiemy, ze zmiana, moze wyjs¢ tylko ze wspdlnego
dziatania, dlatego ciggle poszukujemy nowych part-

neréw i jestesmy otwarci na innowacje.
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BNP PARIBAS

Bank BNP Paribas - strategia zrownowazonego rozwoju

Polacy postrzegajg zmiane klimatu jako najwiek-
sze wyzwanie wspdtczesnego $wiata, oczekujqc jed-
noczesnie, ze biznes bedzie bardziej zaangazowa-
ny w realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju
(SDG)". Bank BNP Paribas od 2017 roku jest partne-
rem Agendy 2030. W swojej strategii - GObeyond -
zawart filar POSITIVE, ktéry zobowigzuje organizacje
do zwiekszania pozytywnego wptywu na otoczenie
poprzez zrownowazone finanse, proekologiczne pro-
dukty, wsparcie firm w transformacji oraz dziatania

na rzecz inkluzywnosci i roznorodnosci.

Bank BNP Paribas traktuje SDG jako drogowskaz
w swoich dziataniach. Wspierajgc w réznym stop-
niu realizacje niemal wszystkich celdw, wyrdznia
trzy najwazniejsze dla siebie i najmocniej zwigzane
z dziatalnosciq organizacji. To cele nr 7 (czysta i do-
stepna energia), 12 (odpowiedzialna konsumpcja

i produkcja) oraz 13 (dziatania w dziedzinie klimatu).

Cele sq realizowane na wielu ptaszczyznach - bank
wdraza zréwnowazone rozwigzania we wtasnej dzia-
talnoéci i w ofercie produktéw i ustug, a takze ko-
rzystajqc ze swojej pozycji i skali dziatania -wiqcza
istotne tematy do spotecznego dyskursu. W przy-

padku celu nr 7, podejmowane dziatania to przede

wszystkim staty wzrost finansowania odnawialnych
zrédet energii (OZE), udziat banku w Programie
.Czyste Powietrze” i zmiany wewnetrzne - od kilku
lat 100% energii elektrycznej zakupionej przez Bank
pochodzi z odnawialnych zrédet energii. Cel 12. jest
realizowany poprzez state poszerzanie oferty zrow-
nowazonych produktéw i ustug, a takze miedzysek-
torowe partnerstwa strategiczne. Cel 13.znajduje
swoje odzwierciedlenie w programie Bank Zielonych
Zmian. W jego ramach Bank BNP Paribas wspiera
Klientow w przechodzeniu na gospodarke niskoemi-
syjnq, ogranicza negatywny wptywu dziatalnosci
operacyjnej na srodowisko naturalne oraz zwieksza
Swiadomosé¢ spoteczng poprzez dzielenie sie dobry-

mi praktykami.

1 badanie Research Collective, przeprowadzone na zlecenie CSR Consulting oraz Banku BNP Paribas w ramach partnerstwa

w Kampanii 17. Celéw
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Elevate the Built Environment:

zrownowazony rozwoj w Colliers

W polskim Colliers zrownowazony rozwdj rozumiemy
jako dbatos¢ o fundamenty naszej organizacji oraz
jej biznesowego ekosystemu w dtugoterminowej per-
spektywie. Naszq misje realizujemy w trzech ptasz-
czyznach: zréwnowazonej transformacji wtasnej or-
ganizacji, wsparcia klientow w ich procesach zielonej

zmiany oraz promowania zatozen ESG na rynku.

Od lat wspieramy sektor nieruchomosci - odpowia-
dajqcy za 40% sSwiatowych emisji COz2-w drodze
do zielonej transformacji. Jako zaufany doradca dla
nieruchomosci komercyjnych towarzyszymy naszym
klientom w dekarbonizacji ich nieruchomosci od kon-
cepcji az po proces realizacji. Wtascicielom nieru-
chomosci oraz firmom bedgcym ich uzytkownika-
mi oferujemy szerokie portfolio ustug z zakresu ESG,

certyfikacji i redukcji emisyjnosci.

W 2024 roku powotalismy Program Zréwnowazo-
nej Transformacji Colliers w Polsce, w ktéry zaanga-
zowalismy ponad 15 obszaréw biznesowych. Ma on
na celu kompleksowq zmiane w czterech wymia-
rach: strategicznym, zarzqdczym, produktowym

i edukacyjnym.

Nasze dziatania kontynuujemy wedtug globalnej
strategii zréwnowazonego rozwoju Colliers , Elevate
the Built Environment” w ktérej skupiamy nasze dzia-

tania wokdt kluczowych filardw:

Srodowisko

Zaangazowali$my sie inicjatywe Science-Based Tar-
gets i wyznaczone cele redukcji emisji w zakresach
1,2 jak i 3 do 2030 roku. W ciggu dwodch lat funkcjo-
nowania strategii zmniejszyliémy emisje dwutlenku

wegla na stope kwadratowq o prawie 25%.

Inkluzywnos¢

Aby stworzy¢ inkluzywne $rodowisko pracy dla
19 000 specjalistéw Colliers na catym $wiecie, po-
stawiliémy sobie za cel zwiekszenie parytetu kobiet

ogdtem, jak i na stanowiskach kierowniczych do 40%.

Zdrowie i dobrostan

Kontynuujemy ksztattowanie bezpiecznych i zdro-
wych przestrzeni, ktére promujgq dobre samopoczu-
cie, produktywnos¢ i zrownowazony rozwdj. Jeste-
$my na prostej drodze, aby do 2025 roku uzyskac¢
ocene WELL Health-Safety Ratings w 100% na-
szych biur o powierzchni wiekszej niz 2500 stdp

kwadratowych.
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Ikano Bank - dziatania na rzecz zrwnowazonego rozwoju

Zmiana klimatu, nieréwnosci spoteczne, nieodpowie-
dzialne gospodarowanie zasobami to jedne z naj-

wiekszych wyzwar dla naszego Swiata.

Czy bank, niezaleznie od tego maty lub duzy, moze
mie¢ wptyw na poprawe swiata, w ktorym zyjemy?

W lkano Bank wierzymy, ze tak.

Wspieramy cele zrownowazonego rozwoju ONZ, wy-
korzystujqgc je do kierowania naszymi strategiczny-
mi ambicjami. Postanowilismy skupi¢ sie na 7 celach,
ktore naszym zdaniem mogq wywrzed najwiekszy

pozytywny wptyw na naszq dziatalnosc.

Dobre zdrowie i samopoczucie sq naturalng czesciq
naszej dziatalnosci i naszej wizji tworzenia mozliwo-

$ci lepszego zycia dla wielu ludzi i firm.

Chcemy wspiera¢ dzieci i dorostych, aby mieli lep-
sze mozliwosci w zyciu, dlatego wspieramy rézne ini-
cjatywy charytatywne w spotecznosdciach, w ktérych
dziatamy. Zachecamy réwniez naszych wspdtpra-
cownikéw do wolontariatu w ramach naszej inicja-

tywy Social Day.

Rownos¢ ptei, godne warunki pracy i prawa dzieci sq
waznymi elementami naszej dziatalnosci. Dgzymy

do réwnowagi pfci w catym Banku i przeprowadzamy

regularne analizy réznic w wynagrodzeniach, aby za-

pewnic¢ réwne ptace.

Oferujemy proste, uczciwe i przystepne cenowo roz-
wigzania finansowe dla konsumentéw i firm, aby
umozliwi¢ im inwestowanie w bardziej zrownowa-
zone zycie. Nasze biuro w Warszawie jest w 100%

zasilane energiq odnawialng.

Wyznaczamy wysokie standardy uczciwosci i wspot-
pracujemy z naszymi dostawcami aby zapewnic

ochrone praw cztowieka i praw pracowniczych.

Zdajemy sobie sprawe z wptywu, jaki duze firmy
mogq wywierac na $rodowisko i aktywnie poszukuje-

my nowych sposobdéw na ograniczenie tego wptywu.

Dgzymy do bardziej zrownowazonej konsumpcji
i efektywnego wykorzystania zasobdw naturalnych.
Nieustannie pracujemy nad wykorzystaniem mniej-
szej ilosci materiatéow i zamiast tego opracowuje-
my rozwigzania cyfrowe, planujemy do 2025 roku
wszystkie umowy zawierane z klientami podpisywac
cyfrowo, maksymalnie ograniczajqc zuzycie papieru

i wody potrzebnej do jego produkcji.
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Strategia ,People & Planet”

Pierwsza mysl, jaka zazwyczaj przychodzi do gto-
wy po ustyszeniu stowa ,IKEA”, to sklepy z mebla-
mi i akcesoriami wyposazenia wnetrz. Jednak firm,
ktére tworzq IKEA jest znacznie wiecej niz wspo-
mniane ,sklepy”. tqczqg je wspdlne wartosci, wizja
tworzenia lepszych warunkéw zycia dla wielu ludzi
i globalna strategia zrownowazonego rozwoju ,,Pe-
ople & Planet”. Nadaje ona kierunek i wyznacza cele
w trzech strategicznych dla IKEA obszarach, dzieki
ktérym stajemy sie czesciq odpowiedzi na kluczo-
we globalne wyzwania zwigzane z niezréwnowazong
konsumpcjq, zmiang klimatu i rosngcymi nieréwno-
$ciami spotecznymi. Obszary te to: zdrowe i zréw-
nowazone zycie, cyrkularnosc i klimat, sprawiedliwe

i rowne traktowanie.

Pierwszy z nich zwigzany jest przede wszystkim
z ofertq produktow i rozwigzan oraz ustug IKEA uta-
wiajqcych zrownowazone zycie w domu -to przede
wszystkim dzieki nimm do 2030 roku chcemy zain-
spirowac i umozliwi¢ ponad 1 miliardowi ludzi pro-
wadzenie lepszego codziennego zycia w granicach

mozliwosci planety.

Drugi obszar skupia sie na zmianie sposobu prowa-
dzenia catej naszej dziatalnosci i operacji tak, by byty
one jak najbardziej cyrkularne i miaty jak najmniej-
szy $lad klimatyczny. Dgzymy do tego, by w 2050

osiqgnqg¢ zerowe emisje netto. Oznacza to m.in., ze

Wiecej informacji
na temat tego, jak

chcemy wykorzystywad jedynie energie odnawialng
i inwestowac w nig (np. najwiekszy sprzedawca de-
realizujemy cele
strategii ,People &
Planet” znajduje sie

taliczny IKEA-Grupa Ingka, w Polsce posiada 6 farm

wiatrowych), a jesli chodzi o materiaty, korzysta¢d je-

dynie z tych odnawialnych lub z recyklingu. w raportach:

- IKEA Sustainability

Ostatni obszar skupia sie na ludziach obecnych Report FY23,

- IKEA Climate Report
FY23,

w catym tancuchu wartosci IKEA. To osoby pracujgce
w IKEA, klienci i klientki, dostawcy i ich rodziny, mi-

liony oséb w spotecznosciach lokalnych. To ogrom- = Ingka Group

na odpowiedzialnos¢, ale tez wyjgtkowa szansa, by Annual Surnmary &

Sustainability Report
wywierac¢ pozytywny wptyw spoteczny. Robimy to FY23.
zapewniajqc i wspierajgc godng prace w catym tan-
cuchu wartosci IKEA, m.in. dzieki kodeksowi poste-
powania dla dostawcdw IWAY, budujqc etyczny, roz-
norodny i inkluzywny biznes oraz wspierajgc osoby

z grup szczegolnie narazonych.

W ramach realizacji strategii ,People & Planet” IKEA
globalnie kontrybuuje, do wszystkich Celow Zréw-
nowazonego Rozwoju. Biorgc pod uwage kluczowe
obszary, a takze globalny zakres naszej dziatalnosci,
szczegolny wptyw wywieramy w ramach celéw: 12 -
Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, 8 -Wzrost
gospodarczy i godna praca, 13 - Dziatania w dzie-
dzinie klimatu, 5 - Réwnos¢ ptci, 10 - Mniej nierdw-
nosci, 15 - Zycie na lgdzie, 11- Zrownowazone mia-

sta i spotecznosci.


https://www.ikea.com/global/en/images/IKEA_SUSTAINABILITY_Report_FY_23_20240125_1b190c008f.pdf
https://www.ikea.com/global/en/images/IKEA_SUSTAINABILITY_Report_FY_23_20240125_1b190c008f.pdf
https://www.ikea.com/global/en/images/IKEA_CLIMATE_Report_FY_23_20240125_a5a1535f4e.pdf
https://www.ikea.com/global/en/images/IKEA_CLIMATE_Report_FY_23_20240125_a5a1535f4e.pdf
https://www.ingka.com/static/ingka-group-annual-summary-and-sustainability-report-fy23.pdf
https://www.ingka.com/static/ingka-group-annual-summary-and-sustainability-report-fy23.pdf
https://www.ingka.com/static/ingka-group-annual-summary-and-sustainability-report-fy23.pdf
https://www.ingka.com/static/ingka-group-annual-summary-and-sustainability-report-fy23.pdf
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L'Oréal for the Future:

Piekno, ktdre wspiera planete i spoteczenstwo

L'Oréal for the Future to program zréwnowazonego
rozwoju, ktéry wyznacza nowy standard odpowie-
dzialnosci w branzy kosmetycznej. Grupa L'Oréal nie
tylko minimalizuje swoj wptyw na srodowisko, ale
stawia sobie za cel aktywne rozwigzywanie proble-
mow ekologicznych i spotecznych, co jest spdjne

z Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Gtowne filary programu

1. Transformacja dziatalnosci biznesowej: L'Oréal
dqgzy do ograniczenia swojego $ladu srodowisko-
wego poprzez:

- Redukcje emisji CO2: Do 2030 roku o 50% na
kazdy produkt (25% w wartosciach bezwzgled-
nych), obejmujqc caty fancuch wartosci.

- Zréwnowazone zarzqdzanie wodq: Do 2030
roku 100% wody wykorzystywanej w procesach
przemystowych bedzie poddawane recyklingowi.

— Ochrong bioréznorodnosci: Do 2030 roku 100%
bio-surowcow bedzie pochodzi¢ ze zréwnowa-
zonych zrédet, a zaktady produkcyjne bedq mia-
ty pozytywny wptyw na lokalng bioréznorodnosc.

- Ograniczenie zuzycia zasobow naturalnych:
L'Oréal stawia na gospodarke obiegu zamknie-
tego, dgzqgc do wykorzystania 95% bio-sktadni-
kow i1100% plastiku pochodzgcego z recyklingu
lub bio-zrédet do 2030 roku.

2. Wspoétpraca z partnerami: L'Oréal angazuje
w swoje dziatania dostawcow, konsumentdéw i spo-
tecznosci lokalne, promujqc sprawiedliwe warunki
pracy i ptacy (Cel 8), dostep do zatrudnienia dla
0sob wykluczonych oraz transparentng informa-

cje o wptywie produktéw na srodowisko.

3.Wsparcie inicjatyw na rzecz planety i ludzi:
L'Oréal przeznacza 100 milionéw euro na inwe-
stycje w odbudowe ekosystemow i rozwdj gospo-
darki obiegu zamknietego, a takze 50 milionow
euro na wsparcie kobiet w trudnej sytuacji zycio-
wej. Dziatania te obejmujqg réwniez promowanie
réwnosci ptci, zdrowia i dobrego samopoczucia,

oraz sprawiedliwosci spoteczne;.

L'Oréal for the Future opiera sie na ambitnych, mie-
rzalnych celach wyznaczonych w oparciu o naj-
nowsze badania naukowe (SBTi). Dziatania Grupy
L'Oréal udowadniajq, ze piekno i odpowiedzialnos¢
idg w parze. Wérod priorytetowych dla firmy Celow
Zrownowazonego Rozwoju ONZ kluczowe sq: cel 16
(pokoj, sprawiedliwosc i silne instytucje), 10 (mnie;
nierownosci), 5 (rownosc pfci), 3 (dobre zdrowie i ja-
kos$¢ zycia), 12 (odpowiedzialna konsumpcja i pro-

dukcja) oraz 8 (wzrost gospodarczy i dobra praca).



ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

O Edukacja wiasna, biznesu i konsumenta -
'; E I(O PO L to w Rekopolu priorytet

W codziennej dziatalnodci Rekopolu staramy sie, by  odpaddéw, angazujgc przedsiebiorcow, samorzqgdy,
dgzenie do zréwnowazonego rozwoju nie byto pu-  firmy komunalne, placéwki o$wiatowe czy organiza-
stym sloganem. Realizujemy obowiqgzek recyklingu  cje branzowe. Jedng z naszych inicjatyw jest Dzien
opakowarn wprowadzanych do obrotu przez przed-  bez Smiecenia-wspdtorganizatorami sq akcjonariu-
siebiorcow, wiec wspdtpracujemy z podmiotami  sze Rekopolu (26 podmiotéw). W 2024 r. byta 18 edy-
z réznych sektoréw i wptywamy na zréznicowane  cja, w ktérej zachecalismy do refleksji na temat
grupy odbiorcéw. naszego postepowania z odpadami. Zasieg prze-
kroczyt 11 mIn osdb. Byto to mozliwe dzieki wspdt-

W przypadku opakowar kazdy element tancucha  dziataniu wielu podmiotow i wykorzystanie efektu
jest istotny-najbardziej nadajqce sie do przetworze-  synergii. Inng wieloletniq kampaniq jest Dziataj z im-
%ggggmzv mm-ﬂﬂsc nia opakowanie nie trafi do recyklingu, jesli nie zo-  PETem! - program kierujemy do placéwek o$wiato-

IGODNAPRACA INFRASTRUKTURA stanie odpowiednio posegregowane przez $wiado-  wych - szkét podstawowych i przedszkoli - w roku

mego konsumenta. Naszym priorytetem jest zatem  2023/2024 uczestniczyto ponad 1000 przedszkoli.

"' zaréwno edukacja ekologiczna konsumentdw, ale  Lokalnie wspdtpracujemy z tez firmami komunal-
takze przedsiebiorcéw w zakresie ecodesignu opa-  nymi w projekcie Kultura Segregacji, odpowiadajgc
kowan i dgzenia do gospodarki o obiegu zamknie-  na regionalne potrzeby edukacyjne w zakresie se-
tym. Podnoszenie $wiadomosci ekologicznej konsu-  gregacji odpadow.
menta ma wptyw na dziatalnos$¢ przedsiebiorcow, co
ostatecznie przektada sie na poprawe stanu $rodo-  Edukujemy réwniez w zakresie ecodesignu i we
wiska naturalnego wspotpracy m.in. z instalacjami komunalnymi oce-

niamy przydatnos$¢ opakowar do recyklingu.
Doceniamy role partnerstw i stale nawiqzujemy re-
lacje pozwalajgce nam zagospodarowad rézne gru-  Edukacja wtasna, biznesu i konsumenta -to dla nas
py odbiorcow. W 2024 r. zrealizowalismy dziesigt-  priorytet!

ki projektéw edukacyjnych w zakresie segregacji

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&




Zrownowazony rozwoj Wirtualnej Polski

Niezalezne dziennikarstwo jest podstawqg demokra- — ambitne cele dotyczqce udziatu zielonej energii i re-
cji. Jej filarem powinna by¢ swobodna i prawdziwa  dukcji emisji gazéw cieplarnianych. Jestesmy pierw-

debata publiczna, petny dostep do informacji oraz  szq firmg w branzy medidéw, ktéra zainwestowata we

walka z dezinformacjq i jej negatywnymi skutkami.  wtasne farmy fotowoltaiczne. Ponadto zaplanowa-
Jako firma dziatajgca w obszarze medidw i interne-  lismy wdrozenie zasad gospodarki obiegu zamknie-
DOBRA JAKOSG ROWNOSC tu czujemy sie odpowiedzialni za dostarczanie milio-  tego w zakresie sprzetu IT, redukcje zuzycia wody
. . - nom uzytkownikow rzetelnych informacji oraz zrow-  w budynkach biurowych oraz wspieranie biorézno-
I!ﬂ ' nowazonych ustug i produktéw internetowych. rodnosci. Kolejnymi ambicjami sq minimalizowa-

nie zjawiska ,hejtu” w internecie i zapewnienie naj-
Tworzqc strategie zrownowazonego rozwoju chcie-  wyzszych standardéw bezpieczernstwa uzytkownikéw
:ﬁggggmzv lismy podkresli¢ kulture organizacji, ktorg tworzy — w sieci. Zaadresowalismy takze kluczowe projekty,
GODNAPRACA Wirtualna Polska. Wybralismy cele, ktére sq najbli-  zapewniajgce dobrostan pracownikéw, rownosé wy-
zej biznesu oraz naszego miejsca na rynku i na kté-  nagrodzen i réznorodnosé w zespotach.
re zwracajgq uwage nasi interesariusze, szczegodlnie
pracownicy. Niezwykle wazna jest dla nas nieza-  Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wirtualnej Pol-

MNEEJ ODPOWIEDZIALNA Ny - , . . .
1 NIERGWNOSCI 1 KONSUMPCJA lezno$¢ medidw, ochrona klimatu czy wzmocnienie  ski Holding zostata nagrodzona tytutem Srebrnego

A IPRODUKCJA

(=)

A 4

roli kobiet w biznesie oraz debacie publicznej. Dlate-  Lidera ESG w konkursie organizowanym przez PwC
go strategia systematyzuje, to co juz robimy i okre-  Polska, Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie

$la konkretne cele na przysztodé. Postawilismy sobie  oraz NN Investment Partners TFl w 2023 roku.

1 DZIALANIA 1 1YCIE
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FORUM Dziatajqc na rzecz zrownowazonego rozwoju, inspirujemy biznes,

(B)I';:l?mEDZMLNEGO ktory zmienia swiat, fgczymy ludzi, ktorzy zmieniajq biznes

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, najdtuzej dziata- Karta Praw Dziecka w Biznesie - inicjatywa FOB,

jgca i najwieksza w Polsce organizacja pozarzqgdo- przygotowana we wspédtpracy z firmami i organi-
wa zajmujqgca sie tematykq zréwnowazonego roz- zacjami spotecznymi, zacheca biznes do konkret-
woju w kompleksowy sposdb, aktywnie wigcza sie nych dziatan na rzecz ochrony praw dziecka w ca-
w realizacje SDGs. tym tancuchu wartosci przedsiebiorstw,
Eggﬂgﬁkﬂﬁﬁ EEgNOSE - Konkurs ,,Raporty Zréownowazonego Rozwoju” -
. Podstawq naszych dziatan sq partnerstwa i wspot- ma na celu upowszechnianie tematyki sprawoz-
I!ﬂ ' g praca. To wartosci fundamentalne dla prowadzonych dawczosci w obszarze ESG oraz stworzenie plat-
przez nas programow takich jak m.in.: formy wymiany wiedzy i dobrych praktyk w tym
- Programu Partnerstwa skupiajgcy firmy-lideréw zakresie,
:ﬁggggmzv m‘a‘v\g{-ﬂﬂ% swoich branz, ktérzy dzieki udziatowi w inicjaty- - coroczny raport ,Odpowiedzialny biznes w Polsce.
IGODNAPRAGA INFRASTRUKTURA wie i wspotpracy z gronem ekspertow_ek podno- Dobre praktyki” -najwiekszy w Polsce przeglgd do-
ﬁ/' szq swoje kompetencje w zakresie ESG i podejmu- brych praktyk rynkowych z obszaru zréwnowazo-
" jq wspdlne dziatania wspierajgce zrownowazong nego rozwoju.

transformacje biznesu,

1 MNIEJ
NIEROWNOSCI

A
(=)

A 4

12 e ™ - Chapter Zero Poland - program rozwoju kompe-  Poprzez udziat w wielu inicjatywach rynkowych, tak-

L Ll el tencji zarzqdoéw i rad nadzorczych w obszarze  ze miedzysektorowych, dziatamy na rzecz realizacji

w klimatyczno-érodowiskowym, Celow Zréownowazonego Rozwoju. Dzielimy sie eks-

- Karta Réznorodnosci - miedzynarodowa inicjaty- — perckq wiedzq poprzez wydarzenia, publikacje i pro-
wa pod patronatem Komisji Europejskiej, skiero-  gramy edukacyjne.

1 ?vzﬂ‘}féﬁ'z'ﬁuz wana do pracodawcdw szczegdlnie zaangazowa-

K nych w dziatania na rzecz DEI (diversity, equity, Przy$wieca nam misja FOB: ,Dziatajgc na rzecz
inclusion), zréwnowazonego rozwoju, inspirujemy biznes, kto-
- Liga Odpowiedzialnego Biznesu - skierowana do  ry zmienia $wiat, fqgczymy ludzi, ktorzy zmieniajq

studentow_ek z catego kraju inicjatywa edukacyj-  biznes”.

1 POKOS,
SPRAWIEDLIWOSE

PARTNERSTWA L . . .
1 NARZECZ CELOW na FOB, ktdrej celem jest szkolenie nowych lide-

réw_ek biznesu oraz promowanie wiedzy na te-
mat ESG wéréd mitodych oséb wkraczajgeych na

rynek pracy,




Odpowiedzialnosé za przysztos¢ zrownowazonej produkcji
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ktéra uwzglednia wptyw zmiany klimatu, jest nie-
zbedna dla producentéw warzyw i owocow. Dziata-
nia takie jak dostosowanie praktyk rolniczych, efek-
tywne zarzgdzanie zasobami wodnymi, promowanie
bioréznorodnosci i inwestycje w innowacje, mogq
pomoc w minimalizacji ryzyka i maksymalizacji ko-
rzyéci w zmieniajgcym sie $rodowisku. Swiadomosé
i edukacja sq kluczowe, aby producenci mogli sku-
tecznie planowac i zarzgdza¢ swoimi uprawami

w obliczu wyzwan klimatycznych.

Kluczowe elementy strategii zréwnowazonego

rozwoju

1. Monitorowanie i prognozowanie zmian klima-
tycznych: State monitorowanie warunkéw kli-
matycznych i prognozowanie zmian umozliwia
producentom lepsze planowanie upraw i dosto-

sowywanie strategii zarzqdzania.

2. Dostosowanie praktyk rolniczych: Wprowadze-
nie praktyk rolniczych odpornych na zmiane kli-
matu, takich jak uprawa odmian roslin odpornych
na susze, bardziej efektywne systemy nawadnia-

nia oraz techniki uprawy minimalizujqce erozje

gleby.

W obliczu kurczgcych sie zasobdw wodnych, istot-
ne jest wdrazanie technologii pozwalajgcych na
oszczednos¢ wody, takich jak nawadnianie kro-

plowe czy zbieranie wody deszczowe;.

.Zwiekszenie bioréznorodnosci: Promowanie

bioréznorodnosci poprzez zréznicowanie upraw
i ochrona naturalnych ekosystemdw moze zwiek-
szy¢ odpornosc upraw na zmiane klimatu. Rosliny
uprawiane w ekosystemach o wysokiej biorézno-

rodnosci sq mniej podatne na choroby i szkodniki.

.Edukacja i s wiadomosé: Podnoszenie $wiadomo-

$ci producentow na temat wptywu zmiany klima-
tu oraz dostepnych strategii adaptacyjnych jest

kluczowe.

.Inwestycje w badania i innowacje: Wspieranie

badan i rozwdj nowych technologii oraz innowa-
cyjnych praktyk rolniczych, ktére mogqg pomadc

w adaptacji do zmiany klimatu.



138

Rozpacz, zatoba, wypalenie czy zapat?
Kondycja psychiczna ekspertow klimatycznych



dr Magdalena
Budziszewska
Wydziat Psychologii UW

dr Jagoda Mytych
Instytut Studiow
Informacyjnych UJ

Fragmenty rozmowy Anny
Sowy i Patrycji Nowakowskiej
z Instytutu Oceanologii PAN

z dr Magdalenq Budziszewskq,
psycholozkq i badaczkq

z UW oraz dr Jagodq Mytych,
ekspertkq w dziedzinie nauki
o mediach i komunikacji
spotecznej z Instytutu
Studiow Informacyjnych UJ.

Obie badaczki sq zwiqzane z Fundacjq Eduka-
cji Klimatycznej, ktora prowadzi portal Nauka
o Klimacie.

Jagoda: Zacytuje Aldo Leopolda, znanego amery-
kanskiego ekologa i autora, ktéry pisat o cenie, jakqg
ptacimy za $wiadomos¢ ekologiczng. Jej czesciq jest
fakt, ze ,,zyjemy w $wiecie petnym ran”. Gdy jestesmy
Swiadomi tego, co dzieje sie w Srodowisku, widzimy
rany wszedzie dookota, widzimy, ze $wiat pustosze-
je. Ludzie, ktorzy nie sq ekologicznie $wiadomi, tych
ran nie dostrzegq. Naukowiec, ekolog ma do wybo-
ru dwie drogi. Moze natozy¢ twardq skorupe i robi¢
nauke z zatozeniem, ze jej konsekwencje nie sq jego
sprawq, albo, i to jest duzo trudniejsze, stac sie le-
karzem, ktéry widzi slady $mierci w Swiecie i spote-
czenstwie, ktdre nie chce by¢ informowane o swoim
stanie. Nie sqdze, aby to byta wyczerpujgca odpo-
wiedz, ale Leopold pisat o tym juz 75 lat temu, prze-
widziat ten dylemat - albo utwardzasz swojq skoru-
pe, albo jeste$ tym, kto widzi nadchodzgca $mierc.
To bardzo trudny wybodr i nie wiem nawet, czy decy-

zja w ogodle lezy po naszej stronie.

Klimatyczna zatoba

Magda: W Finlandii interesujgcym podejsciem
do edukacji klimatycznej, zwtaszcza kierowa-
nej do dzieci, jest tqczenie jej z edukacjq o $mier-
ci. W Polsce obecnie nie mozna by byto tak do tego
podejs$¢, bo bardzo chronimy dzieci przed wiedzqg
dotyczgcqg $mierci. A w pewnym sensie doswiadcze-
nie, gdy umiera pies lub wiedza, ze by¢ w przyszto-
$ci umrq dziadkowie sq ksztattujgce w zyciu dzieci.
| wtasdnie ta strata psa sprawia, ze uczq sie czegos
waznego. Czesdciq zalu jest honorowanie. Zamiast
unika¢ tematu mozna to razem przezy¢ i powie-
dzie¢: ,Tak to wtasnie wyglgda. Jestesmy w tym ra-

zem. To bedzie trudne, ale nas nie zabije”.

W przypadku klimatu jest to jednak bardziej skom-
plikowane, poniewaz w duzej mierze moéwimy o rze-

czach, ktére sie jeszcze nie wydarzyty. To trudne



Rozpacz, zatoba, wypalenie czy zapat?

i mysle, ze doprowadza to klimatologow do szalen-
stwa, bo zyjg oni prognozami, ktére sq jednocze-
$nie bardzo realnymi modelami naukowymi i kto-
re z wysokim prawdopodobienstwem sie wydarzq,
cho¢ nie dzi$ i nie jutro. Jaki$ element straty, krucho-
$cii $miertelnosdci jest jednak nieodtqczny, jesli praw-

dziwie podej$¢ do tematu.

Wypalenie

Jagoda: Przeprowadzitam wywiady z polskimi i ame-
rykarskimi naukowcami zajmujgcymi sie klimatem
i pytatam ich, co czujg w stosunku do nauki, ktérg
sie zajmujq, jakie sq ich emocje. Oczywiscie, nie byto
niespodziankq, ze sq przygnebieni. Ich praca prowa-
dzi do poczucia depresji, poniewaz w duzej mierze
skupia sie na niepokojgcych prognozach. Trudno jest
je komunikowa¢ spoteczeristwu, bo sq to zaawanso-
wane ekspertyzy, ktére wymagajq specjalistycznej
wiedzy i jezyka. W wywiadach naukowcy wielokrotnie
wspominali to, jak przygnebieni i bezradni sie czujq,
a takze, ze spotykajq sie z brakiem wsparcia ze strony
systemu akademickiego i instytucji, w ktérych pra-
cujg. Co jednak byto dla mnie zaskakujqce, to fakt,
ze amerykanscy naukowcy byli bardzo otwarci na ten

temat i swobodnie rozmawiali o swoich emocjach.

Gdy natomiast prowadzitam te same badania
w Polsce, naukowcy unikali tematu trudnych emocji,

nie mowili o swoim przygnebieniu. Bardziej skupiali sie

emocjach odbiorcéw ich komunikatow, na tym ze wi-
dzq ich przygnebienie, zwtaszcza u mtodych osdb.
Jest to na pewno roznica kulturowa-mysle, ze w $ro-
dowisku akademickim nie ma zbyt wiele miejsca na
mowienie o emocjach. Wychodzi na to, ze skupia-
my sie przede wszystkim na publice, jak odbiorca
rozumie nauke, jakie emocje wobec niej czuje. Duzo
mowimy tez o samym przekazie - czy odpowied-
nio go komunikujemy, czy powinnismy przekazywac
go w jakiej$ innej formie? Rzadko jednak skupia-
my sie na tych, ktérzy komunikujqg. Nie skupiamy sie
na tym, ze naukowcy zajmujqgcy sie klimatem, a na-
stepnie wychodzqcy z tq wiedzqg do szerokiej gru-
py odbiorcéow mogqg by¢ wypaleni, ani jak ich bada-
nia oddziatujg na ich stan emocjonalny i gotowosc
do komunikacji. To bardzo pouczajqgce, zda¢ sobie
sprawe jak trudno jest komunikowaé nauke, bedqc

jednoczeénie naukowcem.

Jak rozmawiac o rozwiqzaniach?

Jagoda: | to jest kolejny problem. Teraz ludzie,
np.uczestniczqcy w wydarzeniach edukacyjnych,
nie chcq otrzymywaé od naukowcoédw wytgcznie wie-
dzy. Oczekujq, ze naukowcy majq rozwigzania. A na-
ukowcy, zwtaszcza w Polsce, méwili mi, ze nie czu-
jq sie wystarczajgco pewni, by dawad rozwigzania.
Bo rozwigzania to ostatecznie sq opinie, a opinie rézni
badacze mogqg mie¢ odmienne. Ich niepewnos¢ do-

tyczqca rozwiqzan zderza sie wiec z oczekiwaniami

i, czasem, rozczarowaniem opinii publicznej, bo kto

ma jej te rozwiqzania dostarczy¢ jesli nie naukowcy?

Antidotum na wypalenie nie jest wcale nauczenie
sie mechanizmow obronnych i sposobdw radzenia
sobie z nim, ktdre jedynie czasowo zmniejszajq po-
ziom stresu. Nalezy podej$¢ do tego proaktywnie-jak
do przeprojektowania sposobu pracy, przeprojekto-
wania komunikacji. | takie ,mate”, jednostkowe dzia-
tania mogq petni¢ takze takq role. Jest w nich jednak
co$ jeszcze. Te dziatania budujq spotecznos¢ ludzi
wokdot danego problemu i potrafiq catkowicie zmienic
nasze srodowisko. Nie jestesmy juz sami, mamy ludzi
wokot nas i wsparcie grupy. Tak jak powiedziat wspo-
mniany przeze mnie wczesniej Aldo Leopold, nie je-
stesmy sami w dostrzeganiu ran. Wiec w tych ,,ma-
tych” dziataniach nie chodzi juz tak bardzo o to, jak
one wptyng na klimat, ale jak zmieniq srodowisko,
w ktérym zyjemy, pracujemy, uczymy i komunikuje-
my sie. Mysle wiec, ze naszg motywacjq do podjecia
tych dziatarh powinna by¢ przede wszystkim zmia-
na sytuacji wokét nas, budowania systemu wspar-
cia opartego na ludziach, ktérzy sq tak samo zaan-

gazowani jak my.

Magda: Absolutnie, kazdy z nas powinien czu¢ mo-
ralny obowigzek dbania o siebie. | to takze dotyczy
tego, by nie by¢ dla siebie zbyt surowym. Moge do-
da¢ do tego jeszcze jeden cytat, ktéry brzmi: , pla-

neta ma ograniczone zasoby, ale my réwniez”.
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Metodologia

Prezentowane odpowiedzi powstaty przy
wykorzystaniu sztucznej inteligencji-duzego
modelu jezykowego Claude 3.5 na podstawie
wszystkich tekstéw zawartych w raporcie
Ziemianie. Aby zadbac o rzetelnos¢ wnioskéw

i unika¢ halucynacji modelu najpierw
zastosowano proces ekstrakcji argumentéw
(argument mining Swarmcheck metodq
+S.P.O.K.O."). Otrzymano 807 tez podzielonych
na przestanki i konkluzje. Nastepnie zastosowano
kategoryzacje i indeksacje argumentéw na
relewantne dziedziny i dla tak podzielonych
zbioréw zadano pytania postugujqc sie
dodatkowo metodami inzynierii promptéw jak
whnioskowanie krok po kroku, nadawanie rél czy

deliberacja.

Autor opracowania: Marcin Wozniak

Wyssane
z ,Ziemian”

Podsumowanie

»Ziemianie Atakujq!” to poftqczenie
wiedzy ptynqcej z czterech

juz fal badania spotecznego
prowadzonego przez Lata
Dwudzieste i Kantar Polska oraz
doswiadczenia 39 ekspertow -
autorow artykutow. W tym

roku postanowilismy skorzystaé

z pomocy sztucznej inteligencji,

ktorej przekazalismy petnq
zawartosc¢ raportu i zadaliSmy
przygotowane we wspotpracy

z Radq Klimatycznq pytania.
Analiza zostata przygotowana
dzieki wspotpracy z naszymi
partnerami z agencji Swarmcheck.



Czy na podstawie raportu
mozna stwierdzi¢, ze ludzkosc¢
poradzi sobie z katastrofq
klimatycznq i uniknie
najgorszych scenariuszy?

Scenariusz Negatywny

Na podstawie przedstawionych przestanek istnie-
je ryzyko, ze ludzkos¢ nie poradzi sobie z katastrofg
klimatyczng, co moze prowadzi¢ do realizacji naj-

gorszych scenariuszy:

Polaryzacja Spoteczna
Rosnqce podziaty w spofeczenstwie dotyczgce zmia-
ny klimatu utrudniq osiggniecie konsensusu i podje-

cie skutecznych dziatarh ochronnych.

Polityczna Inercja
Brak zdecydowanych dziatan ze strony politykéw
oraz krétkowzroczne podejscie do problemow kli-

matycznych mogq opdzni¢ niezbedne reformy.

Ekonomiczne Priorytety

Firmy i konsumenci mogq preferowa¢ krétkotermi-
nowe korzysci ekonomiczne nad dtugoterminowymi
dziataniami proekologicznymi, co bedzie hamowac

transformacje gospodarczq.

Niedostateczna Edukacja i Dezinformacja

Brak skutecznej edukacji klimatycznej oraz rozprze-
strzenianie si¢ dezinformacji mogq prowadzi¢ do
apatii spofecznej i braku zaangazowania w dziata-

nia na rzecz ochrony $rodowiska.

Opodzniajqce Narracje i Greenwashing

Rozpowszechnianie narracji opdzniajgcych dzia-
tania klimatyczne oraz praktyki greenwashingu
mogq podwazac zaufanie do rzeczywistych inicja-

tyw ekologicznych.

Niewystarczajqce Innowacje Technologiczne

Brak przetomowych technologii niskoemisyjnych
spowolni transformacje energetyczng, a rosnqgce za-
potrzebowanie na surowce krytyczne stworzy nowe

problemy etyczne i $rodowiskowe.

Kryzys Bioréznorodnosci i Rolnictwa
Intensywne praktyki rolnicze bedq dalej niszczy¢ bio-
roznorodnos$¢ i przyspiesza¢ zmiany klimatyczne, co

doprowadzi do degradacji gleb i zasobdéw wodnych.

Przekroczenie Punktow Krytycznych

Zbyt powolne dziatania mogq prowadzi¢ do przekro-
czenia kluczowych granic klimatycznych, skutkujgc
nieodwracalnymi zmianami i kaskadowymi efekta-

mi $rodowiskowymi.



Wyssane z ,Ziemian”

Scenariusz Pozytywny

Istniejg réwniez przestanki wskazujgce na moz-
liwos¢ skutecznego przeciwdziatania katastrofie

klimatycznej:

Wzrost Swiadomosci i Edukacji Klimatycznej

Globalna edukacja klimatyczna, obejmujgca wszyst-
kie poziomy nauczania, moze zwiekszy¢ zaanga-
zowanie spoteczne i promowa¢ proekologiczne

postawy.

Transformacja Energetyczna i Gospodarcza

Inwestycje w odnawialne zrédta energii oraz rozwdj
technologii niskoemisyjnych mogq znaczqgco zre-
dukowac¢ emisje CO: i przyspieszy¢ transformacje

gospodarczq.

Zmiany w Zachowaniach Konsumenckich

i Biznesowych

Swiadomi konsumenci bedq wybiera¢ produkty przy-
jazne dla $rodowiska, a firmy przyjmqg modele go-
spodarki o obiegu zamknietym, co przyczyni sie do

zZrownowazonego rozwoju.

Wspotpraca Miedzynarodowa i Lokalna
Wzmocnienie globalnej wspdtpracy oraz lokalnych
inicjatyw klimatycznych umozliwi skuteczne wdra-

zanie dziatan ochronnych na réznych poziomach.

Innowacje Technologiczne i Spoteczne

Rozwdj technologii takich jak sztuczna inteligencja
w optymalizacji zuzycia zasobdw oraz pojawienie sie
nowych rozwigzan w zakresie transportu, budownic-
twa i produkcji zywnosci mogq skutecznie walczy¢

ze zmiang klimatu.

Zmiany w Systemie Finansowym

i Gospodarczym

Instytucje finansowe bedq odgrywac kluczowq role
w finansowaniu zielonej transformacji, a kryteria ESG
w decyzjach inwestycyjnych bedq promowac zrow-

nowazone praktyki biznesowe.

Adaptacja do Zmiany Klimatu

Skuteczne strategie adaptacyjne, zwtaszcza w mia-
stach i obszarach najbardziej narazonych na skutki
zmiany klimatu, mogq zminimalizowa¢ negatywne

efekty i poprawic¢ odpornosc spotecznosci.

Zmiana Narracji i Mobilizacja Spoteczna

Przejscie od narracji strachu do narracji mozliwosci
oraz zwiekszone zaangazowanie mtodego pokolenia
w dziatania na rzecz klimatu mogqg stworzy¢ pozy-

tywng dynamike zmian.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych
scenariuszy mozna stwierdzi¢, ze
przysztos¢ ludzkosci w kontekscie
katastrofy klimatycznej zalezy od wielu
czynnikéw oraz podjetych dziatan.
Istnieje potencjat, aby poradzi¢ sobie

z wyzwaniami klimatycznymi i uniknq¢
najgorszych scenariuszy, pod warunkiem
skoordynowanej i skutecznej wspotpracy
na poziomie globalnym, politycznym,
spotecznym i ekonomicznym. Kluczowe
jest szybkie reagowanie, wdrazanie
innowacyjnych rozwiqzan oraz
wzmacnianie edukacji i Swiadomosci
ekologicznej. Bez tych dziatan, ryzyko
realizacji najgorszych scenariuszy

pozostaje wysokie.



Jak przeciwdziatac¢ katastrofie
klimatycznej-najwazniejsze wskazowki

w podziale: dla firm, wtadz centralnych
oraz samorzqdow (co powinni zaczqc robig,

Skuteczne przeciwdziatanie katastrofie klimatycznej wymaga
skoordynowanych dziatahh na wszystkich poziomach -od
firm, przez samorzqdy, az po wtadze centralne. Kluczowe

jest przyspieszenie transformacji energetycznej, wdrazanie

co powinni przestac robi¢, co powinni
Z zasad gospodarki o obiegu zamknietym, inwestycje w zielone
kontynuowacg)? S SR
technologie oraz edukacja i zaangazowanie spoteczenstwa.
Tylko kompleksowe podejscie, tqczqce dziatania mitygacyjne
i adaptacyjne, moze przyniesé pozqgdane efekty w walce ze

zmiang klimatu.

Dla firm

Co powinny zaczq¢ robic: Co powinny przestac robic: Co powinny kontynuowac:

1. Wdraza¢ strategie ESG (Environmental, Social, 1. Zaprzesta¢ praktyk greenwashingu i wprowadza- 1. Dalej inwestowa¢ w odnawialne zrédta energii

Governance) jako kluczowy element strategii

jacych w btqd komunikatéw ekologicznych.

i efektywnosc¢ energetyczng.

biznesowe;j. 2. Zrezygnowac z inwestycji w wysokoemisyjne tech- 2. Kontynuowa¢ wspétprace z organizacjami poza-
2. Inwestowac w zielone technologie i innowacje, nologie i paliwa kopalne. rzqdowymi w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

szczegolnie w obszarach zarzgdzania energiqire- 3. Zaprzestac¢ produkcji jednorazowych plastikowych 3. Utrzymywac transparentnos¢ w raportowaniu ESG.

dukcji emisji COsa. opakowan. 4. Rozwija¢ programy minimalizujgce marnowanie
3. Przeprowadza¢ regularne audyty ESG w celu po- zywnosci i innych zasobdw.

prawy efektywnosci operacyjnej i zarzqdzania 5. Optymalizowa¢ tancuchy dostaw pod kgtem zréw-

ryzykiem.

. Edukowa¢ pracownikéw w zakresie zrownowazo-

nego rozwoju i praktyk ESG.

. Rozwija¢ produkty i ustugi przyjazne dla srodowi-

ska, w tym opakowania biodegradowalne.

. Wdraza¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym

w procesach produkcyjnych.

nowazonego rozwoju.
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Dla wtadz
centralnych

Co powinny zaczqc robic: Co powinny przestac robic: Co powinny kontynuowac:

1. Wprowadzi¢ kompleksowq polityke klimatyczng 1. Zaprzestac subsydiowania paliw kopalnych. 1. Dalej rozwija¢ odnawialne zrodta energii i infra-

z jasnymi celami i harmonogramem dziatan. 2. Zrezygnowac z ignorowania wiedzy naukowej do- strukture energetyczng.

Dla
samorzqgdow

2. Stworzy¢ efektywny mechanizm finansowania zie- tyczqgcej zmiany klimatu przy podejmowaniu de- 2. Kontynuowac wspdtprace miedzynarodowq w za-
lonych inwestycji. cyzji politycznych. kresie polityki klimatyczne;.

3. Wdrozy¢ programy wsparcia dla transforma- 3. Zaprzestad blokowania ambitnych celéw klima- 3. Utrzymywad i rozszerzaé programy wsparcia dla
cji energetycznej, szczegdlnie dla sektorow tycznych na forum UE. termomodernizacji budynkow.
wysokoemisyjnych. 4.Realizowa¢ miedzynarodowe zobowigzania

4. Rozwinq¢ system edukacji klimatycznej na wszyst- klimatyczne.
kich poziomach nauczania. 5. Wspodtpracowac z samorzgdami i organizacjami

. Wprowadzi¢ regulacje prawne skutecznie zapo-

biegajgce greenwashingowi.

. Stworzy¢ sprawne ministerstwo tqczqce kwestie kli-

matu, przemystu i aktywow paristwowych.

Co powinny zaczqc robic:

1.

Opracowa¢ i wdrozy¢ lokalne strategie adaptacji

do zmiany klimatu.

Co powinny przestac robic:

1. Zaprzesta¢ inwestycji w infrastrukture sprzyjajgcq

intensywnemu ruchowi samochodowemu w cen-

pozarzgdowymi w kwestiach klimatycznych.

Co powinny kontynuowac:

1.

Dalej rozwijac systemy selektywnej zbidrki odpa-

déw i recyklingu.

2. Inwestowad w zréwnowazony transport publiczny trach miast. 2. Kontynuowac programy termomodernizacji bu-
i infrastrukture rowerowq. 2. Zrezygnowac z betonowania przestrzeni miejskiej dynkéw komunalnych.

3. Wprowadzi¢ programy edukacyjne dotyczqgce se- kosztem terenow zielonych. 3. Utrzymywac i rozszerzad strefy niskoemisyjne
gregacji odpaddw i recyklingu. 3. Zaprzestac ignorowania problemu smogu i niskiej w centrach miast.

4. Tworzy¢ zielone przestrzenie miejskie i zwieksza¢ emisji. 4. Rozwija¢ wspodtprace z organizacjami pozarzqgdo-

bioréznorodnosé w miastach.

. Wdraza¢ innowacyjne rozwigzania w zakresie go-

spodarki wodnej i retencji.

.Rozwija¢ lokalne inicjatywy w zakresie gospodarki

o obiegu zamknietym.
Wdrazac¢ innowacyjne rozwiqzania urbanistycz-
ne, takie jak ,miasta 15-minutowe” czy ogrody

deszczowe.

wymi i lokalnymi spotecznos$ciami w zakresie dzia-

tan proklimatycznych.



Spadek poczucia indywidualnej sprawczosci Brak politycznego przywoédztwa

Dlaczego spadto

Poczucie indywidualnej sprawczosci spadfo o 7 punk-  Politycy czesto ignorujq wiedze naukowq dotyczqg-

Zaad ngqioquie Polq ko’w tow procentowych w poréwnaniu z 2019 rokiem. Po-  cq zmiany klimatu, a partie polityczne nie stawiajq
w kwestie srodowiskowe?

lacy sq coraz mniej sktonni do osobistego zaanga-  proklimatycznych celéw na swoich sztandarach wy-

zowania w przeciwdziatanie katastrofie klimatycznej.  borczych. Brakuje lideréw w polityce proklimatycznej.

Motywacja ekonomiczna zamiast ekologicznej Psychologiczne mechanizmy obronne

Polacy sq bardziej sktonni do dziatan proekologicz- Zaprzeczanie faktom dotyczgcym kryzysu klima-

nych motywowanych oszczednosciami niz troskqg = tycznego moze by¢ wywotywane ignorancjq, stre-

o planete. Nie sq chetni do wyrzeczen i dyskomfortu  sem lub lekiem. Ludzie stosujq racjonalizacje jako

w celu ratowania planety. jeden ze sposobdw radzenia sobie z wyzwaniami
$rodowiskowymi.

Frustracja i zniechecenie mtodych ludzi

Mtodzi aktywisci doswiadczajq trudnosci w utrzy- Nieefektywna komunikacja Europejskiego

Efekt przyzwyczajenia i oswojenia maniu motywacji do dziatania, poczucia bezsilnosci  Zielonego tadu

Dotychczasowa narracja wokot katastrofy klima- i braku wptywu. Aktywizm klimatyczny moze prowa-  Brak odpowiedniej komunikacji przy jednoczesnym
tycznej spowodowata, ze Polacy przyzwyczaili sie  dzi¢ do depresji klimatycznej i wypalenia. wyznaczeniu czesto nierealistycznych celdw moze
do alarmujgcych komunikatéw. W rezultacie budu- doprowadzi¢ do kleski catego projektu. Debata pu-
jq oni ,psychiczny pancerz” wobec zagrozer klima-  Przeciqzenie informacyjne bliczna o Europejskim Zielonym tadzie zostata zdo-
tycznych, co prowadzi do zmniejszenia wagi tych za-  Nadmiar komunikatéw ekologicznych prowadzi do minowana przez negatywne narracje.

grozen w ich ocenach. przecigzenia informacyjnego, szczegdlnie wérdd mto-

dych ludzi. Wielu przedstawicieli pokolenia Z wyraza
Konkurencja innych zagrozen dystans i zmeczenie tematem ekologii.

Wzrost obaw zwigzanych z wojng i innymi biezqcy-

mi problemami (np.pandemia) przestania bardziej  Brak skutecznej edukacji Podsumowujqc, spadek zaangazowania
dtugoterminowe zagrozenia, takie jak kryzys klima-  Stan wiedzy Polakéw na temat $rodowiska naturalne- Polakéw w kwestie srodowiskowe
tyczny. To powoduje, ze mobilizacja do ratowania  go i katastrofy klimatycznej nie poprawit sie. Od pie- wynika z kombinacji czynnikow
Ziemi spada. ciu lat Polacy zdajq ten sam test 10 pytart na dwoj- psychologicznych, spotecznych,

ke z plusem. edukacyjnych i politycznych, ktére
Brak skutecznej komunikacji wspolnie przyczyniajq sie do zmniejszenia
Nie udato sie stworzy¢ prostej i przekonujgcej opowie-  Dezinformacja i narracje opdézniajqce motywacji i poczucia odpowiedzialnosci
éci o kryzysie klimatycznym, ktéra stanowitaby prze-  Istniejq rézne narracje opdzniajgce wprowadzenie za problemy klimatyczne.

ciwwage dla narracji o koniecznosci wzrostu i kon-  zmian w walce z kryzysem klimatycznym, ktére mogq
sumpcji. Temat kryzysu klimatycznego ,nie przebit  spowalnia¢ lub blokowa¢ wdrazanie niezbednych re-

sie” pomimo wieloletnich wysitkéw naukowcdw. form srodowiskowych.



Czy warto pracowac¢ nad narracjq
do Polakéw, by zmienili swoje
postawy I bardziej wspierali pro

srodowiskowe firmy i politykow?

Potrzeba zmiany nastawienia
Badania pokazujq, ze Polacy budujq ,psychiczny
pancerz” wobec katastrofy klimatycznej, a mobili-
zacja do ratowania Ziemi spada. Widoczny jest trend
zwiekszajqcej sie obojetnosci, szczegdlnie wirdd
mtodszych pokolen. To wskazuje na pilng potrzebe

nowego podejscia do komunikacji.

Potencjat do zmiany

Mimo rosnqcej obojetnosci, wiekszos¢ Polakow (63%)
uwaza, ze stan Ziemi wymaga natychmiastowych
dziatan. To pokazuje, ze istnieje podstawa do budo-

wania $wiadomosci i zaangazowania.

Ekonomiczne korzysci

Polacy sq bardziej sktonni do dziatar proekologicz-
nych motywowanych oszczednosciami niz troskq
o planete. Narracja powinna wiec podkresla¢ eko-
nomiczne korzysci wynikajqce z prosrodowiskowych

zachowan i wspierania odpowiedzialnych firm.

Rola edukacji

Istnieje potrzeba lepszej edukacji klimatycznej, za-
rowno w szkotach, jak i wéréd dorostych. Nauczycie-
le sq gotowi do aktywnego udziatu w ksztattowaniu
edukacji klimatycznej, co stwarza szanse na syste-

mowe zmiany.

Wptyw na biznes

Coraz wiecej firm dostrzega znaczenie zrownowazo-
nego rozwoju i ESG. Odpowiednia narracja moze za-
checi¢ konsumentéw do wspierania takich przedsie-
biorstw, co z kolei moze motywowac¢ wigcej firm do

przyjecia prosrodowiskowych praktyk.

Potrzeba lepszej komunikacji

Przyktad Europejskiego Zielonego tadu pokazuje, jak
brak odpowiedniej komunikacji moze prowadzi¢ do
niezrozumienia i oporu spotecznego. Wskazuje to na
konieczno$¢ opracowania jasnej, zrozumiate] i pozy-

tywnej narracji.

Rola mediéw i marketingu

Branza reklamowa i media majq kluczowq role do
odegrania w ksztattowaniu postaw prosrodowisko-
wych. Odpowiednia narracja moze pomodc w sku-

tecznym wykorzystaniu tych kanatéw.

Potencjat mtodego pokolenia
Mimo rosnqcej obojetnosci, mtodzi ludzie sq czesto
zaangazowani w kwestie klimatyczne. Odpowiednia

narracja moze pomaoc w mobilizacji tego potencjatu.

Znaczenie lokalnych dziatan

Sukces inicjatyw takich jak ,Uwaga, $mieciarka je-
dzie” pokazuje, ze Polacy sq gotowi angazowad sie
w lokalne dziatania prosrodowiskowe, jeéli sq one

przedstawione w atrakcyjny i przystepny sposéb.

Koniecznos¢ systemowych zmian
Narracja powinna podkresla¢, ze indywidualne dzia-
tania sq wazne, ale niewystarczajqce. Potrzebne jest

wsparcie dla systemowych zmian i politykow, ktérzy

je proponujq.

Podsumowujqc, praca nad
odpowiedniq narracjq jest kluczowa,
aby przetamac¢ obecnq obojetnos¢

i zmobilizowa¢ Polakéw do wspierania
prosrodowiskowych firm i politykow.
Narracja ta powinna by¢ pozytywna,
podkresla¢ korzysci ekonomiczne,

by¢ oparta na rzetelnej edukac;ji

i angazowac rézne grupy spoteczne.
Tylko takie kompleksowe podejscie
moze przynies¢ realne zmiany

w postawach i zachowaniach Polakéw

wobec kwestii sSrodowiskowych.



W jaki sposéb mozna podniesc
poziom wiedzy Polakéw

o katastrofie klimatycznej

i Srodowiskowej?

1. Poprawa komunikacji i edukacji

Nowa narracja klimatyczna

- Stworzenie prostej i przekonujqcej opowiesci o kry-
zysie klimatycznym, ktéra bedzie przeciwwagq dla
narracji o koniecznosci wzrostu i konsumpcji.

- Wykorzystanie storytellingu i mediow spoteczno-
$ciowych do rozpowszechniania pozytywnych, in-
spirujgcych historii o zréwnowazonym rozwoju.

- Unikanie alarmistycznego tonu, ktéry moze pro-

wadzi¢ do zobojetnienia.

Kompleksowa edukacja klimatyczna
- Wprowadzenie interdyscyplinarnej edukacji kli-
matycznej na wszystkich poziomach nauczania,

wiqczajqc szkolenia dla nauczycieli.

- Wykorzystanie niekonwencjonalnych metod dy-
daktycznych, takich jak metoda projektowa, wy-
cieczki edukacyjne czy gry terenowe.

- Organizowanie programéw edukacyjnych dla do-

rostych, np.w miejscach pracy.

Walka z dezinformacjq

- Inwestowanie w fact-checking i edukacje medial-
ng, aby pomac ludziom rozpoznawac fatszywe in-
formacje o klimacie.

- Angazowanie naukowcédw w komunikacje publicz-
ng i wyjasnianie skomplikowanych zagadnieri kli-

matycznych w przystepny sposob.

2. Zwiekszanie poczucia sprawczosci

Promowanie lokalnych inicjatyw

- Organizowanie lokalnych projektow ekologicz-
nych, w ktérych mieszkancy mogq bezposrednio
uczestniczyc¢ i widzie¢ efekty swoich dziatan.

- Wspieranie inicjatyw oddolnych i grup lokalnych
zajmujqgcych sie tematykq klimatyczng.

Angazowanie mtodziezy

- Tworzenie programoéw mentorskich, gdzie do-
$wiadczeni dziatacze mogq wspiera¢ mtodych
aktywistow.

- Zapewnienie przestrzeni dla mtodych gtosow

w mediach i procesach decyzyjnych.
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3.tqczenie ekologii z ekonomiq

Promowanie zielonej gospodarki Cyrkularnosé i oszczednosc

- Pokazywanie, jak dziatania proekologiczne mogg - Promowanie cyrkularnych zachowan konsumenc-
przynosi¢ korzysci ekonomiczne zaréwno dla jed- kich, takich jak naprawianie rzeczy czy kupowa-
nostek, jak i dla catego kraju. nie produktow z recyklingu.

- Edukowanie o kosztach bezczynnosci w obliczu - Podkresdlanie oszczednosci wynikajgcych z ekolo-
zmiany klimatu. gicznego stylu zycia.

4. Wsparcie psychologiczne i spoteczne

Przeciwdziatanie wypaleniu Budowanie spotecznosci
- Zapewnienie wsparcia psychologicznego dla oséb - Tworzenie przyjaznego $rodowiska dla wymiany
doswiadczajqcych leku klimatycznego i wypalenia. wiedzy i doswiadczen zwigzanych z dziataniami
- Edukowanie spoteczenstwa o psychologicznych prosrodowiskowymi.
aspektach kryzysu klimatycznego. - Organizowanie wydarzen integrujgcych osoby za-

interesowane tematykq klimatyczng.

5. Poprawa komunikacji instytucjonalnej

Efektywna komunikacja polityk Wspotpraca miedzysektorowa

klimatycznych - Promowanie wspotpracy miedzy rzgdem, bizne-

- Uproszczenie komunikacji o politykach takich jak sem, organizacjami pozarzqdowymi i spoteczno-
Europejski Zielony tad, skupiajqc sie na konkret- $ciami lokalnymi w dziataniach na rzecz klimatu.

nych korzysciach dla obywateli.
- Angazowanie spoteczenstwa w proces tworzenia

i wdrazania polityk klimatycznych.

Podsumowujqc, kluczowe jest podejscie
wieloaspektowe, ktére tqczy edukacje,
zaangazowanie spoteczne, wsparcie
psychologiczne i efektywnqg komunikacje.
Wazne jest réwniez, aby dziatania te byty
spdjne, dtugoterminowe i angazowaty
rézne sektory spoteczenstwa, co moze
przyczynic sie do trwatego podniesienia
poziomu wiedzy i zaangazowania Polakow

w kwestie klimatyczne i Srodowiskowe.



Jak dotrzec¢ z prawdziwymi
informacjami o katastrofie
klimatycznej do mtodych ludzi
(do 25 lat) i jak zmotywowac

najmfodsze pokolenie do dziatan
w tym zakresie?

Wykorzystanie mediow spotecznosciowych

i nowoczesnych technologii

- Tworzenie angazujqcych, krétkich tresci wideo na
platformach popularnych wéréd mtodziezy, takich
jak TikTok, Instagram czy YouTube.

- Wspdtpraca z influencerami i twércami interneto-
wymi, ktérzy majq autorytet wéréd mtodych ludzi.

- Opracowanie interaktywnych aplikacji mobilnych

i gier edukacyjnych o tematyce klimatyczne;.

Dostosowanie jezyka i formy przekazu

Uzywanie prostego, zrozumiatego jezyka, unikanie
zargonu naukowego.

Stosowanie storytellingu i osobistych historii,
ktére pozwolg mtodym ludziom utozsamic sie
z problemem.

Wykorzystanie humoru, memow i kreatywnych
form przekazu do prezentowania powaznych tre-

$ci w przystepny sposoéb.

Edukacja przez dziatanie i praktyczne projekty

Organizowanie warsztatéw i projektoéw, ktére po-
zwolg mtodym ludziom zobaczyc¢ realne efekty
swoich dziatan.

Angazowanie w konkretne inicjatywy ekologiczne,
np.sadzenie drzew, segregacja odpadow, oszcze-
dzanie energii.

Organizowanie wycieczek edukacyjnych i gier te-

renowych zwiqzanych z tematykq klimatyczng.

Interdyscyplinarne podejscie do edukacji

klimatycznej

Witqczanie tematyki klimatycznej do réznych
przedmiotéw szkolnych i akademickich.
Organizowanie projektow tqczgcych nauke, sztu-
ke i technologie.

Zachecanie do krytycznego myslenia i analizy in-

formacji dotyczgcych zmiany klimatu.

Wykorzystanie sztuki i kultury

Promowanie muzyki, filmdw i sztuki wizualnej po-
ruszajqgcej tematyke klimatyczng.

Organizowanie konkurséw artystycznych i festiwali
o tematyce ekologiczne;.

Wspdtpraca z mtodymi artystami w tworzeniu an-

gazujqcych przekazéw o zmianie klimatu.

Budowanie poczucia sprawczosci

i pozytywnego przekazu

Pokazywanie konkretnych efektéw dziatan na rzecz
klimatu, zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych.
Podkreslanie, ze wspdlne dziatania mogq przyniesc
realne efekty (np.historia walki z dziurg ozonowq).
Zachecanie do udziatu w procesach decyzyjnych,
np.poprzez konsultacje spoteczne czy panele

obywatelskie.

Wspieranie aktywizmu mfodziezowego

Tworzenie platform i przestrzeni dla mtodych ak-
tywistow klimatycznych.

Zapewnienie wsparcia psychologicznego dla mto-
dych zaangazowanych w walke ze zmiang klimatu.
Promowanie pozytywnych przyktadéw mtodych

aktywistow i ich osiggniec.
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Rozwijanie krytycznego myslenia

- Uczenie mtodych ludzi, jak rozpoznawa¢ manipu-
lacje i fake newsy dotyczqce klimatu.

- Zachecanie do samodzielnego poszukiwania in-

formacji i weryfikacji zrédet.

Wykorzystanie edukacji rowiesniczej

- Zachecanie mtodych liderow do dzielenia sie wie-
dzq i doswiadczeniami z rowiesnikami.

- Organizowanie warsztatéw i szkolert prowadzo-

nych przez mtodych dla mtodych.

Wspétpraca z uczelniami i instytucjami

edukacyjnymi

- Integracja tematyki zréwnowazonego rozwoju
z programami nauczania na uczelniach wyzszych.

- Angazowanie studentow w projekty badawcze

zwigzane z klimatem i srodowiskiem.

Wykorzystanie narzedzi semiotycznych

w komunikacji

- Tworzenie skutecznych strategii komunikacyj-
nych opartych na analizie semiotycznej , jezyka
ekologicznego”.

- Konsekwentne stosowanie wybranych narracji

w komunikacji klimatycznej.

Promowanie zrownowazonego stylu zycia

- Pokazywanie, jak ekologiczne wybory mogqg by¢
modne, atrakcyjne i korzystne ekonomicznie.

- Przedstawianie bycia ,eko” jako atrakcyjnego

i korzystnego stylu zycia.

Kluczowe jest, aby przekaz byt
autentyczny, oparty na rzetelnych
danych naukowych, ale jednoczesdnie
inspirujqcy i dajgcy nadzieje. Mtodzi
ludzie potrzebujq nie tylko informacji
o zagrozeniach, ale przede wszystkim
poczucia, ze ich dziatania majq
znaczenie i mogq przyczynic si¢ do

realnej zmiany.
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Podziekowania

Projekt jest owocem wspétpracy
Kantar Polska, United Nations Global
Compact Network Poland oraz

agencji zielonych transformacji Lata
Dwudzieste. W 2024 roku wspierajqcym
partnerem merytorycznym zostato
Forum Odpowiedzialnego Biznesu,

a patronat honorowy nad projektem
objgt Prezydent m.st. Warszawy.

Opracowanie Badanie spoteczne Partner merytoryczny

UNC’(

78

"'I'H Omm%%
LT KANTAR (@) coscmee

Wspierajqcy partner merytoryczny Recenzja naukowa

oS .
> @ FORUM Rada Klimatyczna
gg;?gvdEDZIALNEGO przy UN Global Compact Network Poland

Patronat honorowy

o>

Prezydent
miasta stotecznego
Warszawy
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Czwarta edycja ,Ziemian” nie powstataby bez
wsparcia firm i instytucji, ktére zdecydowaty sie
wesprze¢ edukacje klimatyczng i propagowanie
stojgcej na solidnych naukowych filarach wiedzy,
ktéra ma pomagac¢ w podejmowaniu dobrych

decyzji.

+Wsparcie projektu “Ziemianie Atakujg!” to dla nas
wyraz odpowiedzialnosci spotecznej i dgzenia do
pozytywnego wptywu na przyszto$¢ naszego séro-
dowiska.” - Grazyna Pol, Kierowniczka Dziatu Ba-

dari i Analiz w Narodowym Centrum Kultury.

Wszyscy jestesmy Ziemianami. Nasze wybory
majq znaczenie niezaleznie od tego, czy zdajemy
sobie z tego sprawe. Trzeba o tym mowi¢ gtosno,
edukowa¢ mqdrze, pokazywac fakty. Zmiana kli-
matu nie zaczeka - czas potqczy¢ sity!” — Monika
Tenerowicz, doradczyni ds. Strategii Klimatycznej

w Orange Polska.

.Badamy trendy, dzielimy sie wiedzq i wprowa-
dzamy odpowiedzialne rozwigzania. Wsparcie tej
inicjatywy sprzyja debacie publicznej oraz dtu-
goterminowemu, zrownowazonemu rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu z troskq o $rodo-
wisko.” - Rafat Rudzki, dyrektor ds. zrownowazo-

nego rozwoju w Grupie Zabka.

Patroni gtowni

Patroni

NARODOWE
CENTRUM
KULTURY

allegro

Patron wspierajqcy
(\’)G service
poland

,Ziemianina”
zaprojektowat:

Kamil Targosz

Partner z krainy insightow
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Jak sie czujesz po lekturze ,,Ziemian”?

Zostaw nam swoje mysli:



https://forms.office.com/e/N55caEk3wm
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