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PGE Polska Grupa Energetyczna to lider transformacji

energetycznej w Polsce, najwiekszy producent energii
‘ ze Zrédet odnawialnych i wiodgca firma w budowie
l‘- morskich farm wiatrowych. PGE to takze straznik
| bezpieczenstwa energetycznego Polski.

Osiagnelismy to ciezkg pracq ponad 40 tys. naszych

pracownikow, najlepszych ekspertow w swoich
dziedzinach, podejmujgc przez ostatnie 4
lata decyzje w bardzo trudnym otoczeniu.
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Wojciech Dabrowski
prezes zarzadu
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Lata pandemii, kryzysu energetycznego, wojny za naszq
granicqg, ale tez wielkie zmiany w energetyce, wptyw unij-
nych regulacji klimatycznych - to wszystko byto ogrom-
nym wyzwaniem, przed ktorym staneta PGE Polska Grupa
Energetyczna.

PGE od kilku lat podejmuje zdecydowane dziatania, ktérych ce-
lem jest transformacja energetyczna i w konsekwencji zmiana
miksu energetycznego Polski. Realizujemy to poprzez stopnio-
we zastepowanie energetyki opartej na weglu wolnqg od kosz-
téw emisji CO, energiq pochodzqcq z OZE oraz zeroemisyjnqg
energiq jgdrowgq. Proces transformacji energetycznej nie jest
Jjednak ani tani, ani krétkotrwaty, dlatego wykonana przez
nas w ostatnich latach praca dopiero teraz zaczyna przynosic
efekty i bedzie je przynosi¢ w przysztosci. Gdyby nie rozbudo-
wa OZE w ostatnich latach, obecny kryzys energetyczny bytby
znacznie bardziej dotkliwy.

Polska energetyka nadal jednak oparta jest na weglu i narazo-
na na ogromne koszty wynikajqce z unijnej polityki klimatycz-
nej. Dzis sam jednoroczny koszt zakupu uprawnien do emisji
CO, przekracza kapitalizacje gietdowq polskich spétek energe-
tycznych i stanowi dominujqcy sktadnik zapotrzebowania na
finansowanie udzielane przez — réwniez dqzqcy do dekarboni-
zagji - sektor bankowy. Instytucje finansowe nie chcq wspot-
pracowac¢ z podmiotami posiadajgcymi aktywa weglowe.
Utrudnia to pozyskiwanie finansowania na nowe inwestycje,
zwtaszcza w Zrédta odnawialne i zwieksza ich koszt.

Dlatego branza energetyczna nie potrzebuje prywatyzacji —
potrzebuje wydzielenia aktywow weglowych. Utatwi to spot-
kom energetycznym pozyskiwanie finansowania na nowe
inwestycie w odnawialne Zrodta energii. A dzieki dalszemu
funkcgjonowaniu wydzielonych stabilnych mocy weglowych
mozliwe bedzie przyspieszenie budowy odnawialnych Zrédet
energii, rozwijanych przez grupy energetyczne.

Prywatyzacja nie jest lekarstwem na zadne z tych problemdw,
a bedzie jedynie zagrozeniem suwerennosci i bezpieczerstwa
energetycznego Polski.

Jedynym gwarantem realizacji transformacji energetycznej sq
obecnie pozostajqce pod kontrolg rzqdu spotki energetyczne.
Jako spotki prawa handlowego majq one obowiqzek dqzyc do
pomnozenia zyskow swoich akcjonariuszy, ale dzieki wptywom
skarbu panstwa - mozna od nich oczekiwacé dziatan rowniez na
rzecz rozwoju gospodarczego i bezpieczeristwa energetyczne-
go. Jako podmioty o kapitalizagji liczonej w miliardach ztotych
sq one takze gotowe do realizacji tak kapitatochtonnych inwe-
stygji.

Dlatego nie zwalniamy tempa. Przez ostatnie 4 lata przezna-
czylismy 24 mld ztotych na inwestycje m.in. w energetyke
odnawialng i dystrybucje. Dzieki temu rozwijamy i moderni-
zujemy sie¢ dystrybucyjng stymulujgc rozwdj energetyki pro-
sumenckiej, ktéra stata sie integralng czesciq naszej oferty
dla gospodarstw domowych i biznesu. Inwestujemy, takze
w niskoemisyjne technologie, dzieki ktérym do 2030 roku za-
koriczymy transformacje wytwarzania ciepta. Zrepolonizo-
walismy aktywa cieptownicze w najwiekszych miastach oraz
kolejowq dystrybucje energii, zapewniajgc w ten sposéb bez-
pieczenstwo energetyczne i komunikacyjne miliondw Polakdw.

Dzieki temu w najblizszych latach polski miks energetyczny
zostanie znaczqco wzmocniony przez inwestycje w morskie
i lgdowe farmy wiatrowe i instalacje fotowoltaiczne. Trwa tez
budowa blokéw gazowych, ktére szczegdlnie w okresie przej-
Sciowym, do czasu uruchomienia elektrowni jgdrowych w Pol-
sce, zastepowac bedq zamykane bloki weglowe gwarantujqgc
stabilne i bezpieczne dostawy energii.

Jest to plan, ktéry ma swoje podstawy w idei sprawiedliwej
transformacji, z uwzglednieniem mozliwosci polskiej gospodar-
ki oraz z poszanowaniem realiéw spotecznych. Konsekwentnie
go realizowaliSmy przez ostatnie 4 lata i postulujemy kontynu-
acje, aby osiqggnqgc nasz wspolny najwazniejszy cel, czyli bezpie-
czeristwo Polski.
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Nowy Zarzad GK PGE

20 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza powotuje
nowy Zarzad PGE S.A. Nowy prezes wcze-
$niej kierowat spo6tka PGE Energia Ciepta,
w ktoérej prowadzit proces integracji ak-
tywéw cieptowniczych zakupionych przez
Grupe PGE od Grupy EDF. ,, Zielony kierunek
z uszanowaniem konwencjonalnej pod-
stawy to cel, ktéry stawiam przed sobg”
— zapowiada Wojciech Dabrowski.

Walka ze skutkami COVID-19

GK PGE za posrednictwem Fundacji PGE
wspiera zakup specjalistycznego sprzetu
dla placéwek medycznych oraz przeznacza
$rodki na pomoc psychologiczng dla dzie-
ci, mtodziezy i senioréw. Pracownicy PGE
wspierajg prace infolinii Narodowego Fun-
duszu Zdrowia i Gtéwnego Inspektoratu
Sanitarnego.

Nowa Strategia

Zaprezentowana jesienia nowa Strategia
GK PGE do 2030 zaktada rozwdj energetyki
zero i niskoemisyjnej, m.in. redukcje emisji
CO, i zwiekszenie udziatu OZE w portfelu
wytwérczym. Dtugoterminowo Grupa PGE
zaktada osiggniecie neutralnosci klimatycz-
nej do 2050 roku.

Integracja aktywow cieptowniczych

W 2020 roku sfinalizowany zostaje trzyletni

proces integracji w strukturach spétki PGE
Energia Ciepta zrepolonizowanych akty-
wow cieptowniczych przejetych od francu-
skiej Grupy EDF. Zgodnie z nowga Strategia
wdrazane sg inwestycje w wysokowydajne
zrédta niskoemisyjne redukujace zanie-
czyszczenie powietrza w miastach. Do PGE
Energia Ciepta zostaja rowniez wtaczone
elektrocieptownie bedace w strukturze
PGE GIEK. Powstaje najwieksza spotka cie-
ptownicza w Polsce.

Nowy blok w Turowie

Zostaje oddany do uzytku nowy blok nr 7
w Elektrowni Turéw. Realizowana od 2014
roku inwestycja kosztowata 4,4 mld zt.
Po uruchomieniu nowego bloku Elektrow-
nia Turéw dostarcza od 5 do 7% energii
wytwarzanej w Polsce stanowiac podstawe
bezpieczenstwa energetycznego naszego
kraju.

Morskie Farmy wiatrowe na Battyku

PGE Baltica zawigzuje konsorcjum z @rsted
w celu budowy morskich farm wiatrowych
Baltica 2 i 3 o tacznej mocy zainstalowanej
ok. 2,5 GW. W kolejnych latach nastepuje
postep w realizacji inwestycji, ktére zgod-
nie ze Strategig zostang oddane do uzytku
do 2030r.

Srodki na transformacje energetyczna
PGE S.A. pozyskuje 3,22 mld zt z emisji
akcji nowej serii. Srodki przeznaczone
zostaja na zaplanowane w Strategii in-
westycje w rozwéj OZE, dekarbonizacje
poprzez rozwodj zrédet niskoemisyjnych
i dystrybucje energii.

Interwencyjny import wegla

W obliczu niedoboréw wegla na zime
dla gospodarstw domowych, PGE Pali-
wa importuje do Polski 10 mln ton wegla
z przeznaczeniem dla mieszkancow
i lokalnych cieptowni. Dzieki interwen-
cyjnemu importowi po wprowadzeniu
embarga na wegiel z Rosji, mieszkancy
Polski majg dostep do opatu na zime
w akceptowalnych cenach.

Elektrownia jadrowa w Koninie

Zarzad PGE podejmuje decyzje o zaan-
gazowaniu Grupy w biznesowy projekt
budowy elektrowni jadrowej. Jesienia
zostaje podpisany list intencyjny z ZE
PAK i KHNP, do korica roku opracowany
zostaje wstepny plan realizacji inwe-
stycji, w kolejnym roku zawiazuje sie
spotka celowa i zostaje ztozony wniosek
o wydanie decyzji zasadniczej o budo-
wie elektrowni jadrowej. Zgodnie z za-
tozeniami elektrownia jadrowa o mocy
2,8 GW zostanie uruchomiona w 2035 r.
Dnia 24 listopada 2023 r. PGE PAK Ener-
gia Jadrowa otrzymata decyzje zasadni-
cz3 wydang przez Ministerstwo Klimatu
i Srodowiska dotyczaca budowy elek-
trowni jagdrowej w regionie konifskim.
Umowa wydzielenia aktywoéw weglo-
wych

Podpisana w grudniu umowa spoteczna
stanowi kamien milowy w tym procesie.
Wydzielenie bedzie mogto przyspieszy¢
inwestycje w zrodta zero i niskoemisyj-
ne i wyznaczy¢ jeszcze bardziej ambitne
cele klimatyczne. Jednostki weglowe
bedg funkcjonowaé poza strukturami
dotychczasowych spoétek zapewniajac
stabilne dostawy energii.

2023

Przejecie PKP Energetyka

GK PGE przejmuje sprywatyzowana
w 2015 spotke. Repolonizacja PKP Ener-
getyka wzmacnia bezpieczenstwo ener-
getyczne polskiej logistyki i transportu,
umacnia tez GK PGE na pozycji lidera
segmentu dystrybucji energii elektrycz-
nej. Spotka zmienia nazwe na PGE Ener-
getyka Kolejowa.

PGE liderem offshore

Minister Infrastruktury przyznaje PGE
Baltica pie¢ pozwolen na budowe mor-
skich farm wiatrowych w kolejnych
obszarach na Battyku. Whnioski PGE
0siggaja najlepsze wyniki sposréd 120
ztozonych. Nowe obszary umozliwig
PGE osiagniecie ponad 7 GW mocy za-
instalowanych na Battyku do 2040 roku.
Aktualizacja Strategii

Zarzad PGE przedstawit zatozenia nowej
Strategii. Grupa planuje odejscie od spa-
lania wegla do 2030 r. i osiagniecie ze-
roemisyjnosci do 2040 roku. Nowa Stra-
tegia wejdzie w zycie po wydzieleniu
aktywow weglowych ze struktur Grupy.

—

Polska Grupa Energetyczna
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Strategia
Stabilna sytuacja finansowa

Dziatania chronigce odbiorcéw przed skutkami kryzysu energetycznego
Porzadkowanie struktury
Projekt wydzielenia aktywéw weglowych
=g Repolonizacja aktywow energetycznych.
g Pozyskiwanie funduszy pomocowych
Pozyskiwanie srodkow na inwestycje
Rynek mocy
Klient w centrum uwagi
Pracownik w centrum uwagi
Dialog spoteczny

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA

Morskie farmy wiatrowe

Ladowe farmy wiatrowe
Fotowoltaika

Elektrownia jadrowa

Inwestycje w aktywa wytworcze .
Magazynowanie energii
Dystrybucja energii elektrycznej

Cieptownictwo
Gospodarka obiegu zamknietego

ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNIE FIRMA



GK PGE to jedna z najwiekszych firm w Polsce zatrudniajaca 43 360, ktoéra tylko w | potroczu 2023 r.
wygenerowata 22,352 mld ztotych przychodéw. PGE jako lider wytwarzania energii elektrycznej
i cieplnej, dystrybucji energii i obrotu ma znaczacy wptyw na procesy gospodarcze zachodzace
w Polsce oraz na jakos¢ i koszty zycia obywateli. Sprawnos¢ funkcjonowania organizacji, procesy
zachodzace wewnatrz niej, s istotne z perspektywy wszystkich interesariuszy.

[=] SPRAWNA ORGANIZACJA



STRATEGIA

W pazdzierniku 2020 r. prezes Zarzagdu GK PGE Wojciech Dabrowski zaprezentowat
nowgq strategie Grupy do 2030 roku z perspektywa do 2050 roku.

[

Energia przyjazna
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TRZY FILARY

PGE

Nowoczesne ustugi
dla srodowiska energetyczne organizacja

|

Sprawna i efektywna

el

Nowa Strategia wyznacza ambitne cele na okres do

2030 roku:

= Zmniejszenie emisji CO, 0 85%

» Zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w portfelu do
50%

= Najwiekszy na rynku poziom satysfakgcji klienta

» Skrocenie czasu przerw w dostawach energii w duzych
miastach o 8% a na pozostatych obszarach o 50%

» Maksymalizacja udziatu EBITDA ze zrédet odnawialnych
i niskoemisyjnych

Nowa strategia oznacza zwrot GK PGE w kierunku zré-

det odnawialnych i niskoemisyjnych — inwestycje w farmy

wiatrowe na ladzie i na morzu, wielkoskalowe farmy foto-
woltaiczne i magazyny energii. PGE rozwija takze segment
energetyki prosumenckiej tworzac oferty produktowo-
-ustugowe.

Dtugoterminowa aspiracja GK PGE to neutralnos¢ kli-
matyczna do 2050 roku:

= Zerowy udziat emisji CO, netto

» 100% zielonej energii dla klientéw PGE

W sierpniu 2023 r. PGE przedstawita projekt aktualizacji
strategii, ktérej wdrozenie zaplanowano po wydzieleniu
aktywéw weglowych ze struktur GK PGE.

ZAKTUALIZOWANA STRATEGIA TO:

» catkowite odejscie od wegla do 2030 roku po wydzieleniu aktywow, weglowych

ze struktur GK PGE

= osiggniecie przez GK PGE zeroemisyjnosci do 2040 r., czyli o 10 lat, wczesniej niz
w aktualnej strategii.

2040

1{0] ¢

TERMIN OSIAGNIECIA
ZEROEMISYJNOSCI
- AKTUALIZACJA
STRATEGI &

[=] SPRAWNA ORGANIZACJA




Mimo wyzwan lat 2020-2023 - w tym pandemii COVID-19, kryzysu energetycznego
i zwigzanych z nim wzrostow kosztow wytwarzania energii i finansowania programoéow
ostonowych - sytuacja finansowa PGE pozostaje stabilna.

Przyrost powtarzalnego zysku EBITDA z poziomu 6,6 Na inwestycje w okresie 2020 - 9M2023 GK PGE
mld ztotych w roku 2019 do 8,6 mld za 9 miesiecy roku przeznaczyta 23,6 mld ztotych, réwnoczesnie do-

2023 umozliwia realizacje ambitnego programu rozwo- konujac przeje¢ w obszarze energetyki odnawialnej
jowego transformujgcego polska energetyke. oraz dystrybucji, wpisujacych sie w strategie Grupy
Wypracowane zyski inwestowane sg w infrastrukture za- i gwarantujacych zwrot z zainwestowanego kapitatu.

pewniajacych dostepna i tanig energie dla Polakéw.

2019 2020 2021 2022 9M 2023
EBITDA powtarzalna mln PLN 6 637 6184 8129 7120
EBITDA mln PLN 7141 5966 9535 8 657
EBIT mln PLN -4 175 1408 5123 4299
Zysk netto mln PLN -3928 148 3945 3390

CAPEX m(n PLN 7009 5495 4662 7053




Ceny energii elektryczej brutto
dla gospodarstw domowych
wg stanu na 30.06.2023

DZIALANIA CHRONIACE ODBIORCOW PRZED SKUTKAMI KRYZYSU
ENERGETYCZNEGO

0.11 EUR/kWh

$rednia cena energii elektrycznej brutto dla
gospodarstw domowych w 2023 r. zuzywajacych
energie ponizej ustalonych limitow

Pandemia COVID-19, zbrojna agresja Rosji na Ukraine, kryzys surowcowy i energetyczny
- te wszystkie wydarzenia skumulowaty sie w okresie czterech ostatnich lat - od 2020 do
konca 2023 roku. Obejmujac caty glob spowodowaty szereg zagrozen takze dla Polski,

03

0,2

krajowej gospodarki i spoteczenstwa.

W tym trudnym okresie, Grupa Kapitatowa PGE, jako lider sektora ener-
getycznego w Polsce, wzieta na siebie odpowiedzialnos¢ za zapewnienie
stabilnych, bezpiecznych dostaw energii elektrycznej i ciepta dla polskiej
gospodarki i spoteczenstwa. Priorytetem dla PGE byto zagwarantowa-
nie Polsce bezpieczenstwa energetycznego oraz utrzymanie sprzedazy
energii po akceptowalnych dla odbiorcéw cenach. PGE aktywnie anga-
zowata sie w procesy konsultacji kolejnych projektow legislacyjnych, do-
starczajac niezbednych danych i informacji, stuzacych wypracowywaniu
przez administracje publiczng rozwiazan chronigcych odbiorcéw przed
wzrostem cen energii.

Nalezace do PGE spotki wytwarzania wziety na siebie znaczng cze$c¢ ich
kosztéw i w 2023 r. przekazg ok. 10 mld PLN na obnizenie wysokosci
rachunkéw za energie.

W obliczu narastajacego juz od potowy 2021 r. kryzysu energetyczne-
go (m.in. w wyniku skutkéw pandemii COVID-19, a takze drastycznego
wzrostu cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla oraz cen gazu i w
efekcie —wyzszych cen na rynku hurtowym energii, na co natozyty sie na
poczatku 2022 r. konsekwencje wojny na Ukrainie), PGE podjeta szereg
dziatan zmierzajacych do podwyzszenia Swiadomosci spoteczenstwa w
zakresie rzeczywistych przyczyn narastajgcego kryzysu energetyczne-
go. Jednoczesnie PGE dbata o to, by pogtebi¢ wiedze odbiorcéw energii
o sposobach na jej oszczedzanie.

Dzieki interwencyjnemu importowi wegla:

» Zabezpieczone zostato zrédto ogrzewania dla polskich gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw i instytucji publicznych;

= Utrzymano ceny wegla na poziomie akceptowalnym dla klientéw
i poréwnywalnym do surowca z polskich kopaln.

Wegiel dla polskich domow

Po rozpoczeciu petnoskalowej wojny
na Ukrainie, rzad Mateusza Morawiec-
kiego wprowadzit embargo na import
wegla z Rosji. Nie miato ono wptywu na
dostawy do elektrowni i cieptowni GK
PGE, ktoére miaty zawarte kontrakty z
polskimi kopalniami. Obawy o dostep-
no$¢surowca na zime dotyczyty jednak
ogrzewanych weglem gospodarstw
domowych i lokalnych cieptowni. Po-

EFEKTY:

tencjalny niedobér wegla na rynku po-
gtebiato zmniejszajace sie wydobycie
w polskich kopalniach.

Na polecenie premiera, PGE Paliwa
podjeto sie interwencyjnego importu
wegla. W ciggu kilku miesiecy udato
sie zakontraktowa¢, sprowadzi¢, prze-
sortowac i dostarczy¢ wegiel do lo-
kalnych punktéw dystrybucji. tacznie
PGE Paliwa sprowadzita 10 mln ton
wegla.

Zaangazowania PGE w dziatania skutkujgce obnizeniem wysokosci

rachunkow za energie elektryczna dla odbiorcow:

= Zmniejszenie skali podwyzek cen energii dla polskich gospodarstw
domowych odbiorcéw wrazliwych, matych i sSrednich przedsie-

biorstw oraz samorzadéw.

Dzieki zamrozeniu cen energii roczne oszczednosci przecietnej
polskiej rodziny moga wynieé¢ nawet 3 100 ztotych. Srodki, ktdre
spotki wytwarzania GK PGE przeznaczaj3 na obnizanie rachunkow
gospodarstw domowych, powodujg, ze Polacy nie odczuwaja skut-
kéw rosnacych cen na rynku hurtowym energii w Europie.
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Analizy potwierdzaja, ze w 2022 i 2023 r. kon-
sumenci energii elektrycznej w Polsce maj3
relatywnie niskie ceny energii w poréwnaniu
z innymi krajami UE. Dotyczy to zaréwno go-
spodarstw domowych, jak i matych i Srednich
firm, instytucji publicznych i samorzadowych,
ktére po raz pierwszy zostaty objete dziata-
niami ostonowymi.

Powstrzymanie wzrostu cen energii dla gospodarstw domowych, MSP i instytucji wrazliwych
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Dziatania edukujace na temat oszczedzania energii i rynku energetycznego
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PORZADKOWANIE STRUKTURY

PGE to kilkadziesiagt spotek i podmiotow.

Profil dziatalnosci wiekszosci z nich — wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej, jej dystrybucja, obrét, prowadze-
nie energetycznych projektow inwestycyjnych, zakup paliw — tworzy spdjng strukture dziatalnosci podstawowej

¢’

i kompetencji GK PGE.

Uporzadkowanie struktury i skoncentrowanie jej na dziatal-
nosci podstawowej przyczynito sie do optymalizacji kosz-
tow, usprawnienia procesow i wykorzystania synergii. Nie
bez znaczenia jest takze przygotowanie GK PGE do wydzie-
lenia aktywow weglowych.

Zbycie udziatéw PGE EJ 1 sp. z 0.0. na rzecz Skarbu Pan-
stwa

Na przetomie 2020 i 2021 roku, w warunkach pandemii
koronawirusa, podjeto decyzje o dalszej realizacji projek-
tu budowy elektrowni jadrowej w Polsce w bezposrednim
nadzorze Skarbu Panstwa bez udziatu spétek energetycz-
nych i surowcowych. 26 marca 2021 r. PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., KGHM Polska Miedz S.A., TAURON Pol-
ska Energia S.A. i Enea S.A. sprzedaty Skarbowi Panstwa
100% udziatéw w spotce PGE EJ 1 sp. z 0.0. Cena sprzedazy

za wszystkie udziaty wyniosta 531 mln PLN, z czego dla PGE
przypadto 372 mln PLN.

Plany budowy elektrowni jgdrowej w Patnowie - patrz str. 42

Zbycie udziatéw Elbest sp. z 0.0. na rzecz Polskiego Hol-
dingu Hotelowego sp. z 0.0.

W 2021 roku w ramach porzadkowania struktury zmierza-
jacej do koncentracji Grupy na dziatalnosci podstawowe;j
dokonano zbycia dziesieciu hoteli nalezacych do Elbest sp.
z 0.0. na rzecz Polskiego Holdingu Hotelowego. Kwota
transakcji wyniosta 88 mln PLN.

Zbycie akcji TFI Energia S.A. na rzecz PZU S.A.

Kolejnym krokiem porzadkujgcym strukture GK PGE byta
sprzedaz Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych Energia
S.A. Nabywca 100% akcji spotki byto PZU S.A., a wartos¢
transakcji wyniosta ponad 21 mln PLN.

Transakcje kapitatowe zwigzane z wydzieleniem akty-
wow weglowych

Zgodnie z zatozeniami projektu utworzenia Narodowej
Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego do NABE zaplano-
wano wydzielenie aktywéw weglowych spétek energetycz-
nych. W GK PGE s3 one skoncentrowane w spoétce PGE GiEK,
ktéra wspétpracuje z innymi podmiotami w obrebie Grupy.
W ramach przygotowan do procesu wydzielenia, spotki
Swiadczace obecnie ustugi na rzecz kopaln i elektrowni na-
lezacych do PGE GiEK, a po wydzieleniu aktywéw weglo-
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wych na rzecz NABE, zostaty sprzedane do PGE GiEK. War-
tos¢ transakcji nabycia spotek Bestgum Polska, Betrans,
Elmen, Eltur Serwis, MegaSerwis i Ramb, przeprowadzonej
we wrzesniu 2022 r. wyniosta 100 mln PLN. W pazdzierni-
ku 2022 roku PGE zawarta z PGE GiEK umowe nabycia 51%
udziatéw w spétce ,Energoserwis Kleszczéw”. Cena naby-
cia wyniosta 4,5 mln PLN. W styczniu 2023 roku zostata za-
warta przez PGE umowa zbycia na rzecz PGE GIiEK 18,71%
udziatéw spotki Zaktady Pomiarowo-Badawcze Energetyki
.Energopomiar”. Cena sprzedazy wyniosta 4,6 mln PLN.

Zbycie poza GK PGE podmiotéw niezwigzanych z podstawowa dziatalnoscia Grupy

Przeniesienie wtasnosci wszystkich spotek swiadczacych ustugi na rzecz kopali do PGE GiEK
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PROJEKT WYDZIELENIA AKTYWOW WEGLOWYCH

Wydzielenie aktywow weglowych ze spotek energetycznych ma kluczowe znaczenie dla
powodzenia transformacji energetycznej i rozwoju odnawialnych zrédet energii, maga-
zynow energii, zrodet jadrowych i niezbednych w tym procesie modernizacji sieci dystry-

bucyjnych.

Inwestycje te s3 niezbedne do realizacji celéw klimatycz-
nych Unii Europejskiej, powstrzymania wzrostu cen i utrzy-
mania konkurencyjnosci polskiej gospodarki.

Wydzielenie aktywow weglowych utatwi spétkom energe-
tycznym pozyskiwanie finansowania na zielone inwestycje

obnizajac jego koszt. Przyspieszy to proces rozbudowy
zrédet zero- i niskoemisyjnych, ktéry bedzie dodatkowo
stymulowany poprzez naturalne dazenie koncernéw ener-
getycznych do odbudowy i rozbudowy mocy wytwoérczych.

Koncepcja wydzielania aktywow weglowych z koncer-
néw energetycznych jest rozwigzaniem sprawdzonym
wczesniej w innych krajach UE, m.in. w Niemczech.

Wydzielenie energetyki konwencjonalnej ze spoétek ener-
getycznych przyczynito sie do impulsu inwestycyjnego
umozliwiajacego zwrot w kierunku rozwoju odnawialnych

zrodet energii jako kluczowych aktywoéw wytwarczych.
Zaplanowany w Polsce model wdrazania zmian na rynku
z udziatem NABE uwzglednia specyficzne uwarunkowania
wynikajace z wyzwan spotecznych, towarzyszacych trans-
formacji energetyczne;j.

1 KPMG Advisory:

Agencja FITCH:

Wydzielenie aktywéw wytwérczych z grup energetycznych pozwoli na szybsze uwolnienie ich potencjatu inwestycyj-
nego, przywrécenie mozliwosci pozyskiwania finansowania na nowe inwestycje, zwtaszcza w obszarze OZE.

Wydzielenie aktywow weglowych do NABE pozytywnie wptynie na profile kredytowe polskich grup energetycznych.

“tch
Ratings

Wa. FITCH sprzedaz aktywéw zmniejszy ryzyko biznesowe i poprawi zdolnos¢ kredytowg oraz profil ESG spétki PGE.
Transfer aktywow poprawi profile biznesowe grup energetycznych poprzez usuniecie wysokiego ryzyka, jakie FITCH
wigze z aktywami weglowymi w zwigzku z politykg dekarbonizacji UE, znacznie zwiekszonymi kosztami emisji CO,,

spadkiem wykorzystania i rentownosci tych elektrowni na rzecz odnawialnych zrédet energii oraz gorszym dostepem

do finansowania zewnetrznego ze wzgledu na ograniczenia dla kluczowych inwestoréw, w tym bankow.

W RAMACH PRAC PROJEKTOWYCH SPOtKI ENERGETYCZNE ORAZ SKARB PANSTWA
ZREALIZOWALY WSZYSTKIE KLUCZOWE PROJEKTOWE KAMIENIE MILOWE W TYM:

uzgodnity cene,

uzgodnity warunki finansowania z instytucjami finansowymi,
uzyskaty niezbedne zgody instytugji finansujacych na wydzielenie,

wynegocjowaty i podpisaty umowe spoteczng,

uzgodnity dokumentacje transakcyjng oraz przygotowaty aktywa do operacyjnego wydzielenia.

Kolejnym krokiem jest przyjecie ustawy dot. gwarancji Skarbu Panstwa dla finansowania NABE. Warunki tych
gwarangji zostaty juz uzgodnione z kluczowymi interesariuszami.

GK PGE jest w petni przygotowana do wydzielenia aktywéw weglowych. Spétka PGE GiEK posiada petng samo-
dzielnos$¢ operacyjng umozliwiajacej bezpieczne funkcjonowanie jako podmiot niezalezny od GK PGE.

Pozytywny odbioér przez inwestoréw i agencje ratingowe postepéw w realizacji procesu wydzielenia

[ aktywéw weglowych
| Petna gotowo$¢ spotki PGE GiEK do wydzielenia ze struktur GK PGE
L Wydzielenie aktywdw weglowych umozliwi przyspieszenie transformacji energetyczne;j

19

<
]
8]
<
]
z
<
o
-4
o
<
E
<
(2
a
%]




REPOLONIZACJA AKTYWOW ENERGETYCZNYCH

Nabycie aktywoéw EDF Polska.

13 listopada 2017 r. PGE Polska Grupa Energetyczna

S.A. zakonczyta transakcje nabycia polskich aktywow

Francuskiej grupy EDF. Wartos¢ transakcji wyniosta ok.

4,27 mld PLN. W wyniku transakcji PGE S.A. nabyta m.in.:

» Elektrownie Rybnik,

» 8 elektrocieptowni — Krakéw, Gdansk, Gdynia, Torun,
Wroctaw, Zielona Gora, Czechnica i Zawidawie,

» Sieci dystrybucji ciepta w Toruniu, Zielonej Gérze, Siech-
nicach oraz Zawidawiu,

» Spoétki Ekoserwis (obecnie PGE Ekoserwis) oraz

DODATKOWE DARMOWE UPRAWNIENIA DO EMISJI
CO, Z ELEKTROWNI RYBNIK

Elektrownia Rybnik posiadata mozliwos¢ ubiegania sie
o przyznanie nieodptatnych uprawnien do emisji CO,
na produkcje energii elektrycznej w zamian za realiza-
cje inwestycji wymienionych w Krajowym Planie Inwe-
stycyjnym (KPI). Uprawnienia te nie zostaty wykorzysta-
ne przez koncern EDF. Co wiecej - nie byty one nawet

EDF Paliwa (obecnie PGE Paliwa).

Nabycie aktywéw EDF w Polsce pozwolito osiggngé GK PGE
pozycje najwiekszego wytworcy ciepta sieciowego w Pol-
sce oraz umozliwito GK PGE dostep do rynkow ciepta w naj-
wiekszych polskich aglomeracjach: Tréjmiescie, Krakowie
i Wroctawiu.

Petne dostosowanie tadu korporacyjnego aktywoéow zaku-
pionych od Grupy EDF do funkcjonowania w Grupie PGE
zakonczyto sie w 2020 .

Cieptownictwo - patrz str. 50

4,27

WARTOSC TRANSAKCJI
NABYCIA

uwzgledniane w kwocie transakcji nabycia aktywéw
przez PGE. Szansa na ich pozyskanie pojawita sie dopie-
ro po nabyciu aktywoéw EDF przez GK PGE oraz ich inte-
gracji w ramach GK PGE - jako inwestycje wymienione
w KPI zostaty wskazane inwestycje realizowane przez
PGE Dystrybucja. W ten sposéb pozyskano darmowe
uprawnienia do emisji CO, o wolumenie 9,9 mln ton, zas
ich wartos¢ przekroczyta 1 mld PLN.

Nabycie PKP Energetyka

Na przetomie 2022 i 2023 GK PGE nabyta 100% udzia-
tow w spétce PKP Energetyka od Funduszu CVC Capital
Partners. Cena nabycia po korekcie wyniosta 1,87 mld
PLN, warto$¢ EV to okoto 5,9 mld PLN.

Transakcja stanowita odwrdcenie powszechnie krytykowa-
nej prywatyzacji spétki, ktéra nastapita w 2015 roku. PGE
Energetyka Kolejowa (d. PKP Energetyka) ma znaczenie
strategiczne dla bezpieczenstwa energetycznego i logi-

stycznego Polski — jest operatorem sieci dystrybucyjnej
dostarczajacej energie do zasilania trakcji kolejowej w ca-
tym kraju, a takze dostarcza paliwa do napedu lokomotyw
spalinowych. Spétka $wiadczy tez ustugi utrzymania infra-
struktury trakcyjnej dla PKP PLK S.A. PGE EK sprzedaje
i dostarcza energie réwniez do odbiorcow komercyjnych
i indywidualnych przytaczonych do sieci dystrybucyjnej
Spotki.

Wiecej informacji o akwizycjach w: Lgdowe farmy wiatrowe

- patrzs. 38

59

MLD PLN

PRZYBLI?ONA

Repolonizacja aktywoéw strategicznych istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa
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Korzystne przejecie spotki PKP Energetyka i umocnienie pozycji lidera dystrybucji energii w Polsce
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POZYSKIWANIE FUNDUSZY POMOCOWYCH

PGE S.A. bierze aktywny udziat w tworzeniu jak najkorzystniejszych dla sektora ener-
getycznego regulacji w zakresie mozliwosci finansowania inwestycji z fFunduszy pomo-
cowych. Dzieki staraniom PGE S.A. udato sie m.in. zapewni¢ znaczne Srodki dla sektora,
w szczegolnosci w programach: Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, KPO czy

Funduszu Modernizacyjnym.

PGE S.A. dazy réwniez do podnoszenia
poziomu wiedzy pracownikéw na temat
funduszy pomocowych i koniecznosci
ich pozyskiwaniu w celu miedzy innymi
ztagodzenia kosztéw transformacji dla
odbiorcéw koncowych. Przyczynia sie to
do zwiekszenia ilosci pozyskanych $rod-
kéw na realizacje inwestycji w GK PGE.

Poczawszy od 2020 roku spotki GK PGE
podpisaty 40 uméw o dofinansowa-
nie, co przyniosto tacznie 1,48 mld PLN
wsparcia, z czego: 496 mln PLN dotagji,
474 mln PLN pozyczek preferencyjnych

Aas

MLD PLN

WARTOSC UMOW
O DOFINANSOWANIE

oraz 509 mln PLN pozyczek preferencyj- f 3 -
nych bez pomocy publicznej. --'""'""...
Umowy zawarte w latach 2020-2023 przez spo6tki GK PGE PGE Stan na 31/10/2023
w tym [w min PLN]
. Liczba uméw
Spétka . . . . .
[szt] . Pozyczki Pozyczki preferencyjne
Dotacje . . .
preferencyjne bez pomocy publicznej
PGE Dystrybucja 17 421 0 0
PGE Energia Ciepta 9 63 427 0
PGE Energia Odnawialna 5 10 47 0
PGE GiEK 9 2 0 509
RAZEM 40 496 474 509

Whioski o dofinansowanie w ramach GK PGE w trakcie oceny lub negocjacji umow PGE Stan na 31/10/2023
w tym [w mln PLN]
Spotka Liczba[\;vzr;oskéw | oryeak
Dotagje preferencyjne

PGE Dystrybucja 5 226 0

PGE Energia Ciepta 7 87 208

PGE Energia Odnawialna 4 72 175

PGE GIiEK 2 1 0

PGE Baltica 1 12 0

PGE Ekoserwis 1 1 0
RAZEM 20 399 383

Spotki Grupy s3 obecnie w trakcie przygotowywania ko-
lejnych wnioskéw o dofinansowanie o tacznej wartosci
ponad 2 mld PLN. Dotycz3 one m.in. projektéw budowy
nowych zrédet wytwérczych (Farm PV, jednostek ko-
generacyjnych, pomp ciepta), magazynow energii, pro-
jektow informatyczno-telekomunikacyjnych. Znaczna
czes¢ wnioskow zostanie ztozona jeszcze w tym roku.

W poréwnaniu z latami wczesniejszymi poziom pozyska-
nego preferencyjnego wsparcia zwiekszyt sie znacznie
w obszarze dystrybucji energii, gdzie udato sie wykorzystaé
dostepne $rodki z perspektywy 2014-2020, jak réwniez
nowych programéw finansowanych z Funduszu Moder-

i energetyki cieplnej

EUREUSES

nizacyjnego. Do 31.10.2023 r. PGE Dystrybucja pozyskata
z Funduszu Modernizacyjnego najwiecej $rodkéw ze
wszystkich operatoréow systemu dystrybucyjnego (OSD),
tacznie ponad 260 mln PLN dotagji.

W trakcie oceny jest jeszcze 20 wnioskéw o dofinansowa-
nie ztozonych przez spo6tki GK PGE (lub w trakcie negocjacji
umow), tacznie na kwote 782 mln PLN, z czego: dotacje -
399 mln PLN, pozyczki preferencyjne — 383 mln PLN. Szacu-
je sie, ze do konca br. zostang zawarte co najmniej 4 umowy
o dofinansowanie na tgczng kwote ok. 160 mln PLN, gtow-
nie na pozyczki preferencyjne.

1,48 mld PLN pozyskanego wsparcia od 2020 roku

Wsparcie z funduszy pomocowych na inwestycje z obszaru dystrybucji energii elektrycznej

2 mld PLN - suma wsparcia z wnioskéw przygotowywanych przez spo6tki GK PGE.
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POZYSKIWANIE SRODKOW NA INWESTYCJE

MLD PLN

Z EMISJI AKCJI NA PROJEKTY
OZE, DEKARBONIZACYJNE
I INWESTYCJE W DYSTRYBUCJE

EMISJA AKCJI NOWEJ SERII

W kwietniu 2022 r PGE S.A. podjeta
uchwate o przydziale inwestorom, kté-
rzy podpisali umowy objecia, wszyst-
kich niemal 374 tysiecy akcji nowej
serii (E) o wartosci nominalnej 8,55
PLN kazda. W efekcie PGE pozyskato
kapitat w wysokosci ok 3,2 mld PLN
na projekty inwestycyjne dotyczace
rozwoju odnawialnych zrédet energii,
dekarbonizacji poprzez rozwéj zrédet
niskoemisyjnych oraz rozwoju dystry-
bugji.

WSPOLPRACA Z EUROPEJSKIM
BANKIEM INWESTYCYJNYM (EBI)
Budowa morskich Farm wiatrowych
na Battyku

W lipcu 2023 r. komitet kredytowy EBI
podjat wstepng decyzje kredytowa
odnosnie finansowania projektéw bu-
dowy morskich farm wiatrowych MFW
Baltica.

taczny pakiet finansowania wynosi
1,4 mld EUR, po 700 mln dla kazdego z
etapéw — Baltica 2 i Baltica 3.
Uzyskanie wstepnej decyzji kredyto-
wej EBI to znaczacy krok dla finanso-

3,4 mld PLN z EBI na rozwdj i modernizacje sieci dystrybucyjnych

1,4

MLD EUR

DOFINANSOWANIA NA
BALTICA 2 1 BALTICA 3

wania budowy najwiekszej morskiej
farmy na Battyku, oraz sygnat, ze
projekt spetnia najwyzsze standardy,
a PGE jest wiarygodnym partnerem
dla uznanych instytucji miedzyna-
rodowych. Inwestycje PGE budowy
morskich farm wiatrowych na Battyku
wpisuja sie w cele inicjatywy RePowe-
rEU powotanej przez EBI i Komisje Eu-
ropejska, ktorej celem jest uniezalez-
nienie Unii Europejskiej od rosyjskich
surowcéw energetycznych i rozwdj
sektora energetycznego w UE w kie-
runku energetyki odnawialnej.

Morskie Farmy Wiatrowe - patrz str. 36

3,2 mld PLN z emisji akcji na projekty OZE, dekarbonizacyjne i inwestycje w dystrybucje
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MLD PLN

NA MODERNIZACE |
INFRASTRUKTURY SIECI
DYSTRYBUCYJNEJ

4

Rozwdj i modernizacja sieci dystrybucyjnej

W grudniu 2022 r. oraz w lutym 2023 r. EBI i GK PGE zawarty
umowy na finansowanie w kwocie tacznej wynoszacej 3,4
mld PLN, ktora wesprze strategiczny projekt GK PGE - roz-
woj i modernizacje infrastruktury sieci dystrybucyjnej oraz
jej integracje z odnawialnymi zrédtami energii.

Pozyskane Srodki sg przeznaczane na inwestycje w linie
dystrybucyjne, transformatory, tacznos¢ cyfrowa, maga-
zyny energii oraz nowoczesne opomiarowanie, co pozwoli
przystosowac sie¢ dystrybucyjng PGE do podtaczania no-
wopowstajacych odnawialnych Zrédet energii. Realizacja
inwestycji zaplanowana jest na lata 2022-2025.

Niestandardowe warunki kredytu — osiemnastoletni okres zapadalnosci, preferencyjne warunki kosztowe, dostepnosé
finansowania w ztotych — odpowiadaja charakterowi inwestycji i s korzystne dla GK PGE ze wzgledu na wieloletni okres
realizacji projektu i realizowane w GK PGE przeptywy pieniezne.

Dystrybucja energii elektrycznej - patrz str. 48
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Poczawszy od wprowadzenia regulacji dotyczacych rynku mocy w 2017 roku, struktury
Grupy Kapitatowej koncentrowaty sie w pierwszej fFazie na wypracowaniu i wdrozeniu
strategii certyfikacji i ofertowania, a nastepnie aktywnym udziale w aukcjach i realizacji

zawartych umow.

W aukcjach gtéwnych, ktére odbyty
sie pod koniec 2018 roku, zakontrak-
towano dla spotek GK PGE obowigz-
ki mocowe o tacznej wartosci 14,9
mld PLN, w tym prawie 2 GW dla jed-
nostek nowych i 2,7GW dla moder-
nizowanych. t3czny udziat GK PGE
w rynku mocy wyniést w latach
2021-2023 az 52%.

W kolejnej aukcji gtéwnej, na rok do-
staw 2024, ktéra byta ostatnig, GK
PGE zakontraktowata 3,7GW mocy
dla swoich aktywéw weglowych, tym
samym maksymalizujagc wsparcie
z rynku mocy dla tego typu jedno-
stek. W aukgji tej GK PGE uzyskata
rowniez umowy mocowe na 17 lat dla

R 206 umow mocowych o tacznej wartosci 35 mld PLN

nowych blokéw gazowych w Gryfinie.
taczna wartos¢ zawartych umoéw to
10,6 mld PLN.

W aukgji na rok dostaw 2026 GK PGE
zawarta umowy w wielkosci 1,6 GW
o tacznej wartosci 3,15 mld PLN,
a w aukgji na 2027 wartos$¢ umow wy-
niosta ponad 6 mld PLN (w tym nowy
blok gazowy w Rybniku z obowiazkiem
mocowym 794 MW).

tacznie w aukcjach gtéwnych GK PGE
zawarta 206 umoéw mocowych o tacz-
nej wartosci 35 mld PLN. Dodatkowo,
w dotychczasowych aukcjach dodat-
kowych, pozyskano kolejne umowy
o wartosci 376 mln PLN.

Ad 376 mln PLN — wartos$¢ uméw pozyskanych w aukcjach dodatkowych

14,9

MLD PLN

ZAKONTRAKTOWANYCH
OBOWIAZKOW MOCOWYCH
DLA GK PGE W 2018 R.




KLIENT W CENTRUM UWAGI

Rozwdj sieci sprzedazy oraz produktow PRO EKO

PGE Obrot zapewnia klientom dostep do mozliwosci wytwarzania zie-
lonej energii. W ciggu ostatnich 2-3 lat swoje dziatania skoncentrowa-
ta na rozwoju sieci sprzedazy produktéw ekologicznych oraz rozbudo-
wie portfolio ofertowego w tym zakresie.

Atutem oferty PGE Obrot, oprocz wysokiej jakosci produktéw, jest moc-
na i stabilna pozycja bezpiecznego i sprawdzonego partnera na rynku,
ktéry zapewnia wsparcie i fFachowa obstuge. W ramach oferty PGE Obrét
proponuje klientom kompleksowy pakiet, jakim jest doradztwo, montaz
i wsparcie w formalnosciach. Spotka konsekwentnie zwieksza sprzedaz
z roku na rok podwajajac liczbe zawieranych umoéw.

ROZWOJ ZDALNYCH KANALOW SPRZEDAZY

PGE Obrét stale rozbudowuje i rozwija sciezki sprzedazowe

z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych:

» PGE eBOK - elektroniczne Biuro Obstugi Klienta jako jeden
z kanatow sprzedazy,

« Zdalne podpisywanie umoéw - uproszczenie formalnosci
zwigzanych ze zdalnym podpisywaniem umoéw (obecnie wy-
starczy numer telefonu i adres e-mail),

« www.gkpge.pl jako kanat sprzedazy - przyjazne i intuicyjne
e-formularze oraz cze$¢ ofertowa.

Wzrost liczby klientow korzystajacych z PGE eFaktury

Obecnie ponad 1,74 mln klientéw korzysta z PGE eFaktury. To efekt m.in.
reqgularnie podejmowanych dziatarn informacyjno-promocyjnych, takich
jak benefity za przejscie na eFakture: jednorazowy bonus, przekazywanie
przez sprzedawce okreslonej kwoty na organizacje pozytku publicznego,
znizki na produkty w PGE eSklep, dziatania promocyjne m.in. w mediach
spotecznos$ciowych i podczas wydarzen.

Wprowadzona w 2022 r. opcja ptatnosci elektronicznych bezposrednio
z e-maila stata sie dodatkowym udogodnieniem dla klientéw, ktérzy chca
wygodnie i bezpiecznie optaci¢ swéj rachunek.

Liczba zg6d na eFakture
—stan na koniec poszczegoélnych lat

2020 678 452
2021 1015 040

2022 1427 738

2023* 1743 461

o

1000000 2000000

* (stan na 23.10.2023) zgdd na eFakture z uwzglednieniem
zgody na korespondencje elektroniczna w tym eFakture

Forma zawarcia umowy 2020* 2021* 2022* 01-09/2023*+** Razem

z podpisem kwalifikowanym/ 818 7703 19345 13771 41637

zaufanym lub Autenti

korespondencja tradycyjna 21872 16832 8138 5659 52501

razem 22690 24535 27483 19430 94138
% 3,61 31,40 70,39 70,87 44,23

*-w 06/2020 rozpoczeto obstuge finalizacji uméw za pomocg podpisu kwalifikowanego/zaufanego; ** - w 06/2021 rozpoczeto obstuge finalizacji uméw za pomoca
platformy Autenti; *** - dane dla 2022 i 2023 podano tacznie z ilosciami dla marki Lumi.

Prosty jezyk

Wielu odbiorcéw energii — zaréwno
gospodarstwa domowe jak i przed-
stawiciele firm i instytucji — ma trud-
nosci z przeanalizowaniem rachunku
i fFaktury za energie elektryczng, w tym
poszczegblnych — okreslonych przez
ustawodawce i regulatora — optat. Sy-
tuacje komplikuje dynamicznie zmie-
niajace sie otoczenie rynkowe, zmiany
cen na rynku hurtowym, zmiany taryf,

WEBINARY DLA PODMIOTOW PUBLICZNYCH

0d 2021 r. PGE Obrot organizuje webinary dla samorza-
doéw oraz innych jednostek, ktére kupuja energie elek-
tryczna w trybie prawa zamoéwien publicznych: podmio-
téw administracji publicznej, uczelni, szpitali.

regulacje okreslajace dziatania osto-
nowe rzedu.

PGE Obrét we wspoétpracy z eksper-
tami z Pracowni Prostego Jezyka Uni-
wersytetu Wroctawskiego dazy do
maksymalnego uproszczenia jezyka
w dokumentach i materiatach kierowa-
nych do klientéw tak, by maksymalnie
utatwi¢ zrozumienie oferty, rachunku
i jego sktadowych.

W pazdzierniku 2023 r. PGE Obrét

targowych,

Podczas spotkan online eksperci PGE Obrét informuja tow.

m.in. o:

» zmianach na rynku energii elektrycznej,

= czynnikach, ktére ksztattujg ceny na Towarowej Giet-
dzie Energii,

udostepnita klientom pierwsze doku-
menty przygotowane zgodnie z zasa-
dami prostego jezyka - wzér umowy
kompleksowe] oraz jej zatacznikdw,
w tym m.in. ogélnych warunkéw umo-
wy i klauzuli RODO. To najwazniejsze
dokumenty, z jakimi ma kontakt Klient
przy zawieraniu umowy ze spo6tka.
Docelowo uproszczenie jezyka bedzie
dotyczyto wszystkich obszaréw kon-
taktu klienta ze spotka.

odpowiednim szacowaniu wartos$¢ postepowan prze-

wptywie zapiséw umownych na cene,
e-rozwigzaniach,
kwestiach dotyczacych OZE i rozliczania prosumen-

Podczas spotkan eksperci odpowiadaja réwniez na py-
tania uczestnikéw. W webinarach kazdorazowo bierze

udziat blisko 100-150 uczestnikéw z catej Polski.

z Oferta instalacji PV i pomp ciepta od PGE

ﬁ Cyfryzacja proceséw sprzedazy i obstugi klienta

z 1,7 mln odbiorcéw eFaktur

Dziatania edukacyjne kierowane do klientow
[ indywidualnych i instytucjonalnych
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http://www.gkpge.pl

PRACOWNIK W CENTRUM UWAGI

W Grupie PGE zatrudnionych jest 43 360 pracownikéw. Ich kompetencje, doswiadczenie
i zaangazowanie to jedna z kluczowych wartosci GK PGE stanowigcych o jej przewadze
konkurencyjnej. Celem zarzagdow i menedzerow jest optymalizacja pracy w obrebie GK
PGE tak, by stworzy¢ warunki do jak najwiekszej efektywnosci realizowanych zadan, oraz
stworzenie komfortowychiatrakcyjnych warunkow pracy, atakze wzmacnianie wizerunku
GK PGE jako pracodawcy zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji.

Koncentracja kompetencji w obrebie GK PGE Zatrudnienie w GK PGE

0Od 2021 roku rozpoczat sie proces integracji wy-

branych dziatéw i zespotéw poszczegdlnych spot- 2020 40 444

ek w strukturze Grupy Kapitatowej PGE. W efekcie

usprawnione zostaty procesy wewnatrz Grupy PGE 2021 38299

i zwiekszona zostata efektywnos¢ funkcjonowania 4

obszaréw audytu, prawnego, marketingu i komuni- 2022 TYS. OSO B

kacji, a takze ksiegowo- kadrowo-ptacowego i HR

:z:::%yls:;‘;‘:{:ekﬁcji 2023 WIECEJ ZATRUDNIONYCH

W obrebie GK PGE funkcjonuje bogaty program 0 25000 50000 W"ZVGTCI;gghi()Z20322

rozwoju kompetencji obejmujacy pracownikéw

wszystkich szczebli i spétek. Trenerzy wewnetrzni DOBRY PRACODAWCA

funkcjonujacy w ramach Centrum Wiedzy i Rozwo- GK PGE dazy do zapewnienia jak najwiekszego komfortu

ju GK PGE buduja potrzeby szkoleniowe, prowadza swoim pracownikom. W strukturach GK funkcjonuja

szkolenia, pracujg z menedzerami oraz innymi oso- programy prozdrowotne i poprawiajace samopoczucie

bami w formule ,jeden na jeden”. W Grupie funk- pracownikow: N dvi s3nienia dl

cjonujq takze programy rozwoju kompetendji dla Akcja Regeneracja - badania profilaktyczne agro y|wyrozr.||en|a aPGE /"";\

nowych menedzeréw ,Prowadz z Energig” i ,Moc i szczepienia w miejscu pracy, jako F.’racodawcy. ot Oy

Przewodzenia”, a takze program rozwoju kompe- Warsztaty, wyktady i webinary z zakresu zdrowia i Sqlldny Pracodawca - 2021, 2022, 2023 dugy "o

tencji dla pracownikéw ,Sie¢ Rozwoju”. W 2021 i dobrostanu, - Fnendly qukplace—2021,2022, 2023 \.,::_/

roku zostato otwarte Centrum Rozwoju Kompe- Patforma Mental Benefits — wsparcie psychologa, = Odpowiedzialny Pracodawca - 2023

tencji Wojewddztwa todzkiego i PGE Polskiej Gru- dietetyka, coacha.

py Energetycznej w Woli Grzymalinej, gdzie ucza _

sig specjalisci od zrédet odnawialnych, a takze au- GK PGE PROWADZI ROWNIEZ PROGRAMY | Solidny Pracodawca 2021, 2022, 2023, Friendly Workspace 2021, 2022, 2023

tomatyki czy informatyki. PGE S.A. zostata, takze STAZOWE | PRAKTYKI: T PP é

partnerem w zakresie utworzenie zaawansowane- = Program Praktyk Letnich, V] Odpowiedzialny Pracodawca 2023 %

go technologicznie osrodka ksztatcenia, szkolenia = Energia dla Przysztoéci (wspélny program TSSOSO TSP TP PO TR TR g

iegzaminowaniaw dzief:lz.inie elektryki-Branzowe- z Ministerstwem Klimatu i Srodowiska). | Programy mentorskie i szkoleniowe dla pracownikow i menedzerow g

go Centrum Umiejetnosci w Powiecie Radzynskim. 3
(1l




DIALOG SPOLECZNY

W okresie fFundamentalnych zmian, jakie pocigga za sobg transformacja energetyczna
i jakie wynikajg z dynamicznego otoczenia gospodarczego i geopolitycznego, dialog spo-
teczny i wspotpraca z przedstawicielami pracownikéw s3 dla GK PGE szczegolnie wazne.
Mimo wielu zawirowan i wyzwan zwigzanych m.in. z pandemiy, procesem transformacgji
energetycznej, licznymi przejeciami i zbyciami spotek, wreszcie procesem wydzielenia
aktywow, przez cztery lata zarowno pracodawcy, jak i stronie spotecznej udawato sie
podtrzymywac dialogi i wypracowywa¢ wspolne rozwigzania spornych kwestii.

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Regulamin Wyna-
gradzania

W zwigzku z tym, ze poszczegélne grupy pracownikéw PGE
S.A. podlegaja réznym przepisom zbiorowego prawa pracy,
zaistniata potrzeba ujednolicenia regulacji w spétce. Praco-
dawca oraz strona zwigzkowa w nastepstwie wieloletnich
negocjacji podpisaty 26 maja 2023 roku Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw PGE Polska Grupa Ener-
getyczna S.A., a 15 czerwca 2023 r. podpisano Regulamin
Wynagradzania Pracownikow PGE Polska Grupa Energe-
tyczna S.A.

Oba dokumenty tworza spojny system regulujacy zasady
wynagradzania oraz przyznawania Swiadczen pracowni-
czych w spétce.

Zawarto w nich m.in.:

= zaktualizowany Taryfikator stanowisk i wynagrodzen,

» zasady przegladu wynagrodzen,

» nowe $wiadczenia pracownicze: m.in. ,kredkowe”
czy Wyrédznienie motywacyjne,

= 3 dni dodatkowego urlopu za wykorzystanie urlopu wy-
poczynkowego z roku poprzedniego,

= nowe zasady dofinansowania positkéw.

Umowa Spoteczna NABE

Ministerstwo Aktywéw Panstwowych podjeto inicjatywe
dot. podjecia tréjstronnych rozméw nt. dokumentu zabez-
pieczajacego interesy pracownikéw zaktadéw, ktére w wy-
niku zmian organizacyjnych znajda sie w Narodowej Agen-
¢ji Bezpieczenstwa Energetycznego.

Wypracowana Umowa Spoteczna zabezpiecza interesy pra-
cownikéw oraz obejmuje wsparcie rozwoju regionéw bez-
posrednio zwiazanych z aktywami poddanymi transforma-
¢ji i monitorowanie oddziatujacych na nie skutkéw zmian.

SZCZEGOLOWE USTALENIA W UMOWIE SPOLECZNEJ DOTYCZA M.IN.:

» niewypowiadania obowiazujgcych u pracodawcéw uktadow
i porozumien zbiorowych w okresie obowigzywania Umowy, —
gwarangji zatrudniania i systemu stabilizacji zatrudnienia, |
systemu Swiadczen ostonowych dla pracownikéw, —
gwarangji wzrostu wynagrodzen, L

|

Podtrzymywanie konstruktywnego dialogu ze strong spoteczng we wszystkich kluczowych kwestiach

systemu wsparcia dla regionéw dotknietych negatywnymi
skutkami transformacji i mechanizmoéw ich minimalizowania.

Umowa spoteczna w zwigzku z wydzieleniem aktywéw weglowych

[=] SPRAWNA ORGANIZACJA



SPRAWIEL

Od 2020 r. - mimo pandemii i trwajacego kryzysu energetycznego — GK PGE przeznaczyta
na inwestycje 23,6 mld zt. Srodki te trafity m.in. na rozwéj odnawialnych i niskoemisyjnych
zrodet energii, redukujaca emisje i zwiekszajacg efektywnos$¢ modernizacje konwencjonalnych
zrédet energii elektrycznej i cieplnej, modernizacje i rozbudowe sieci elektroenergetycznych
i cieptowniczych. Celem inwestycji jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej najpézniej do 2050 r.,
a w przypadku wydzielenia aktywéw weglowych — o 10 lat wczesnie;j.

[N SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA



MORSKIE FARMY WIATROWE

Realizowany przez GK PGE Program Offshore obejmuje budowe trzech morskich
fFarm wiatrowych o tacznej mocy 3,5 GW:

» Baltica 1 o mocy do 896 MW
= Baltica 2 o mocy do 1489 MW
» Baltica 3 o mocy do 1036 MW

Pozyskanie partnera do projektow

offshore Baltica 2 oraz Baltica 3.

W 2021 po kilkuletnim procesie wy-

taniania partnera doszto do finalizagji

transakgji i objecia przez @rsted 50%

kapitatu zaktadowego spotek celo-

wych realizujacych projekty Baltica 2

i 3. @rsted i PGE staty sie tym samym

rownoprawnymi wspolnikami. taczna

cena objecia 50% udziatéw w EWB?2

i EWB3 stanowi rownowarto$¢ ok. 686

mln PLN. Docelowo podmioty z grupy

kapitatowej @rsted beda zobowigzane
do projektu dodatkowych wktadow,

ktére moga wynies¢ tacznie do 1 024

mld PLN.

Postepy w realizowanych projektach

Projekty budowy MFW realizowane s3

zgodnie z harmonogramem,; do tej pory

zrealizowano m.in.:

» Pozyskanie decyzji srodowiskowych
dla projektéw Baltica 2 i Baltica 3;

» Podpisanie kontraktéw na dostawy
turbin wiatrowych, fundamentéw,
kabli, morskich stacji transformato-
rowych, ustuge instalagji kabli;

X

GW MOCY

+ACZNIE DO 2040 R.
Z FARM
ZAINSTALOWANYCH
NA BALTYKU

» Umowy przytaczeniowe dla trzech
realizowanych projektow;

» Prawo do kontraktu réznicowego dla
projektéw Baltica 2 i Baltica 3.

Budowa bazy operacyjno-serwisowej

w Ustce

Baza powstanie w zachodniej czesci

Portu w Ustce. Bedzie stanowita cen-

trum zarzadzania i obstugi morskich

farm wiatrowych PGE, a w okresie re-

alizacji inwestycji bedzie petnita funkcje
wspomagajacg dla portu instalacyjnego
zlokalizowanego w Gdansku. PGE Balti-
ca zakupita dziatke, na ktorej realizowa-
na bedzie inwestycja, zamoéwita wyko-
nanie dokumentacji, badan i projektow
oraz uzyskata pozwolenia na rozbiérke
obecnie znajdujacych sie na dziatce bu-
dynkoéw. Trwa przygotowanie komplek-
sowego projektu budowlanego bazy.

Pozyskanie nowych obszaréw mor-
skich pod kolejne projekty MFW na
Battyku

W 2023 roku Minister Infrastruktury
przyznat PGE Baltica pozwolenia na
realizacje kolejnych farm wiatrowych
na pieciu dodatkowych obszarach.
W procedurze przyznawania nowych
pozwolen wnioski PGE Baltica osia-
gnety najlepsze wyniki sposréd po-
nad 120 ztozonych. Nowe obszary,
ktérych potencjat szacowany jest na
3,9 GW, umozliwig GK PGE osiggniecie
tacznie ponad 7 GW mocy zainstalo-
wanych na Battyku do 2040 r.

Celem PGE jest wybudowanie do 2030 roku dwéch farm wiatrowych Baltica 2 i Baltica 3 o tacznej mocy 2,5 GW.
Inwestycje realizuje konsorcjum PGE Baltica i duniskiej firmy @rsted. Po 2030 r. powstanie kolejna farma o mocy 0,9 GW.

Dziatania lokalne

Budowa morskich farm wiatrowych
to inwestycje kluczowe dla rozwoju
nadmorskich gmin - przede wszyst-
kim Choczewa i Ustki.

PGE Baltica podejmuje dialog z sa-
morzadami i mieszkancami pokazu-
jac korzysci z inwestycji i dazac do
wykorzystania lokalnego potencjatu.
Program ,Choczewo. Gmina Nape-
dzana Wiatrem” (partnerzy: @rsted,
Baltic Power i Ocean Winds) - poprzez
program, spotecznosci gminy Chocze-
wo, w ktérej powstanie ladowa infra-

WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI POPRZEZ WtACZENIE
SIE W DOFINANSOWANIE ORAZ KSZTALTOWANIE
PROGRAMU STUDIOW MAGISTERSKICH |

PODYPLOMOWYCH:

» Politechnika Gdanska - studia podyplomowe
Morska Energetyka Wiatrowa oraz specjalnos¢
projektowanie i budowa morskich systemow

energetycznych na studiach magisterskich na

kierunku Oceanotechnika,

Uniwersytet Morski w Gdyni — studia podyplomowe
ZARZADZANIE RYZYKIEM W MORSKIM PRZEMYSLE
WYDOBYWCZYM | ENERGETYCE WIATROWEJ,
Uczelnia tazarskiego — studia podyplomowe
MORSKA ENERGETYKA WIATROWA - ZARZADZANIE
ORAZ PRZYGOTOWANIE | REALIZACJA INWESTYCJI.

struktura do wyprowadzenia mocy
z morskich farm wiatrowych, moga
starac sie o dofinansowanie lokalnych
przedsiewzie¢ zgtaszanych przez sa-
mych mieszkancéw. Do tej pory nagro-
dzono finansowaniem ponad 100 pro-
jektow (45 w 1. edycji i 68 w 2. edycji).
Ustka — wspétpraca z lokalnymi insty-
tucjami — PGE Baltica jest partnerem
miejskiego programu , Zielona Ustka”,
wspotpracuje z Zespotem Szkét Ogol-
noksztatcacych i Technicznych, No-
wym Teatrem w Stupsku (cykl letnich
spektakli w Ustce ,Lato z komedig”),
wspiera organizacje prestizowych

2,5 GW mocy zainstalowanej na Battyku do 2030 roku
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8 obszaréw: 3 w trakcie realizacji + 5 pozyskanych w 2023 .

regat Ustka Charlotta Sailing Days,
a takze waznych lokalnie wydarzen
np. Dozynki Rybne - Swieto Ustki.
Plaza PGE - Poznaj moc battyckiego
wiatru - projekt promujacy odnawial-
ne zrodta energii i budowe morskich
farm wiatrowych na Battyku przez
PGE Polska Grupe Energetyczng. Stre-
fe edukacyjng odwiedzito tacznie po-
nad 46,5 tys. turystéow i mieszkancow
nadmorskich miejscowosci, ktorzy
brali czynny udziat w przygotowanych
atrakcjach.

CSR - patrz str. 64
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LADOWE FARMY WIATROWE

GK PGE jest liderem rynku onshore w Polsce. £t3czna moc zainstalowana nalezacych do
Grupy ladowych farm wiatrowych wynosi 797,25 MW. Do 2030 roku Grupa planuje uzy-
skanie poprzez nowe inwestycje i akwizycje 1,7 GW mocy zainstalowanej.

Ostatnie istotne akwizycje to m.in.:

= Nabycie farmy wiatrowej Skoczyktody (2020) o mocy 36 MW,
=« Nabycie farm wiatrowych Radzyn, Jézwin i Scieki (2022) o tacznej mocy 87 MW,
» Nabycie farmy wiatrowej Zalesie (2023) o tacznej mocy 24,85 MW.

PGE Energia Odnawialna jako spoétka specjalizujaca sie
w odnawialnych zrédtach energii systematycznie przejmuje
od podmiotéw zewnetrznych serwis i obstuge nalezacych
do GK PGE instalacji OZE, w tym farm wiatrowych. Wyko-
rzystywane s przy tym nowoczesne technologie optymali-
zacji pracy, takie jak m.in. aplikacja PGE Blade Planner.

Wtasne inwestycje
W latach 2019 i 2020 PGE EO wybudowata trzy farmy wiatrowe: Starza, Rybice i Karnice Il wraz z infrastrukturg towarzy-
szacq i wyprowadzeniem mocy. £3czna moc tych inwestycji to ok. 97 MW, a budzet 550 mln PLN.

Spotka dazy do podniesienia zywotnosci instalacji. W tym
celu montowane sa ostony poliuretanowe na topatach tur-
bin wiatrowych chroniace je przed erozjg na skutek nieko-
rzystnych warunkéw atmosferycznych i uptywu czasu. Dzia-
tanie to ograniczy koszty napraw i skraca czas wytaczenia
potrzebny na prace serwisowe.
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FOTOWOLTAIKA

GK PGE systematycznie rozwija segment PV, aktywnie pozyskuje nowe obszary inwesty-
cyjne, nawigzuje rowniez w wspotprace z partnerami zewnetrznymi (m.in. samorzadami)

realizujac wspolne inwestycje. Obecnie GK PGE operuje 31 Farmami PV o mocy 99 MW.
tacznie do konca 2023 roku Grupa PGE bedzie posiada¢ w eksploatacji lub w budowie
elektrownie PV o mocy ok. 500 MW. Docelowo planowane jest osiggniecie 3 GW mocy
zainstalowanej w elektrowniach stonecznych do 2030 . MW MOCY

NA FARMACH PV
» Oddanie do uzytku 19 farm fotowoltaicznych DO 2030 R.
o mocy 1 MW kazda
= Akwizycja 28 projektéw fotowoltaicznych
o tacznej mocy 59 MW z planem uruchomienia

w latach 2024-2025

= PV Huszlew 1i2 otacznej mocy 13 MW

= PV Gutki 1i2 otacznej mocy 12 MW

» PV Jeziérko o mocy 50 MW z potencjatem do
rozbudowy do 220 MW w kolejnych latach

Q4 2023

= 99 MW - moc zainstalowana farm PV

koniec 2023

= 500 MW - moc zainstalowana istniejacych
i realizowanych farm PV

2024

Q12024
» zaplanowane zakonczenie pierwszego etapu
rozbudowy farm PV (do 100 MW)

rlokEle) 3000 MW - moc zainstalowana farm PV
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ELEKTROWNIA JADROWA

Kryzys energetyczny z lat 2021 i 2022 i wywotane nim zmiany na rynku sprawity,
ze technologie jadrowe obok aspektu strategicznego zapewnienia bezpieczenstwa
i niezaleznosci energetycznej, zyskaty rowniez wymiar biznesowy zwiekszajac swojg
optacalnosc. Zarzad GK PGE postanowit zaangazowac spotke w projekt budowy elek-
trowni jadrowej w regionie Konina realizowany wspoélnie z ZE PAK oraz koreanskim kon-

cernem KHNP.

Projekt zaktada posadowienie co najmniej 2 reaktoréw
wybudowanych w potudniowokoreanskiej technologii
APR1400 o t3cznej mocy 2800 MW.

Zgodnie z zatozeniami beda one wytwarzac okoto 22 TWh
energii, czyli ok. 12 proc. dzisiejszej konsumpcji energii
w Polsce. Uruchomienie pierwszego reaktora planowane
jest na 2035 rok. Drugi z reaktoréw rozpocznie prace do
2040 roku.

W maju 2023 roku zarejestrowana zostata spotka celowa
PGE PAK Energia Jadrowa S.A., w ktérej PGE i ZE PAK maja

po 50% udziatéw. Wspoétpraca gwarantuje zachowanie kon-
troli nad funkcjonowaniem elektrowni w polskich rekach.
Nowa spétka bedzie reprezentowata polskg strone we
wszystkich aspektach wspotpracy z koreanskim KHNP. 24
listopada 2023 r. PGE PAK Energia Jadrowa otrzymata de-
cyzje zasadnicza wydana przez Ministerstwo Klimatu i Sro-
dowiska dotyczaca budowy elektrowni jgdrowej w regionie
koninskim. Decyzja MKi$ umozliwia rozpoczecie prac we
wskazanej lokalizacji i jest potwierdzeniem zgodnosci pla-
nowanej inwestycji z celami polityki energetycznej Polski.

ZREALIZOWANE y {  opracowanie wstgpnego
ZADANIA -@- planu realizacji inwestycji oo

budowy elektrowni

opracowanie szacunkowego budzetu

pr— prac przygotowawczych, etapu budowy

............. ) fr— ?
= wraz ze scenariuszami finansowania

@ i harmonogramu realizacji projektu;

opracowanie wstepnego planu rozwoju

elektrowni oraz wstepnych analiz

warunkow geotechnicznych, sejsmicznych
| L, .
i Srodowiskowych
ztozenie wniosku i otrzymanie decyzji
...... > zasadniczej dotyczacej budowy

elektrowni jagdrowej

OBECNE ZADANIA:

= Trwaja przygotowania do podpisania umowy na

realizacje studium wykonalnosci projektu, a takze
rozmowy dotyczace jego finansowania.

= Wkrétce zostang uruchomione wstepne badania
terenowe w planowanej lokalizacji elektrowni.
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Wspétpraca biznesowa GK PGE, ZE PAK i KHNP

2035 - planowane uruchomienie pierwszego reaktora
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INWESTYCJE W AKTYWA WYTWORCZE

Budowa bloku nr 7 w Elektrowni Turow. Budowa bloku na wegiel brunatny o mocy 450
MW i sprawnosci 43% w budzecie 4,4 mld PLN. Budowa rozpoczeta sie 1 grudnia 2014
wraz z wydaniem polecenia rozpoczecia prac. Blok zostat przekazany do eksploatacji 14

maja 2021 r.

Konkluzje BAT

W celu dostosowania do konkluzji BAT (Best Available Tech-
nology) w obrebie Grupy PGE przeprowadzono szereg prac
modernizujgcych jednostki wytwércze, ktérych efektem byto
obnizenie emisji m.in. tlenkéw azotu, dwutlenku siarki, pytu
i rteci oraz innych zanieczyszczen, w tym produkowanych
Sciekéw. Dodatkowa korzysécia z prowadzonych prac inwe-
stycyjnych jest podniesienie efektywnos$ci modernizowanych
blokéw i obnizenie kosztéw zwiazanych z zakupem upraw-
nien do emisji CO,.

Kompleksowa modernizacja blokéw 1, 2 i 3 w Elektrowni
Turéow

Wymiana kottéw, turbozespotéw, uktadéw automatyki i ste-
rowania, modernizacja elektrofiltréw i chtodni kominowych,
instalacji niekatalitycznego odazotowania spalin, instalacji
monitoringu emisji (m.in. rteci), zabudowa instalacji stracania
rteci, modernizacja i rozbudowa przemystowej oczyszczalni
Sciekow Elektrowni Turéw.

taczny budzet projektéw wynosit niemal 1,1 mld PLN, byt
on realizowany od maja 2016 do lipca 2021 r., rozbudowa
oczyszczalni $ciekéw zakonczy sie do marca 2024 r.
Elektrownia Rybnik

Modernizacja czterech elektrofiltréw na blokach 5, 6, 7 i 8,
budowa instalacji monitoringu emisji, rozbudowa instalacji
niekatalitycznego odazotowania spalin na blokach 7 i 8. Bu-
dzet realizowanych od maja 2020 do marca 2022 prac inwe-
stycyjnych wynidst 47,3 mln PLN.

Elektrownia Opole

Rozbudowa instalacji niekatalitycznego odazotowania spalin,
modernizacja czterech elektrofiltréow, instalacji odsiarczania
spalin, oczyszczalni sciekéw, zabudowa instalacji monitorin-
gu emisji zanieczyszczen do powietrza. Budzet inwestycji wy-

niést ok. 306 mln PLN i byta ona realizowana od maja 2018
do pazdziernika 2022 r.

Elektrownia Dolna Odra

Zabudowa instalacji katalitycznego odazotowania spalin
na czterech blokach, modernizacja instalacji mokrego od-
siarczania spalin, zabudowa instalacji redukcji emis;ji rteci
oraz modernizacja oczyszczalni sciekéw z instalacji odsiar-
czania spalin. Budzet prac inwestycyjnych wynidst 230 mln
PLN. Projekt byt realizowany od sierpnia 2019 do wrzes$nia
2021.

Elektrownia Betchatow

Modernizacja instalacji odsiarczania spalin dziesieciu blo-
kéw, montaz instalacji stracania i monitoringu emisji rteci
oraz emisji amoniaku, rozbudowa magazynu i mtynowni
kamienia wapiennego, budowa dwoch instalacji niekatali-
tycznego odazotowania spalin, modernizacja elektrofiltru.
Inwestycje o wartosci 904 mln PLN byte realizowane od

<[

energii elektrycznej i cieplnej

marca 2018 do grudnia 2022.

Aktywa cieptownicze

Program dostosowania aktywéw wytwoérczych PGE Ener-
gia Ciepta do konkluzji BAT objat EC Gdansk, EC Gdynia,
EC Krakéw i EC Wroctaw. Prace inwestycyjne objety m.in.
modernizacje jednej i budowe dwoch instalacji odazoto-
wania, modernizacje czternastu elektrofiltréw i budowe
jednego filtra workowego, modernizacje czterech instala-
¢ji mokrego odsiarczania spalin i czterech instalacji oczysz-
czania Sciekéw, rozbudowe laboratoriéw, modernizacje
czterech instalacji pomiarowych istotnych parametrow
emisyjnych (m.in. rteci). taczny budzet realizowanego
w latach 2019-2021 programu wynioést ok. 250 m(n PLN.
Dodatkowo w EC Zielona Gora zostata w latach 2019-2022
zmodernizowana turbina gazowa. W efekcie wartej 114,3
mln PLN inwestycji ograniczono emisje zwigzkéw azoto-
wych do powietrza (NOx).

Wdrozenie konkluzji BAT — zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej i Srodowiskowej wytwarzania
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MAGAZYNOWANIE ENERGII

Efektywna transformacja energetyczna z wykorzystaniem odnawialnych 2zréodet ener-
gii wymaga rownolegtej rozbudowy magazynéw energii. Juz teraz KSE nie jest w stanie
w petni wykorzystaé potencjatu istniejacych zrodet odnawialnych z powodu braku mozliwosci
magazynowania energii. GK PGE realizuje Program Magazynowania Energii budujac magazy-
ny bateryjne (planowane t3cznie 2 GW w réznych lokalizacjach), hybrydowe oraz mechaniczne
(elektrownie szczytowo-pompowe).

ESP Mtoty

Gtéwne parametry:

=« Maksymalna moc turbinowa: 1050
MW

= Moc pompowa: 1152 MW

= Pojemnos¢ elektrowni: ok. 4 090 MWh

» Sprawnos¢ na petnym cyklu: ok. 80%

Magazyn zielonej energii ,,Mtoty” o mocy
ok. 1000 MW jest realizowany przez PGE
Polska Grupe Energetyczng we wspét-
pracy z NFOSIGW. W ramach projektu
zostanie wybudowana elektrownia szczy-
towo-pompowa, sktadajgca sie z dwéch
zbiornikéw wodnych: dolnego i gérnego.
Zakonczenie inwestycji planowane jest
na 2030 rok.

Budowa magazynu zielonej energii ,,Mto-
ty” zapewni bezpieczne dostawy energii
elektrycznej na potudniu Polski wspoma-
gajac prace KSE i zabezpieczajac region
przed powodzia.

Obecnie prowadzone sg prace nad fi-
nalizacja inwentaryzacji przyrodniczej
i Raportem Oddziatywania na Srodowi-
sko. Jeszcze w 2023 roku zostanie zto-
zony wniosek o wydanie decyzji o s$ro-
dowiskowych  uwarunkowaniach do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowi-
ska.

Hybrydowy Magazyn Energii Elektrycznej
Zarnowiec

Gtéwne parametry:

» Maksymalna moc: ok. 270 MW

» Maksymalna pojemnos¢: ponad 1 GWh

» Technologia: Litowo-jonowa

Hybrydowy Magazyn Energii Elektrycznej Zar-
nowiec to jeden z 70 najbardziej innowacyjnych

projektoéw ograniczajacych emisje gazow cieplar-
nianych w Europie wg ekspertéw Funduszu Inno-
wacyjnego Komisji Europejskiej.

Inwestycja w Zarnowcu jest jednym z najwiekszych plano-
wanych do realizacji projektéw bateryjnego magazynowa-
nia energii elektrycznejw Europie. Jest tez jednym z nielicz-
nych na swiecie wielkoskalowych projektéw polegajacych
na hybrydowym dziataniu dwéch technologii magazyno-
wania energii elektrycznej tj. mechanicznej (elektrowni
szczytowo-pompowej) z technologig chemiczng (magazyn

Innowacyjne potaczenie magazynu bateryjnego i ESP w poblizu wydajnych zrédet OZE w Zarnowcu

bateryjny), ktorych specyfika pracy wzajemnie sie uzupet-
nia pozwalajac na optymalizacje pracy obu technologii.
Dogodna lokalizacja umozliwi potaczenie Magazynu Zarno-
wiec w jednym wezle KSE z morskimi farmami wiatrowymi
PGE i farma wiatrowa , Lotnisko” znajdujaca sie w odlegto-
$ci 30 km. Pozwoli to na integracje tych aktywoéw, zwiekszy
ich elastycznos¢ i sterowalnos¢ oraz potencjat wykorzysta-
nia.

Projekt uzyskat Decyzje o Srodowiskowych Uwarunkowa-
niach na Budowe, przeszedt réwniez certyfikacje ogdlna
do rynku mocy. Oddanie magazynu do eksploatacji przewi-
dziane jest w 2028 roku.

Modernizacja Elektrowni Szczytowo-Pompowej
Porabka - Zar

Modernizacja czesci technologicznej wraz z infrastruktura
pomocnicza, modernizacja zbiornika gérnego, moderniza-
¢ja obiektéw budowlanych toru wodnego. Budzet Progra-
mu wynosi 1,3 mld PLN, a jego zakonczenie planowane jest
na 2028r.
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DYSTRYBUCJA ENERGII ELEKTRYCZNE]

GK PGE jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce posiadajacym 5,45 mi-
liona klientow, co czyni segment dystrybucji energii elektrycznej jednym z najistotniejszych
w grupie kapitatowej. Inwestycje w tym obszarze obejmuj3 budowe i modernizacje sieci dystry-
bucyjnych, przytaczen, systemy monitorowania i zarzadzania siecia.

Instalacja licznikéw zdalnego odczytu (LZO)

PGE Dystrybucja planuje dostawe i montaz u odbiorcéow
koncowych rocznie ok. 750 tys. jedno i trzyfazowych liczni-
kow zdalnego odczytu wyposazonych w urzadzenia trans-
misji danych. tacznie do konca 2030 r. zostanie zamonto-
wanych 5,98 mln LZO. Dodatkowo w planach jest montaz
licznikéw bilansujacych z modemami komunikacyjnymi dla
stacji Srednich i niskich napie¢ oraz modernizacja i przysto-
sowanie samych stacji do wyposazenia w uktady pomiaro-
we i zapewnienie ustug transmisji danych w systemie LTE
450.

Program LTE 450

Technologia LTE wykorzystujaca czestotliwos¢ 450 MHz
umozliwia stworzenie sieci tacznosci specjalnej na po-
trzeby spotek GK PGE oraz catej energetyki. Budowana
sie¢ umozliwi zwiekszenie bezpieczernstwa, sprawnosci
i efektywnosci pracy sieci dystrybucyjnej. Jest to takze
niezbedny element do realizacji obecnych i przysztych za-
dan operatoréw sieci dystrybucyjnych (ustugi Inteligent-
nej sieci energetycznej, tzw. ,smart grid” i inteligentnej
sieci zarzadzajgcej pomiarami i zuzyciem energii — ,,smart
metering”).

Rok Napiecie Wybudowane [km] Zmodernizowane [km] W tym PK 30% [km]

WN 0 94,6

nN 806,6 673,2

WN 25,3 88

nN 651,2 310

WN 29,1 159,2

2022 SN 193,2 748,9 515

nN 728,1 538,7

WN 49,1 37,3

nN 613,7 497,5

5,98

MLN LICZNIKOW

ZAMONTOWANYCH tACZNIE
DO KONCA 2030 R.

PROGRAM ZWIEKSZENIA UDZIALU LINII KABLO-
WYCH W SIECI SREDNIEGO NAPIECIE

Sieci kablowe w poréwnaniu z sieciami napowietrzny-
mi mMajg nizszg awaryjnos¢. Kablowanie sieci zmniejsza
przerwy w dostawach energii elektrycznej, zwieksza
przepustowos¢ sieci i mozliwosci przytaczania odna-
wialnych zrédet energii do sieci elektroenergetycznej

posiadanej przez GK PGE. Od poczatku 2019 r. do kon-
ca wrzesnia 2023 r. wykonano 3 202,8 km tréjfazowych
linii kablowych SN. Do konca Programu w 2028 roku
skablowanych ma zosta¢ 7 058 km trojfazowych linii
$redniego napiecia, co oznacza, ze 30% dtugosci sieci
sredniego napiecia PGE Dystrybucja bedzie utozone
pod powierzchnia ziemi.

Budowa i modernizacja sieci dystrybucyjnych zwiekszy mozliwosci przytaczeniowe OZE
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Sprawne zarzadzanie siecig — instalacja licznikéw zdalnego odczytu i program LTE 450
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CIEPEOWNICTWO

Dekarbonizacja zrodet ciepta — inwestycje w technologie nisko- i zeroemisyjne

GK PGE po przejeciu aktywow cie-
ptowniczych od spétki EDF jest naj-
wiekszym dostawcy ciepta siecio-
wego w Polsce. Grupa transformuje
sektor cieptowniczy zastepujac wy-
eksploatowane i nieefektywne zré-
dta weglowe nowoczesnymi rozwia-
zaniami nisko i zeroemisyjnymi. Juz
w 2030 roku cata energia ciepta wy-
twarzana przez PGE Energia Ciepta
bedzie pochodzita ze zrédet zero
lub niskoemisyjnych. Podstawowym
paliwem bedzie gaz wsparty instala-
cjami OZE, w tym m.in. Fotowoltaika,
biomas3, kolektorami stonecznymi
lub odpadami komunalnymi.

Efekty dekarbonizacji:

» bezpieczenstwo dostaw,

» wysoka efektywno$¢ oraz bezpie-
czenstwo dostaw ciepta i energii
elektrycznej z nowych jednostek,

= Cczyste powietrze
- przewidywany

spadek emisji

w przypadku zastgpienia wod-
nego kotta weglowego wod-
nym kottem gazowym, wynosi
dla tlenkéw siarki ponad 90%,

tlenkéw azotu 75%, pytow
95% oraz dwutlenku wegla
040%,

» wyzsza efektywnos¢.

— Nowe urzadzania nisko- i zero-
emisyjne w elektrocieptowniach
beda produkowaty ciepto w ko-
generacji rownolegle produkujac
energie elektryczna.

Koszt wszystkich 10 obecnie realizo-
wanych i koficzonych inwestycji to 3,2
mld PLN. Poza realizowanymi inwesty-
¢jami, PGE Energia Ciepta przygoto-
wuje 15 inwestycji o wartosci 4,5 mld
PLN, m.in., w Krakowie, Gdyni i Gdan-
sku.

Nowe jednostki wytwércze w EC
Zgierz

Budowa trzech agregatéw kogene-
racyjnych na gaz ziemny o tacznej

mocy 12 MWt oraz 12MWe, gazowe-
go kotta rezerwowo- szczytowego
(7 MWt) oraz instalacji OZE obejmu-
jacej kolektory stoneczne (100 kWw).
Budzet projektu wynosit 96 mln PLN,
a realizowano go od marca 2022 r. do
pazdziernika 2023 r.

"
MLD PLN

£ACZNA WARTOSC
25 INWESTYCJI
REALIZOWANYCH
I PRZYGOTOWYWANYCH
PRZEZ PGE EC

Kottownia szczytowo-rezerwowa

w EC nr 1 Bydgoszcz

Budowa nowej kompleksowej konte-
nerowej kottowni wodnej, sktadajacej
sie z czterech gazowych kottéw wod-
nych o tacznej mocy cieplnej 38 MWE.
Budzet realizowanego od listopada
2022 do lipca 2023 projektu wynosit
35 mln PLN.

Kottownia szczytowo-rezerwowa

w EC Kielce

Budowa kottowni szczytowo-rezer-

wowej, sktadajacej sie z 5 gazowych
kottow wodnych o tgcznej mocy 160
MWE. Budzet Projektu wynosit 65 mln
PLN, a zrealizowano go od sierpnia

2021 do kwietnia 2023 r.

Nowe zrodta szczytowe w EC
Gdansk

Budowa dwoéch kottéw wodnych ga-
zowo-olejowych i dwéch kottéw elek-
trodowych umozliwiajacych wykorzy-
stanie nadmiaréw energii elektrycznej
w systemie i przetwarzanie jej w ener-
gie cieplna. taczna moc kottowni wy-
nosi 130 MWt. Budzet realizowanego
od grudnia 2019 do listopada 2021
projektu wyniést 89 min PLN.

Blok kogeneracyjny w EC Kielce
Budowa nowego uktadu kogenera-
cyjnego w oparciu o turbine gazowa
o mocy 7,32 MWe i 12,42 MWt z ko-

ttem odzysknicowym. Budzet projek-
tu wynosi 70 mln PLN. Przekazanie
nowych jednostek wytwérczych do
eksploatacji planowane jest 28 lutego
2024r.

Elektrocieptownia Czechnica

Nowa wroctawska elektrocieptownia
gazowa bedzie sie sktadac z bloku ga-
ZOWo-parowego o mocy 179,4 MWe
i 162,9 MWL, kottowni szczytowo-re-
zerwowej (4 x 38 MWIt) i akumulatora
ciepta o pojemnosci 13 tys. m®. Bu-
dzet inwestycji wynosi 1,2 mld PLN,
a jej przekazanie do eksploatacji pla-
nowane jest w styczniu 2025 .
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CIEPEOWNICTWO

Rozbudowa mocy wytwérczych

w EC nr 2 w Bydgoszczy

Budowa zrédta kogeneracyjnego
w oparciu o 5 silnikéw gazowych
o tacznej mocy 52,6 MWe i 50,8 MW,
kotta wodnego gazowego 38 MWL, ko-
tta elektrodowego 25 MWt i wytwor-
nicy pary 12,5 MWt. Budzet projektu
wynosi 452 mln PLN. Przekazanie no-
wych jednostek wytwérczych do eks-
ploatacji planowane jest 28.02.2024 .
Zabudowa Il linii technologicznej
Instalacji Termicznego Przeksztat-
cania z Odzyskiem Energii w Elek-
trocieptowni Rzeszé6w

Druga linia zostanie zabudowana
w istniejgcym budynku i bedzie w mak-
symalnym stopniu wykorzystywac ist-
niejgca infrastrukture, ktéra powstata
w ramach prac zwigzanych z budowa
pierwszej linii przeksztatcania odpa-
doéw. Wydajnos¢ drugiej linii wyniesie
80 tys. ton rocznie, a moc 7,6MWe i
16,8 MWLt. Przekazanie wartej 406 mln

PLN inwestycji do eksploatacji plano-
wane jest na styczen 2025 .
Kottownia gazowa w EC Gdynia
Budowa nowej gazowo-olejowej ko-
ttowni szczytowo-rezerwowej o mocy
90 MWt oraz budowa kotta parowego
0 mocy 26 MWLt. Budzet inwestycji wy-
nosi 54,4 mln PLN, a jej przekazanie do
eksploatacji planowane jest na koniec
2023 i pierwszy kwartat 2024 .
Kottownia gazowa w EC Gorzéw
Budowa kottowni szczytowo-rezer-
wowej z kottem parowym 29,5 MWt
i kottem wodnym 32,5 MWt. Budzet in-
westycji wynosi 50,6 mln PLN. Przeka-
zanie nowych jednostek wytwérczych
do eksploatacji planowane jest na ko-
niec 2023 .

Kottownia gazowa w EC Lublin
Catkowita moc kottowni sktadajacej
sie z 4 wodnych kottéw gazowych
i pieciu kottow gazowo-olejowych to
182 MWt. Budzet projektu wynosi 85
mln PLN. Zostanie on oddany do eks-

ploatacji w lutym 2024 r.

Kottownia gazowa w EC Rzesz6w
Budowa kottowni szczytowo - rezer-
wowej, w sktad ktoérej wchodzi szes¢
wodnych kottéw gazowych. Catkowi-
ta moc kottowni to 186 MWLt. Budzet
Projektu wynosi 85 mln PLN. Prze-
kazanie nowych jednostek wytwor-
czych do eksploatacji planowane jest
w grudniu 2023 r.

MLN 0SOB

KORZYSTA W POLSCE
Z CIEPLA PRODUKOWANEGO
PRZEZ PGE EC

ROZBUDOWA SIECI CIEPLOWNICZEJ

Ciepto systemowe to w polskich warunkach
najbardziej efektywny kosztowo i najbardziej
ekologiczny sposéb ogrzewania budynkoéw.
Dzieki ograniczeniu niskiej emisji rozwéj sieci
cieptowniczej jest kluczowy dla zdrowia Pola-
kow.

Obecnie z ciepta produkowanego w elektrocie-
ptowniach PGE EC korzysta okoto 2 mln Polek
i Polakow. Tylko od 2020 roku we wszystkich lokali-
zacjach podtaczono do sieci cieptowniczej budynki
o zapotrzebowaniu na moc 844 MWt w skali roku.
W latach 2020-2023 powstato 40 kilometréw sie-
Ci cieptowniczej, m.in. w Toruniu, Zielonej Gorze,
Gorzowie Wielkopolskim, Siechnicach, Gryfinie
i Zgierzu. Dzieki rozbudowywaniu cieptociagéw
mozliwe jest podtaczania nowych obiektéw do
sieci cieptowniczych.

EFEKTY ROZBUDOWY SIECI CIEPLOWNICZEJ:
= ograniczenie smogu w miastach
W wyniku przytaczenia do sieci cieptowniczej budynkéw
o mocy 1 MWt, ktére zuzywaja rocznie 4500 GJ ciepta,
unikniemy, w poréwnaniu do piecéw weglowych, emisji
zanieczyszczen na poziomie:
dwutlenek siarki (SO2) - 6,4 tony,
dwutlenek azotu (NOx) —1,5 tony,
dwutlenek wegla (CO,) — 600,5 ton,
pyt-20,9 ton,
tlenek wegla (CO) - 45 ton,
» wzrost efektywnosci systemow cieptowniczych i budyn-
kow.
Przytaczanie budynkéw do efektywnego systemu cie-
ptowniczego wptywa pozytywnie na poprawe ich efek-
tywnosci energetycznej i pomaga spetni¢ wymogi wyni-
kajace z przepiséw budowlanych.
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GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO

Grupa PGE jest krajowym liderem segmentu gospodarki obiegu zamknietego. Zaangazo-
wanie w dziatania GOZ ma zarowno wymiar biznesowy — generuje dodatkowe przychody
m.in. z branzy budowlanej czy rolnictwa - jak i strategiczny przyblizajac Grupe do osia-

gniecia neutralnosci klimatycznej.

PGE Ekoserwis przetwarza i sprzedaje uboczne produkty
spalania, takie jak popioty, zuzle i gipsy, jako petnowar-
tosciowe produkty wykorzystywane zamiast surowcéw
naturalnych. Dzieki temu odpady nie s3 sktadowane,
ograniczane jest tez wydobycie surowcéw naturalnych,
co obniza koszt wielu krajowych inwestycji — np. budowy
drég, autostrad, nasypéw kolejowych.

Centrum Badan i Rozwoju GOZ

Funkcjonujacy od 2022 roku osrodek kompetencji
w obszarze zagospodarowania materiatéw ubocznych
z energetyki i gornictwa. Centrum dysponuje nowo-
utworzonym specjalistycznym laboratorium badawczym,
ktére w znaczacym stopniu zwieksza potencjat badaw-
czy segmentu GOZ. Realizowane w Centrum projekty
dotycza m.in. recyklingu i odzyskiwania surowcéw z in-
stalacji OZE, w tym m.in. recyklingu topat turbin wiatro-
wych oraz wykorzystania ubocznych produktéw spalania
i ubocznych produktéw wydobycia w kierunkach gospo-
darczych. W ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j
Centrum GOZ opracowano i wdrozono ponad 200 pro-
duktéw i technologii opartych na wykorzystaniu odpa-
doéw i surowcow, ktérych zastosowanie przynosi istotne
korzysci biznesowe i srodowiskowe.

PGE Ekoserwis S.A. laureatem konkursu organizowa-
nego przez PARP na najlepsze rozwigzanie z obszaru
GOz

Wyroéznienie za opracowanie i wdrozenie do obrotu go-
spodarczego mieszanki ,,Geoszyb”. Jest ona stosowana
do przywracania wartosci uzytkowych terenom pogérni-
czym i poprzemystowym. Do produkgcji mieszanki wyko-
rzystuje sie m.in. kruszywo odzyskiwane z hatd pogérni-
czych oraz popioty lotne ze spalania w energetyce.

EFEKTY GOSPODARKI CYRKULARNEJ
| ZARZADZANIA ODPADAMI:

5 1 &
@ O

ograniczenie emisji dwutlenku wegla,
zmniejszenie wydobycia surowcow
naturalnych,

przywracanie waloréw naturalnych

i inwestycyjnych terenom zdegradowanymi

i poprzemystowym,

znaczace ograniczenie sktadowania odpadow,
odzyskiwanie cennych pierwiastkow

ze zuzytych instalacji.

Zagospodarowanie
odpadow z ITPOK

PR b = Zagospodarowanie

ity = ; odpadow z dystrybucji
TG energii

. Recykling materiatow
ﬁ z OZE

Beton i prefabrykacja

Budownictwo drogowe

Odzyskanie metali

Z magazynéw
N\ energii

Budownictwo kolejowe

Budownictwo ogélne ] . , 0dzysk metali
i kubaturowe 1 =R J zelaznych
" 1 A3E 1) o= oy i niezelaznych

Budownictwo hydrotechniczne

—‘J
Recykling materiatow

. g : / - gk : T z instalacji
Rekultywacje makroniwelacyjne = = przemystowych

Gornictwo

Efektywne zarzadzanie

Rolnictwo gospodarky odpadowa

Zarzadzanie
strumieniami surowcow

Optymalizacja cyrkularnosci
surowcow i materiatow

Innowacyjne rozwigzania produktowe m.in. dla budownictwa i rolnictwa
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GK PGE jest w petni Swiadoma swojej misji i znaczenia dla bezpieczerstwa Polakoéw, ale tez wptywu
na otoczenie spoteczne i Srodowisko naturalne. Wspétpraca z parkami narodowymi i organizacjami
ekologicznymi, sponsoring sportu zawodowego i amatorskiego, mecenat nad kilkudziesiecioma in-
stytucjami kultury, w tym najwazniejszymi muzeami i filharmoniami, wsparcie projektéw historycz-
nych - nie tylko budujg marke PGE i kulture organizacji, lecz przede wszystkim wptywaja na otocze-
nie lokalne, spoteczne i naturalne.

[w] ODPOWIEDZIALNA SPOLECZNIE FIRMA




ESG AKTYWNOSC PGE W BADANIACH ESG

Dynamika wynikéw PGE w ratingach i badaniach ESG na przestrzeni
ostatnich trzech lat

Od 2011 roku PGE S.A. jest obecna najpierw w gietdowym indeksie ,,Respect Index”,

L] L] L] - e e L] L] L] L] L] 49.4
a nastepnie w indeksie WIG-ESG, ktory tworz spotki dojrzate w zarzadzaniu czynnikami Sustainalytics — Rating okreéla po- 500 45.3
ESG. Udziat w Rankingu Odpowiedzialnych Firm przyniost PGE przez trzy lata z rzedu ty- ; ziom ryzyka ESG w 10 kluczowych 100 .\I\ 38.6
tut lidera odpowiedzialnego biznesu w branzy. Od 2013 roku GK PGE publikuje regularne SUSTAIMALYTICS  dla sektora kategoriach. Im mniejsza .
raporty spoteczne zgodne z miedzynarodowymi standardami Global Reporting Initiative punktacja, tym mniejsze ryzyko oce-  30.0
oraz Non-financial Reporting Directive. niane w rankingu 20.0
: 2021 2023 luty 2023 maj
Obecnie wdrazanie kwestil ESGw Grupie koordynuje Peino-  Dabrowskiego i cztonks Zarzadu Lechostawa Rojewskiego T
mocnlk.Zarza'du ds. ESG oraz Komitet ds. Zrownowaz.o'nego wchodza dyrektorzy komérek organizacyjnych kluczowych EcoVadis — ocenia praktyki i sposobu 60
Rozwoju. W jego sktad obok prezesa Zarzadu Wojciecha dla obszaru ESG. e . 55
postepowania firm w zakresie zréwno-
wazonego rozwoju w czterech wymia- 45 39
rach: $rodowiskowym, spotecznym, 30
Congratulations, your etycznym i dotyczacym tancucha do-
company has been staw; w 2023 roku GK PGE otrzymata 15 ]
awarded a bronze medal in bl'aZOW)l medal
recognition of sustainability 22020 roku d (ki PGE Obré 0
achievement! wynik z roku dotyczy spotki Obroét I 2020 2023
CDP - badanie ocenia wptyw dziatal- INCDP Z:;fgizaam":e zzrszsc‘j;aar”ki:
111 nosci na klimat i zasoby wodne; GK . klimatu wodna
b CDP PGE ma jedna z najwyzszych ocen
DEHRGHA BT LITH w poréwnaniu z innymi polskimi firma- 2021 D c
mi Ffunkcjonujacymi w sektorze 2022 C C
vmm Dotychczasowe dziatania w obszarze ESG zdobyty uznanie kapituty konkursu
.Pracodawca Godny Zaufania”, w ktdrym nagradzane sg firmy i instytucje siega-
E Liderzy ESG jace po ciekawe i skuteczne rozwigzania. W 2023 roku GK PGE zostata laureatem. <
PIERWSZA UMOWA FINANSOWANIA OPARTA NA WYNIKU RATINGU ESG :
W 2023 roku GK PGE zawarta umowe kredytowa o wartosci 2,3 mld PLN. Jest to pierwsza umowa %
kredytowa Grupy, ktéra powiazuje koszt finansowania z ratingiem ESG przyznanym PGE przez . g
. . . .. R PGE S.A. w Repect Index | WIG-ESG <
wyspecjalizowana agencje. Od podpisania umowy w marcu 2023 r. ocena Grupy PGE agendji | S 3
Sustainalytics sie poprawita. Oznacza to, ze Grupa zmniejszyta ryzyko ESG. — . ) o ) 3z
[V Systematyczna poprawa notowan GK w badaniach uwzgledniajacych kwestie ESG £
o
8




SPONSORING

W 2021 roku w Grupie PGE zostata uporzadkowana polityka sponsoringowa. Przyjeto
strategie sponsoringu opart3 na programach sponsoringowych, w ramach ktorych reali-
zowane s3 poszczegollne dziatania w obszarze sponsoringu kultury, sportu oraz wyda-

o f('r4

Polska Grupa

rzen branzowych.

ZAPRASZAMY
WSZYSTKICH
DO BYWANIA

PGE Mecenas
Filharmonii | Muzedw

SPONSORING KULTURY

PGE Kulturalna Grupa Energetyczna

W latach 2020-2023 roku PGE rozwineta wspoétprace z najwaz-
niejszymi placowkami muzealnymi w Polsce. Najwyzszy stopien
zaangazowania w dziatalnos¢ tych instytugji (tytut Mecenasa), za-
pewnit spétce obecnos$¢ przy wszystkich projektach muzealnych,
od wystaw statych, przez czasowe, do projektéw specjalnych.

Muzeum Narodowe w Warszawie
Muzeum Narodowe w Krakowie
Muzeum Narodowe w Gdansku

Muzeum Narodowe w Lublinie
Muzeum Narodowe w Kielcach
Skarbiec Koronny na Wawelu

Zamek Krolewski w Warszawie

Energetyczna

Kulturalna
Grupa
Energetyczna

W latach 2020-2023 GK PGE kontynuowata wspétprace
z filharmoniami rozszerzajac ja o nowe instytucje. W 2023
roku Grupa PGE wspiera juz 17 instytucji muzycznych w ca-
tej Polsce, co rowniez czyni j3 jednym z najbardziej rozpo-
znawalnych mecenaséw kultury w kraju.

PGE Dumni z Historii

PGE Polska Grupa Energetyczna wspiera inicjatywy zwigza-
ne z kultywowaniem pamieci historycznej. Od wielu lat PGE
wspotpracuje z Muzeum Powstania Warszawskiego. W la-

SPOTKANIA ZE SZTUKA

tach 2022-2023 roku dzieki wsparciu PGE zakupiono cenne
materiaty archiwalne, ktére wzbogacajg zbiory MPW.

Od 4 lat PGE wtacza sie w obchody rocznicy Powstania
Warszawskiego, organizujagc uroczysto$¢ ,Energetycy
w Powstaniu” - w hotdzie uczestniczagcym w Powstaniu pra-
cownikom Elektrowni Warszawskiej na Powislu.

Od 2022 roku PGE jest mecenasem Muzeum Dzieci Pol-
skich - Ofiar Totalitaryzmu.

Wiecej w Fundacja PGE / projekty historyczne - patrz s.67

Program adresowany do uczniow szkét podstawowych z miejscowosci do 50 tysiecy mieszkancéw.

W pierwszej edycji PGE sfinansowata wycieczki i lekcje ok. 100 klas w muzeach wspieranych
przez spotke.

|
| Wspoétpraca z 7 muzeami i 17 instytucjami muzycznymi, w tym filharmoniami, w catej Polsce
|

Akcje edukacyjne promujgce kulture wsréd dzieci

GK PGE najwiekszym sponsorem kultury w Polsce
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SPONSORING

SPONSORING SPORTU

MOCna Liga PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna jest partnerem tytularnym
PGE Narodowego, na ktérym organizowane s3 najwieksze
wydarzenia sportowe, kulturalne i biznesowe. W 2021 roku
sponsoring obiektu zostat przedtuzony na kolejne 5 lat.
PGE jest sponsorem tytularnym najlepszej zuzlowej ligi
Swiata — PGE Ekstraligi. W grudniu 2020 r. zawarty zostat
3-letni kontrakt, ktéry w 2023 r. zostat przedtuzony na ko-
lejne 4 lata.

Sportowa Zima z PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna od wielu lat
jest najwiekszym partnerem tyzwiarstwa, za-
rowno profesjonalnego, jak i amatorskiego.
Jako sponsor gtéwny Polskiego Zwigzku ty-
zwiarstwa Figurowego oraz Polskiego Zwiazku
tyzwiarstwa Szybkiego PGE zostata partnerem
reprezentacji narodowych w obu dyscyplinach.
W ramach upowszechniania tyzwiarstwa, PGE
razem z Polskim Zwigzkiem tyzwiarstwa Figuro-
wego PGE realizuje projekt “Chodz na tyzwy”,
jest tez partnerem akcji ,,Zimowy PGE Narodo-
wy w Trasie”.

GK PGE jest sponsorem tytularnym klubéw wystepujacych

najwyzszych klasach rozgrywkowych najbardziej popular-

nych dyscyplin:

» PGE Stal Mielec (PKO BP Ekstraklasa, pitka nozna mez-
czyzn),

» PGE Spéjnia Stargard (Energa Basket Liga, koszykéwka
mezczyzn),

» PGE Rysice Rzeszdow (siatkdwka kobiet),

» PGE Skra Betchatéw (Plus Liga, siatkowka mezczyzn).

PGE JUNIOR - WSPIERANIE SPORTOWYCH PASJI DZIECI | MLODZIEZY
PGE w ramach programu PGE Junior wspiera akademie dzieciece i mtodziezowe
w catym kraju. Celem PGE jest zapewnienie ciggtego rozwoju mtodych sportow-

cow, ktorzy w przysztosci zasilg druzyny seniorskie. Zaangazowanie PGE w rozwaj
sportowy dzieci i mtodziezy wcigz rosnie —w 2021 r. PGE wspierata 16, a w 2023
roku az 26 akademii, czyli ponad 6 tys. mtodych zawodnikéw réznych dyscyplin.

MOC Wiatru i Wody

Wspétpraca z Polskim Zwiagzkiem Zeglarskim, Polskim
Zwiazkiem Kajakowym oraz Polskim Zwigzkiem Ptywackim,
sponsoring zeglarskiej, kajakarskiej i ptywackiej reprezen-
tacji Polski oraz zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy.

Sponsor najlepszej ligi zuzlowej Swiata

(<] €l [ <]

Moc e-mogji

Sponsoring PGE Dywizji Mistrzowska Polskiej Ligi Espor-
towej, wspotpraca z PLE réwniez na poziomie rozgrywek
amatorskich w ramach projektu PGE Nowy Poziom Polskiej
Ligi Esportowej dedykowany rozgrywkom amatorskim.

Wsparcie 6000 mtodych zawodnikéw w programie PGE Junior
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CSR

Kampania spoteczna ,,Polskie - kupuje to!”

Kampania zostata zainicjowana od-
dolnie, przez pracownikbw PGE,
w 2020 roku, w okresie pandemii CO-
VID-19. Promuje patriotyzm konsu-
mencki zachecajac Polakéw do do-
konywania  $wiadomych  wyboréw
produktéw od lokalnych producentéw
i ustugodawcow.

Kanaty komunikacji:

» Blogistrona www

» Kampanie telewizyjne i internetowe
= Aplikacja mobilna Pola

Wolontariat Pracowniczy PGE

W Programie Wolontariatu Pracowni-
czego PGE aktywnych jest blisko 1000
wolontariuszy, ktérzy uczestnicza w re-
alizacji projektéw edukacyjnych, kultu-
ralnych i srodowiskowych. Partnerami
i beneficjentami dziatan sg organizacje
pozarzadowe, samorzady lokalne, pla-
cowki edukacyjne, kulturalne i spor-
towe, nadlesnictwa i parki narodowe,
organizacje ekologiczne i prosrodowi-
skowe.

Kupuje to!

PGE DLA SRODOWISKA

Lasy Petne Energii

Program prowadzony od 23 lat, w ktérym dotychczas wzieto udziat
blisko 29 tys. 0séb. Uczestnicy posadzili ponad 900 tys. drzew, gtéw-
nie sosen, swierkoéw, debow i bukéw, w 72 lokalizacjach na terenie
14 wojewodztw.

Energia Rytmu Natury

Program wspétpracy z parkami narodowymi przy dziataniach na
rzecz ochrony gatunkéw zagrozonych, realizacji badan naukowych,
zachowania bioréznorodnosci.

Biebrzanski Park Narodowy, Swietokrzyski Park Narodowy, Rozto-
czanski Park Narodowy, Kampinoski Park Narodowy, Wigierski Park
Narodowy, Narwianski Park Narodowy, Bieszczadzki Park Narodo-
wy, Magurski Park Narodowy i Stowinski Park Narodowy.
Wspotpraca z Ligg Ochrony Przyrody

Edukacja z dziedziny ochrony srodowiska i ekologii, promowanie
wiedzy o niskoemisyjnych zrédtach energii oraz postaw ekologicz-
nych wsrod dzieci i mtodziezy.

Ochrona zagrozonych gatunkow ptakow

Sokoty wedrowne

PGE razem z Fundacja Stowarzyszenia ,Sokdét” wspiera
odnowienie gatunku sokota wedrownego w Polsce. Na
kominach elektrocieptowni i elektrowni zbudowane zosta-
ty platformy, w ktérych sokoty co roku zaktadaja gniazda
i wychowuja mtode. Z gniazd zlokalizowanych na obiektach
PGE wyfruneto do tej pory 131 mtodych ptakoéw.

—z wykorzystaniem infrastruktury PGE

< [

Wspétpraca z 9 parkami narodowymi

Bociany

Pracownicy PGE wzniesli juz niemal 30 tysiecy platform
gniazdowych dla bocianéw ponad liniami energetycznymi.
W miejscach newralgicznych, niebezpiecznych dla bocia-
noéw, montowane s3a specjalne odstraszacze. PGE wspiera
akcje obraczkowania bocianéw.

Promocja polskiej gospodarki dzieki oddolnej akcji Polskie — kupuje to!

Wsparcie dla zagrozonych gatunkéw ptakéw — bocianéw i sokotéw wedrownych
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FUNDACJA PGE

Fundacja PGE koordynuje dziatania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy PGE.
Zajmuje sie realizacjg dziatan prospotecznych i charytatywnych w Grupie PGE.

Walka z COVID-19

W okresie pandemii Fundacja PGE
przekazata darowizny na walke ze
skutkami COVID-19 udzielajac wspar-
cia placowkom medycznym i innym
podmiotom. Przekazane darowizny
pomagaty zapewni¢ profesjonalng

pomoc dla pacjentéw oraz podnies¢
jakos$¢ swiadczonych ustug medycz-
nych poprzez zakup specjalistycznego
sprzetu. Fundacja PGE przeznaczyta
rowniez $rodki na pomoc psycholo-
giczng dla dzieci, mtodziezy i senioréw
w trudnym okresie pandemii.

W okresie pandemii pracownicy GK
PGE wspierali prace infolinii Narodo-
wego Funduszu Zdrowia (9 miesiecy)
oraz Gtéwnego Inspektoratu Sanitar-
nego (5 miesiecy).

Fundusz dla Pracownikow GK PGE
Fundacja PGE wspiera tych pracowni-
koéw Grupy, ktérzy znalezli sie w trud-
nych i nagtych sytuacjach losowych.
Srodki z Funduszu trafiaja m.in. na
operacje, pokrycie kosztéw leczenia,
rehabilitacje i turnusy rehabilitacyjne
dla dzieci pracownikéw.

Pomoc uchodzcom i zotnierzom wal-
czycym na Ukrainie

Po wybuchu wojny Fundacja PGE za-
angazowata sie w dorazng pomoc dla
uchodzcéw finansujgc zakup trzech
w petni wyposazonych namiotéw
pneumatycznych stuzacych za baze
noclegows dla uchodzcéw ze wschod-
niej Ukrainy. Zostato tez zostato rozda-
nych ukrainskim dzieciom ponad 1500
misidow terapeutycznych. Fundacja
PGE sfinansowata tez zakup 6 tys. ragji
zywnosciowych dla Zotnierzy walcza-
cych na Ukrainie.

Projekty zrealizowane przez Fundacj3 PGE

PROJEKTY EDUKACYJNE

Plaza PGE - Poznaj moc battyckiego wiatru

Morskie farmy wiatrowe - patrz str. 36

PGE Turniej Maszyn Wodnych i PGE Turniej Maszyn
Wiatrowych

Konkursy techniczne, w ktérych wzieto udziat ponad 4,5
tys. ucznidw oraz nauczycieli ze szkét podstawowych oraz
ponadpodstawowych z catej Polski

Atrakcyjne materiaty edukacyjne (filmy i ¢wiczenia) wspo-
magajace nauczanie w przedmiotach $cistych.

Spotkania ze sztuka
Sponsoring kultury - patrz str. 60

PROJEKTY HISTORYCZNE
Tablice pamieci
Kwerenda i konserwacja tzw. Tablic Tchorka. W ramach
stworzono elektroniczng  baze
r‘ ponad 3100 nazwisk ofiar nie-

. TABLICE mieckich zbrodni w Warszawie
‘PAN“Ec' z okresu Il Wojny Swiatowej upa-
A mietnionych tablicami Tchorka.

Wirtualne Muzeum Polskiego Panstwa Podziemnego
Fundacja PGE wsparta powstanie internetowego kompen-
dium opowiadajacego fascynujaca historie polskiego ru-
chu oporu.

Energetycy w Powstaniu Warszawskim

Pracownicy GK PGE daza do zachowania pamieci o war-
szawskich energetykach walczacych w obronie warszaw-
skiej Elektrowni Powisle podczas Powstania Warszaw-
skiego. Fundacja PGE przygotowuje materiaty edukacyjne
i promocyjne, takie jak filmy i animacje, komiks, wystawe.
Wydany réwniez zostat album zawierajacy archiwalne foto-
grafie i kadry filmowe.

Rewitalizacja przestrzeni na placu Meczennikow War-
szawskiej Woli

Dzieki darowiznie od Fundacji PGE renowacji poddano
przestrzen pamieci o ofiarach Rzezi Woli przy ul. Karolko-
wej 49 w Warszawie. Rewitalizacja objeta m.in. uporzad-
kowanie zieleni na terenie placu, wymiane krzyza, posta-
wienie dwéch pomnikéw oddajacych hotd duchownym
i zotnierzom AK oraz renowacje pomnika oddajgcego hotd
mieszkancom Woli.

Dziatania na rzecz upamietnienia bohateréw i ofiar Il Wojny Swiatowej
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Polska Grupa Energetyczna

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
Aleja Krasnicka 27, 20-718 Lublin

www.gkpge.pl


http://www.gkpge.pl
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